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The Sustainable Minerals Institute, The University of Queensland, Australia

Clasificada como una de las 50 mejores"The University of Queensland (UQ) es una de las instituciones
australianas lideres en investigaciéon y docencia. UQ se esfuerza por lograr excelencia a través de la
creacion, conservacion, transferencia y aplicacion el conocimiento. Por mas de un siglo, hemos
educado y trabajado con destacadas personas para entregar liderazgo del conocimiento para un mundo
mejor.

El Sustainable Minerals Institute (SMI) es un instituto lider mundial en investigacién? comprometido al
desarrollo de soluciones basadas en el conocimiento de los desafios globales en materia de
sostenibilidad de la industria de recursos, y de capacitar a la proxima generacién de lideres de industria
y de comunidades.

El Instituto es transdisciplinario, y nuestro trabajo es independiente, imparcial y riguroso. Nuestra
investigacion integra la experiencia de especialistas en produccién, medio ambiente y ciencias sociales
para entregar desarrollo de recursos responsable. SMI se conforma de siete centros de investigacion,
uno de ellos en Chile. Tenemos un récord sélido en todas las areas de la mineria — produccion
responsable y optimizaciéon de los procesos mineros, seguridad integral y salud de las personas,
rehabilitacibn ambiental y dinamicas ecosistémicas, y desempeio social y gobernanza de recursos.

El corazén de nuestro negocio esta profundamente enraizado en la industria de minerales y nuestros
investigadores tienen experiencia trabajando en el sector para apoyar a la industria, los gobiernos, las
comunidades y sociedad civil a través del analisis y liderazgo de pensamiento.

SMI Chile
SMI Chile busca mejorar fundamentalmente la gestién productiva y Ambiental de las operaciones
mineras chilenas y estar a la vanguardia de la investigacion innovadora y transferencia tecnolégica.

El Centro tiene el propdsito de crear una nueva fuerza de conocimiento minero colaborativo en Chile
que desarrolle capital humano, entregue resultados de investigacion innovadores y realice una efectiva
transferencia tecnolégica a la industria, gobierno y sociedad.

Mas informacion en smi.ug.edu.au y smi-chile.com.

" Ranking mundial de universidades QS y Ranking de desempefio en papers cientificos para universidades del mundo (2018)

2 The University of Queensland esta clasificada como primera en el mundo para ingenieria minera y mineral, 2018 Shanghai Rankings por
asignatura.


https://smi.uq.edu.au/
https://smi-chile.com/
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1. Resumen Ejecutivo

1.1 Contexto

En el marco de la demanda interpuesta por el Consejo de Defensa del Estado (CDE) contra Codelco
Division Salvador (DSAL), se acord6 un Avenimiento y Transaccion entre las partes, las cuales pactaron
una serie de medidas, asociadas a recursos hidricos y a los sistemas vegetacionales azonales hidricos
terrestres (SVAHT). Dentro de las medidas vegetacionales se encuentra el Plan de Reparacion Ex-Situ
(Medida RC-01) y un Plan de Puesta en Valor (Medida RC-02). Esta ultima corresponde a un conjunto
de actividades que se desarrollaran en un area de 175,18 ha, las cuales se distribuyen en la cuenca
del Salar de Pedernales (SVAHT activo), en otros Salares y quebradas aledafias de agua dulce. En
este contexto, el Centro Internacional de Excelencia de la Universidad de Queensland, SMI Chile, se
encuentra desarrollando junto a Codelco DSAL, el Proyecto “Plan de Puesta en Valor de Salar de
Pedernales” cuyo objetivo es establecer una base de informacién de componentes ambientales y de
interés etnocultural y su difusion. El Proyecto comprende una mirada holistica a través de la ejecucion
de una serie de planes para disminuir la brecha de conocimiento de los ecosistemas SVAHT. Estos
planes consisten en Plan de Manejo, Plan de Investigacién, Plan de Educacién, Plan de Infraestructura
y Plan de Comunicaciones y Difusién.

El presente informe tiene por objetivo dar cuenta de los avances, principales hitos y resultados de los
planes que forman parte de la medida en el periodo comprendido entre mayo de 2025 y abril de 2026.
En este contexto, algunos planes, como los de Manejo e Infraestructura, mantienen actividades en
ejecucion y desarrollo, mientras que otros, correspondientes a Investigacion, Educaciéon vy
Comunicaciones y Difusién, ya han alcanzado la totalidad de su cumplimiento, de acuerdo con los
objetivos y actividades comprometidas.

1.2 Plan de Manejo

Durante el periodo del informe, se emitieron distintas versiones del Plan de Manejo para revision del
Comité Técnico de Codelco DSAL: la version “RevC”, emitida en noviembre de 2025, y luego la “RevD”,
presentada en marzo de 2026, avanzando en el documento tras la retroalimentacion recibida.

Entre los principales avances del documento se puede destacar la incorporacién de un marco normativo
y estratégico; la clarificacion del concepto de “macrozona” como referencia analitica; el fortalecimiento
de la caracterizacibn ambiental y social del territorio; la inclusion de atributos culturales clave en el
analisis de viabilidad; el desarrollo de un analisis mas detallado de amenazas; y la adicion de nuevas
cartografias para mejorar la representacion espacial.

Actualmente, el Comité Técnico de Codelco revisa la version RevD, mientras en paralelo el equipo de
SMI Chile profundiza el andlisis y priorizacion de amenazas, junto con avances en la zonificacién y en
la definicion de compatibilidad de usos del territorio. Este trabajo de elaboracion y mejora del Plan de
Manejo se mantiene alineado con las definiciones y los acuerdos establecidos anteriormente y en
particular con los resultados de los diferentes talleres participativos desarrollados en afios anteriores.

Informe de Gestion Anual 2026 — [Plan de Puesta en Valor Salar de Pedernales] 1
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1.3 Plan de Investigacion

La ejecucién de este plan culmind con la publicacion del articulo "Caracterizacion de rasgos
morfofisioldgicos asociados a la tolerancia a la deshidratacion de la vegetacion de humedales de alta
montana en la Cordillera de los Andes en la region de Atacama, Chile", en la revista especializada y
open access “Plant Environment Interactions” en abril de 2025.

1.4 Plan de Educacion

Luego de la ejecucion del Plan de Educacioén, realizada en abril de 2024, y de la evaluacién posterior
efectuada por parte de sus participantes, este se dio por finalizado. Durante el presente periodo, y en
continuidad con las actividades previamente desarrolladas en el marco de este plan se elaboraron,
aprobaron y difundieron 3 videos en formato de microcapsulas, enfocados en la salida de campo de la
experiencia educativa. Esta actividad se reporta en el Plan de Comunicaciones y Difusion.

1.5 Plan de Infraestructura

En el periodo reportado, se pueden destacar los siguientes hitos:

e Se acordd un cambio en la ubicacion del mirador del Salar de Pedernales, luego de visita a los
sitios con miembros de la Mesa de Dialogo del Salar de Pedernales. Este cambio fue solicitado
por la existencia de senderos activos de camélidos muy cerca del sitio inicialmente
seleccionado.

e Se avanzo significativamente en el disefo, planos y especificaciones técnicas para la futura
construccion de los miradores. Los antecedentes relacionados al disefio del mirador del Salar
de Pedernales seran usados como modelo para los miradores de la Cabecera Sur del Rio la
Ola y quebrada Leoncito y se encuentran en su ultima fase, a la espera de correcciones finales
por parte de Codelco.

e Se incorporo el disefio de la senalética de la quebrada Asiento.

1.6 Plan de Comunicaciones y Difusion

En el periodo informado, se pueden destacar los siguientes logros y avances:

e Publicacién en la pagina web institucional de Codelco de tres microcapsulas audiovisuales,
enfocadas en la difusién del Plan de Educacion, donde se exponen las tematicas de Flora y
Vegetacion, Fauna y Patrimonio del Pueblo Colla.

e Finalizacion del disefio y desarrollo de contenidos del libro de Flora y Fauna del Salar de
Pedernales y sus quebradas aledanas, junto con su posterior aprobacion por parte de Codelco.

Informe de Gestion Anual 2026 — [Plan de Puesta en Valor Salar de Pedernales] 2
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2. Introduccion

En el contexto de la demanda interpuesta por parte del Consejo de Defensa del Estado (CDE) contra
Codelco Division Salvador (DSAL), y en el marco del proceso de conciliacidon que concluyé con un
Avenimiento y Transaccién entre las partes, Codelco y el CDE acordaron una serie de medidas,
asociadas a recursos hidricos y a los sistemas vegetacionales azonales hidricos terrestres (SVAHT).
La Medida RC-02 corresponde a un conjunto de medidas de Puesta en Valor, las que se desarrollaran
en una superficie de 175,18 ha, y que se distribuyen en la cuenca del Salar de Pedernales (SVAHT
activo), en los Salares La Laguna y Piedra Parada, en quebrada Asiento, en quebrada Leoncito y en
las quebradas aledanas de agua dulce (Ciénaga, el Colorado, Tinajas, Tordillos, Pastos Largos, Rio
Negro, Vertiente 2) y Cabecera Sur Rio La Ola.

En este contexto, SMI Chile de la Universidad de Queensland se encuentra desarrollando, junto a
Codelco Division Salvador, el “Plan de Puesta en Valor de Salar de Pedernales” (de ahora en adelante,
el Proyecto) cuyo objetivo principal es establecer la base de informacion de componentes ambientales
y actores clave en el area, y su difusién a través de diversos canales. Se espera asi contribuir a la
disminucion de la brecha de conocimiento cientifico de los humedales altoandinos y también generar
un flujo sostenido de beneficios culturales, sociales y econdmicos para las comunidades aledafias al
area considerada.

El presente informe da cuenta de los avances, principales hitos y resultados de los planes que forman
parte del Proyecto durante el periodo comprendido entre mayo de 2025 y abril de 2026, detallando los
logros y metas alcanzadas en cada uno de ellos.

En este contexto, resulta relevante sefalar que a fines de enero de 2026 se formalizé una ampliacién
de alcance y actividades, posteriormente aprobada por Codelco en marzo del mismo afo, la cual
permitié dar continuidad a los planes de Educacion y Comunicaciones, asi como completar actividades
asociadas a los planes de Manejo e Infraestructura.

En consecuencia, algunos de los planes contemplados en la medida se encuentran finalizados o
presentan un alto grado de avance, mientras que otros mantienen actividades en ejecucion,
correspondientes a aquellas incorporadas en la ampliacion antes mencionada. Entre los principales
avances del periodo, destaca el progreso en la elaboracion del documento final del Plan de Manejo, el
cual incorpora una revisiéon del marco normativo, una caracterizacion mas detallada del territorio, una
actualizacion del analisis de amenazas y el desarrollo de nueva cartografia. Actualmente, el documento
en RevD se encuentra en revision por parte de Codelco, con avances especificos en la caracterizacion
de amenazas y en la zonificacion.

Asimismo, se ha avanzado en la difusion del sitio web institucional de Codelco, mediante la publicacién
de tres microcapsulas audiovisuales enfocadas en el Plan de Educacién enfocadas en tematicas
ambientales y en el Patrimonio Biocultural del Pueblo Colla.

En el ambito de la infraestructura, destaca la relocalizacion del mirador del Salar de Pedernales,
resultado del trabajo conjunto con la Mesa de Didlogo del Salar de Pedernales, junto con ajustes en los
paneles informativos. Adicionalmente, se ha avanzado en la elaboracion de planos de disefio y en el
desarrollo de especificaciones técnicas para la futura construccion de los miradores, asi como en el
disefio de senalética en la quebrada Asiento.
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3.

Objetivos

Los objetivos especificos del Proyecto corresponden a:

4.

Elaborar e implementar un Plan de Manejo, incorporando la participacion de diferentes
actores del territorio y bajo las directrices de la metodologia de los Estandares Abiertos para
la Practica de la Conservacién (EAPC).

Elaborar e implementar un Plan de Investigacion Cientifica para estudiar los rasgos
funcionales y los mecanismos de resistencia al déficit hidrico de las principales especies
que componen los SVAHT suscritos al acuerdo de Avenimiento y Transaccion.

Implementar un Plan de Educacién para promover conocimientos, valores y conductas que
contribuyan al desarrollo de una Educacioén para el Desarrollo Sostenible de los y las
estudiantes de la comuna de Diego de Almagro, Regién de Atacama.

Implementar un Plan de Infraestructura en las areas con valor paisajistico de los SVAHT
del Salar de Pedernales para establecer reconocimiento territorial de los ecosistemas y
resguardar las actividades del Proyecto.

Implementar un Plan de Comunicacion y Difusién a través de material audiovisual y grafico
con la informacion base de los aspectos generales y los resultados de las etapas del
Proyecto, para su uso publico.

Metodologia

4.1 Control de gestion

La metodologia utilizada para calcular los avances proyectados y reales se basa en la ponderacion de
las actividades segun las horas dedicadas a cada tarea y los resultados obtenidos. Este proceso de
calculo y seguimiento de los avances se lleva a cabo utilizando el software de gestion de proyectos
Microsoft Project, siguiendo el mismo enfoque empleado los afos anteriores.

Este informe anual presenta el estado y el porcentaje de avance general del Proyecto, abarcando el
periodo desde mayo de 2025 a abril de 2026. El detalle del cronograma de cumplimiento del Proyecto
se puede apreciar en la Tabla 1.

Informe de Gestion Anual 2026 — [Plan de Puesta en Valor Salar de Pedernales] 4
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Tabla 1. Resumen del cronograma de cumplimiento de la Puesta en Valor.

Actividad

Estado

Inicio

Término

Detalle

Avance (%) 2021

2022 2023 2024

THE UNIVERSITY
OF QUEENSLAND

AUSTRALIA

2025

SMIChile

Sustainable Minerals Institute
International Centre

2026

S2

PLAN DE MANEJO

Recopilacion 'y
sistematizacion

Finalizado

25-10-21

31-03-22

Finalizado

100%

Co-
construccion
de la propuesta

Finalizado

12-12-21

31-05-2026

Doc.

Plan de
Manejo

100%

Validacion de

la Propuesta

En Proceso

10-06-22

Revision

99%

S1 82 81 82 81 S2 E F M A M

J

J

A S O N

D E F MA

PLAN DE INVESTIGACION

Elaboracion del
Plan de
Investigacion

Finalizado

14-03-22

02-04-25

Finalizado

100%

PLAN DE EDUCACION

Inicio del

Programa

Finalizado

01-03-22

01-12-23

Finalizado

100%

Conociendo los
SVAHT

Finalizado

01-07-23

30-04-24

Finalizado

100%

Identificacion
de flora y fauna
de los SVAHT

Finalizado

01-07-23

30-04-24

Finalizado

100%

Los
estudiantes
aplican el
conocimiento
adquirido

Finalizado

01-07-23

30-04-24

Finalizado

100%
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Actividad Estado Inicio Término Detalle Avance (%) 2021 2022 2023 2024

PLAN DE INFRAESTRUCTURA

Inicio del En Proceso | 28-11-21 - Permisos | ggg,
Programa y planos
» L No
Construccion No iniciado - - L 0%
iniciado

PLAN DE COMUNICACIONES Y DIFUSION

Levantamiento
de informacién | Finalizado | 08-11-21 | 28-12-22 | Finalizado 100%
base

Video estandar | Finalizado | 01-01-22 30-11-25 | Finalizado 100%

Video Finalizado | 01-02-22 | 01-03-25 |Finalizado|  100%
avanzado

Microcapsulas | ¢ alizado | 01-08-25 | 30-11-25 | Finalizado | ~ 100%
informativas

Guia de Finalizado | 01-07-22 | 31-07-25 |Finalizado|  100%
Campo

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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4.2 Levantamiento de Informacion
4.2.1 Plan de Manejo

El levantamiento de informacion y la consolidacién de nuevas versiones del Plan de Manejo se
desarrollaron mediante una metodologia participativa e iterativa, priorizando la validacion y
retroalimentacion del Comité Técnico de Codelco DSAL. El proceso contemplé instancias de revision
técnica, cuyas observaciones fueron analizadas y abordadas de manera coordinada, permitiendo
incorporar ajustes sustantivos en las versiones actualizadas del documento.

Cabe sefalar que este plan ha completado sus tres primeras fases: Puesta en marcha, recopilacion y
sistematizacion de informacién, y co-construccion de la propuesta de manejo, destacando la
elaboracion del Plan de Accién desde 2022, que en 2025 ha sido validado por Codelco, Servicios
Publicos, comunidades Colla y la Universidad de Atacama.

Este plan sufrid modificaciones en su planificacion debido a la suspension temporal de los procesos
participativos, oficializada por Codelco, se levanté con la reincorporacién de la comunidad Ayllu
Chiyagua, lo que obligd a realizar el proceso con cada CIC por separado, sumando 10 talleres
adicionales a los 4 planificados. Estos incluyeron sesiones para actualizar la medida RC-02 y tratar
Objetos de Conservacion del Patrimonio Biocultural y Bienestar Humano.

La propuesta de extensidon busca cubrir las actividades adicionales no previstas y continuar con la
Planificacion que considera las fases de validacion final del Plan de Manejo por parte de los actores
clave; el seguimiento y recopilacién de informacion sobre los Objetos de Conservacion (OdC) por parte
de los actores clave; la ejecucidén del monitoreo y reportes anuales mediante la recopilacién informacion
sobre el estado de los Objetos de Conservacion tras la aplicacién del Plan; y una fase de difusién de
las actividades realizadas.

4.2.2 Instancias participativas de pertinencia cultural del Pueblo Colla

En continuidad con los talleres participativos de co-disefio desarrollados con las CIC en periodos
anteriores, durante el presente periodo se realizé una visita a terreno junto con la Mesa de Dialogo del
Salar de Pedernales los dias 29 y 30 de noviembre de 2025, orientada a revisar aspectos asociados al
Plan de Infraestructura, particularmente la construccion de miradores y la instalaciéon de sefalética. En
dicha actividad participaron representantes de las distintas CIC, junto con profesionales de Codelco
DSAL, CDE y del equipo de SMI Chile.
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4.3 Ampliacion de alcance y actividades

La ampliacion de alcance y actividades, formalmente aprobada en marzo de 2026, permite dar
continuidad a los planes de Educacion y Comunicaciones y Difusion, asi como completar las
actividades de los planes de Manejo e Infraestructura.

En términos generales, la ampliacion considera:

e Plan de Educacién: ampliar el programa de educacién ambiental, repitiendo su itinerario
completo el afio 2027 y 2029 para fomentar la concienciacion y participacion a largo plazo.

e Plan de Manejo: completar la fase de validacioén del Plan, implementar el Plan de Monitoreo
para los Objetos de Conservacion y garantizar una adecuada difusion de los resultados y
avances.

e Plan de Infraestructura: actualizar e implementar el Plan, involucrando a las Comunidades
Indigenas Colla en el proceso de co-disefio, planificacion y construccion.

¢ Plan de Comunicaciones y Difusién: validar con las comunidades indigenas Colla el contenido
del Libro de Flora y Fauna, ademas de realizar su impresién y lanzamiento junto a las
actividades educativas.

En este contexto, se elaboré un informe técnico que detalla el nivel de cumplimiento alcanzado en cada
plan del Proyecto, detallando las actividades en desarrollo junto con las nuevas actividades
incorporadas en la ampliacion, cuyos principales aspectos se resumen en la Tabla 2.

Algunos planes del Proyecto no alcanzan actualmente el 100% de avance. El cronograma que
considera las actividades ampliadas se presenta en el Apéndice 1.
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.\>. UN NUEVO
SALVADOR ”?)

futuro con la fuerza de nuestra historia

THE UNIVERSITY
OF QUEENSLAND

AUSTRALIA

SMIChile

Sustainable Minerals Institute
International Centre

Tabla 2. Alcance de las actividades en desarrollo y las actividades ampliadas.

Plan

Actividades en desarrollo

Actividades ampliadas

Plan de Educacion

Actualmente, no existen actividades
en desarrollo. Este Plan se realizé
con éxito en abril del 2024 segun el
alcance original.

Realizacién evento en su segunda y
tercera version afio 2027 y 2029.
Medicion de impacto de valor social
mediante la realizacion de encuestas.

Plan de Manejo

Revision y version final Plan de
Manejo.

Coordinacion para taller final de
presentacion de la propuesta de Plan
de Manejo.

Extension de la etapa de validacion del
Plan de Manejo.

Formulacion e implementacion del Plan
de monitoreo para los Objetos de
Conservacion.

Reportes de gestion anual 2025 al 2029.
Actividades de difusion para todo publico
(evento de lanzamiento del Plan y capsula
audiovisual referida al evento).

Plan de Infraestructura

Co-disefio y propuesta de ubicacion
de construccion.

En espera de los Titulos de
Ocupacion para el inicio de las
obras en las areas que no son
propiedad de Codelco.

Disefio y  determinacion  de
especificaciones técnicas para la
construccién de los miradores.

Ampliacién en item de construccién por
externalidades.

Recepcion final de las obras en una
reunion con diversos actores y visita en
terreno para verificar su cumplimiento.
Programa de mantencién de
infraestructura.

Mantencién de infraestructura.

Plan de Comunicaciones y
Difusién

Libro de Flora y Fauna finalizado.

Coordinacion para revision del libro
por parte de las CIC en taller de
pertinencia cultural.

Taller de validacion con comunidades
Colla del Libro de Flora y Fauna.
Impresion y lanzamiento de Libro de Flora
y Fauna del Salar de Pedernales.

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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5. Resultados

5.1 Avance fisico general

En la Tabla 3, se presenta el avance fisico del Proyecto. Cabe destacar que la columna Indicador de
Cumplimiento, son aquellos mencionados como hitos en el documento oficial del Avenimiento y
Transaccion, mientras que las columnas de Puesta en Valor reflejan el avance acumulado del Proyecto,
el cual alcanza un 92% de avance real. Cabe sefalar que los planes que no han alcanzado su 100%
de avance, como el Plan de Infraestructura, fueron incorporados en la ampliacién de contrato para
asegurar la continuidad de su ejecucion y cumplimiento.

Tabla 3. Avance fisico general de la Puesta en Valor.

Indicador de Cumplimiento Puesta en Valor
Actividad Avance Avance Real al
Proyectado al  30-04-2026
30-04-2026

Plan de Manejo para la Conservacion Levantamiento informacion base 100% 100%

Plan de Manejo 100% 99%

Publicacion de un articulo cientifico en revista Levantamiento informacién base 100% 100%

indexada Plan de Investigacion 100% 100%

Instalacién de paneles informativos Levantamiento informacién base 100% 100%

Plan de Infraestructura 100% 50%

Educar 50 estudiantes con conocimiento y valoracion Levantamiento informacion base 100% 100%

de los humedales andinos de tipo SVAHT Plan de Educacién 100% 100%

Construccién de miradores en la cabecera sur rio La Levantamiento informacién base 100% 100%

Ola, quebrada Leoncito y SVAHT activo del Salar de Plan de Infraestructura 100% 50%
Pedernales

Elaboracién de cartografia para Derecho Real de Levantamiento informacién base 100% 100%

Conservacion Preparar y emitir cartografia 100% 100%

Difusion a través de material audiovisual informativo y _ Levantamiento informacién base 100% 100%

libro de especies de flora y fauna de los SVAHT Plan de Comunicaciones 100% 87%

Envio al CDE de informe de resultados anuales con Informe Gestion Anual 100% 100%

analisis acumulativo

Avance fisico Puesta en Valor 92%

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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5.2

5.2.1

AUSTRALIA International Centre

Avance fisico por Plan

Plan de Manejo

Dentro del periodo comprendido en el actual informe se pueden destacar el envio de diferentes
versiones del documento del Plan de Manejo para su revision por parte del comité técnico de Codelco
DSAL. De forma especifica, la version RevC fue enviada a Codelco el 24 de noviembre de 2025. Luego
de la retroalimentacion y la resolucion de los comentarios, fue enviada la version RevD el 27 de marzo
de 2026.

Dentro de los principales avances en las ultimas iteraciones del documento de Plan de Manejo, se
pueden destacar los siguientes puntos:

1.

Se fortalecié el documento a través de la incorporacion de un capitulo especifico de “Marco
Normativo, Estratégico y Politico” en el cual se presentan estos instrumentos que definen los
principios, regulaciones y orientaciones de planificacién relevantes a considerar para el Plan de
Manejo.

Se mejord la justificacién del uso del concepto de “macrozona” como unidad de analisis
territorial, esclareciendo que esta se incorpora exclusivamente como marco de referencia y para
el analisis estratégico, y que en ningun caso constituye una ampliacion de responsabilidades
legales ni del alcance territorial operativo del plan.

En el capitulo “Descripcion de los antecedentes” se incorpord informacién complementaria
relativa a la “Dimensién Ambiental” y “Dimension Social” del territorio, con el fin de mejorar la
caracterizacion del area de estudio.

En el item de “Andlisis de Viabilidad”, se incorpordé informacion sobre los objetos de
conservacion de caracter bioldgico-ecoldgico, estableciendo atributos ecoldgicos clave (AEC),
mientras que, en el caso de los objetos de conservacion de caracter biocultural, se
estableciendo los atributos bioculturales clave (ABC).

Se desarrollé un item especifico de “Andlisis de las Amenazas” identificadas, lo que implicé un
proceso de ajustes en su estructuracion y clasificacion de estas, entre aquellas que son directas
e indirectas, asi como las existentes y potenciales.

Se incorporaron nuevas cartografias en el capitulo que permiten una mejor visualizacién y
representacion espacial de los contenidos abordados.
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Actualmente, la versién RevD se encuentra en revision por parte del equipo técnico de DSAL para
entregar su retroalimentacion, mientras el equipo del SMI Chile trabaja de forma paralela en items como
el analisis de amenazas, lo que incluye la descripcion de cada una de estas, su priorizacion y
elaboracion de esquemas conceptuales. Otro punto en el que se esta avanzado es en la zonificacion,
particularmente en lo referido a la revision en la compatibilidad de usos.

El avance fisico de este Plan se puede apreciar en la Tabla 4.

Tabla 4. Avance fisico Plan de Manejo.

Actividades Avance proyectado al Avance real al
30-04-2026 30-04-2026

Inicio del Plan de Puesta en Valor 100% 100%
Fase 1: Recopilacion y sistematizacién de antecedentes del Area 100% 100%
de Estudio
Fase 2: Co-construccion de la propuesta de Plan de Manejo 100% 100%
Fase 3: Validacién de la Propuesta 100% 99%
3.1 Sistematizacion final 100% 97%
3.2 Validacion participativa propuesta (Taller final) 100% 0%

Avance fisico Plan de Manejo 99%

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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5.2.2 Plan de Investigacion

El presente plan se dio por finalizado con la publicacion del articulo cientifico "Caracterizacién de rasgos
morfofisioldgicos asociados a la tolerancia a la deshidratacion de la vegetacion de humedales de alta
montana en la Cordillera de los Andes en la region de Atacama, Chile", publicada con el nombre en
inglés “Morpho-Physiological Traits and Dehydration Tolerance of High-Altitude Andean Wetland
Vegetation in the Chilean Atacama Region” en la revista cientifica “open access” Plant-Environment
Interactions, de la editorial Wiley, en su volumen 6, nimero 2, de abril de 2025.

El articulo se encuentra disponible en la web de la biblioteca online de la editorial Wiley y en la pagina
web del Avenimiento Pedernales. Las métricas del sitio indican que el articulo ha sido leido o revisado
un total de 607 veces. Esto incluye solo las visualizaciones completas en el sitio web o la descarta del
PDF/ePDF. Esta cifra no incluye la visualizacién del resumen ni sitios de sindicacion como
ResearchGate, PubMed o Semantic Scholar, por lo que el nimero de visualizaciones podria ser
ampliamente mayor.

En lo que se refiere a citas, el articulo fue citado una vez en el trabajo “Multi-Dimensional Driving
Mechanisms and Scenario Simulation of Production-Living-Ecological Space Evolution in Urban
Agglomerations of China: Evidence from the Guanzhong Plain” publicado por la revista “Land’, en
noviembre de 2025. Este dato es entregado por la herramienta “Crossref’, que gestiona citas y
referencias.

En la Tabla 5 se destacan todas las actividades y etapas del Plan de Investigacion, las cuales ya se
encuentra al 100% en su ejecucion.

Tabla 5. Avance Fisico Plan de Investigacion.

Actividades Avance proyectado al Avance real al
30-04-2026 30-04-2026

1. Revision bibliografica 100% 100%
2. Salidas a terreno 100% 100%
3. Instalacion de sensores de humedad 100% 100%
4. Viabilidad del banco de semillas 100% 100%
5. Determinacién de rasgos morfofisiolégicos 100% 100%
6. Medicion de fotosintesis y fluorescencia 100% 100%
7. Colecta de material para C, N, iso6topos y su posterior analisis 100% 100%
8. Analisis de datos colectados en terreno (rasgos funcionales) 100% 100%
9. Borrador 1 de documento 100% 100%
10. Borrador 2 de documento 100% 100%
11. Informe Final 100% 100%
12. Elaboracién de documento para presentacion en revista cientifica 100% 100%
indexada

Avance fisico Plan de Investigacion 100%
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5.2.3 Plan de Educacion

El Plan de Educacion se dio por finalizado con la exitosa ejecucién en 2024 y posterior evaluacion
integral del proceso (disefio, implementacion y cierre), identificando sus logros, midiendo su impacto y
obteniendo aprendizajes para el futuro.

La evaluacion se aplicé a colaboradores de Codelco DSAL, docentes y estudiantes. En términos
generales, los resultados fueron mayoritariamente positivos, destacando el trabajo colaborativo, la
buena coordinacion, la planificacion anticipada y el alto nUmero de estudiantes beneficiados. En ese
contexto, es que se solicitd de parte de los beneficiarios del plan, la posibilidad de repetirlo de manera
anual.

Dentro del periodo comprendido en el presente informe, destaca la elaboracion, aprobacion y
publicacion de tres videos de 1:30 minutos, desarrollados en el marco del Plan de Comunicaciones y
Difusion, utilizando contenidos generados a partir de la experiencia educativa realizada en abril de
2024. Las microcapsulas abordan, desde un enfoque educativo y de divulgacion, la relevancia de los
ecosistemas altoandinos, su biodiversidad y Patrimonio Biocultural de las comunidades indigenas
Colla, promoviendo la valoracién y conservacién del territorio.

Las diferentes actividades completadas al 100% de este plan se pueden ver en la Tabla 6.

Tabla 6. Avance Fisico Plan de Educacion.

Actividades Avance Proyectado al Avance Real al
30-04-2026 30-04-2026
1. Inicio del Programa 100% 100%
2. Feria Ambiental Educativa 100% 100%
3. Conociendo y cuidando nuestra Flora y Fauna 100% 100%
4. Exploracion Cultural y Natural hacia el Salar de Pedernales 100% 100%
5. Sintesis de la experiencia 100% 100%
Avance fisico Plan de Educaciéon 100%

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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5.2.4 Plan de Infraestructura

En lo que respecta al Plan de Infraestructura, destaca como uno de los principales hitos del periodo la
visita a terreno realizada los dias 29 y 30 de noviembre de 2025 junto a representantes de la Mesa de
Dialogo del Salar de Pedernales. Durante la actividad se recorrieron diversos puntos de interés dentro
del area de estudio, incluyendo las ubicaciones propuestas para los tres miradores.

Entre los principales aspectos levantados por los miembros de las comunidades, y segun el sitio
visitado, destacan los indicados en la Tabla 7.

Tabla 7. Aspectos levantados por miembros de las CIC en la visita a terreno.

Sector Observaciones (CIC)
Quebrada Leoncito e Se solicita evitar la intervencion de madrigueras de tuco-tuco durante la
construccion del mirador.
Salar de Pedernales e Se propone reubicar de mirador hacia una cota de mayor altura.
Aspectos Generales e Se acuerda no instalar basureros en los miradores.

e Se acuerda abordar, en la siguiente sesion de la Mesa de Didlogo del Salar de
Pedernales a celebrarse en enero 2026, la tematica asociada a las fotografias de
los miradores, para definir si se mantendran las actuales o si seran modificadas. En
este contexto, SMI Chile se comprometio a entregar nuevas propuestas.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Respecto de la reubicacion propuesta para el mirador del Salar de Pedernales, los principales
fundamentos corresponden a los siguientes:

e La nueva ubicacion se emplaza en una posicion de mayor altura, lo que permite una mejor
visualizacién de los elementos del paisaje (Figura 1). Esta se ubica aproximadamente a 480
metros al suroeste de la propuesta inicial.

e La orientacion noreste de la nueva propuesta favorece una mejor identificaciéon de las
principales cumbres destacadas en los paneles interpretativos proyectados para el mirador
(Figura 2), en comparacion con la propuesta anterior, cuya orientacion era hacia el sureste.

e La ubicaciéon originalmente propuesta interferia con senderos utilizados por fauna que
frecuenta la vegetacion adyacente a los espejos de agua, tales como guanacos, vicufas y
burros. La nueva ubicacién evita dicha afectaciéon y resguarda el transito natural de estas
especies.
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Figura 1. Mirador del Salar de Pedernales. Propuesta de ubicacion inicial (icono rojo) y nueva propuesta (icono
azul).

Figura 2. Vista panoramica desde la nueva propuesta de ubicacion del mirador del Salar de Pedernales (vista
noreste).
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En cuanto a la ubicacion del mirador de quebrada Leoncito, los miembros de la Mesa de Dialogo
validaron la propuesta, solicitando unicamente evitar la intervencion de madrigueras de “chululo” o
“tuco-tuco de Atacama” durante las labores de instalacion del mirador.

Otro aspecto revisado en terreno por la Mesa de Dialogo correspondio a las fotografias consideradas
para los dos paneles interpretativos que seran instalados en los tres miradores. En este contexto, se
recomendé ajustar las imagenes de manera que representen con mayor fidelidad el paisaje
efectivamente observable desde cada punto de observacion. Los ajustes y nuevas fotografias
incorporadas pueden revisarse en el Apéndice 2.

Asimismo, destacan los avances y actualizaciones en el disefio de los miradores, tomando como
referencia el modelo desarrollado para el Salar de Pedernales, el cual sera replicado, con
modificaciones menores, en quebrada Leoncito y en la cabecera sur del rio La Ola.

El disefio actual considera un perimetro circular, con cuatro estructuras metalicas empotradas en un
pequefio muro tipo pirca construido con piedras del sector. En dichas estructuras se instalaran dos
asientos de madera elaborados con durmientes y dos paneles metalicos interpretativos. Tanto el
sendero de acceso desde los estacionamientos como el perimetro del mirador seran delimitados
mediante una linea de piedras del lugar. Actualmente, el disefio del mirador y el documento de
especificaciones técnicas se encuentran en revision por parte de Codelco. Parte de esta propuesta
puede revisarse en el Apéndice 3.

Finalmente, se completd el disefio de la senalética para quebrada Asiento. En su elaboracion
participaron también miembros de las CIC, quienes realizaron aportes sobre el uso y los aspectos
relevantes del sitio. Actualmente, la propuesta se encuentra aprobada por parte de Codelco. Su versiéon
final puede revisarse en el Apéndice 4.

Los porcentajes de avance de este plan se presentan en la Tabla 8, destacandose que las actividades
asociadas a la construccion de miradores, instalacion de senalética y aprobacién de los
emplazamientos y contenidos de las piezas graficas correspondientes, fueron incorporadas en la
ampliacién de contrato.
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Tabla 8. Avance Fisico Plan de Infraestructura.

AUSTRALIA

SMIChile

Sustainable Minerals Institute
International Centre

Actividades Avance proyectado al Avance real al
30-04-2026 30-04-2026
1. Inicio del Programa 100% 99%
1.1 Levantamiento de Informacion de base 100% 100%
1.2 Analisis del valor paisajistico 100% 100%
1.3 Definicion de localizacion de infraestructura 100% 100%
1.4 Planos de emplazamiento de infraestructura 100% 95%
1.6 Contenido y graficas de paneles informativos 3 miradores y 9 quebradas 100% 100%
1.8 Aprobacién del emplazamiento de obras y contenido de piezas graficas 100% 100%
2. Construccion 100% 0%
2.1 Preparacion del terreno 100% 0%
2.2 Construccién Senderos, Miradores y Paneles informativos 100% 0%
Avance fisico Plan de Infraestructura 50%

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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5.2.5 Plan de Comunicaciones y Difusién

Dentro del periodo comprendido entre mayo de 2025 y mayo de 2026, se puede destacar la elaboracion,
revision, validacién y publicacién de 3 videos denominados Microcapsulas. Estos videos fueron creados
con finalidad de hacer difusién de manera mas acotada y amigable para todo publico, del objetivo e
impacto del Plan de Educacion como caso de éxito. Esto debido a que son videos cortos, de solo un
minuto y medio de duracion, cuyo formato es ideal para publicarlos en redes sociales u otros canales
de difusion. Ademas, en cuanto a su contenido, cada una de estas Microcapsulas trata por separado
las tematicas de flora y vegetacion, fauna y patrimonio del Pueblo Colla, facilitando su comprension y
la forma en que se abordaron estos contenidos en el Plan de Educacién. Estos se encuentran
disponibles la pagina web del Avenimiento Pedernales, en la seccion de material didactico.

Otro hito relevante de este periodo corresponde finalizacion y aprobacién del disefio del libro de Flora
y Fauna del Salar de Pedernales y sus quebradas aledanas por parte de Codelco.

El estado de avance del presente plan se detalla en la Tabla 9. En ella se destaca que las actividades
relacionadas con la difusion del libro Flora y Fauna del Salar de Pedernales forman parte de la
ampliacién de contrato. Esta ampliacion incorpora instancias adicionales de participacion de las CIC en
el proceso de co-disefio y validacion del contenido, previo a su lanzamiento en las actividades de
educacion programadas para los afios 2027 y 2029.

Tabla 9. Avance Fisico Plan de Comunicaciones y Difusion.

Actividades Avance proyectado al Avance real al
30-04-2026 30-04-2026
1. Levantamiento de informacién y material de base Capsula 1 100% 100%
2. Produccion y entrega Capsula Informativa El Salar de Pedernales 100% 100%
3. Levantamiento de informacion y material de base Capsula 2 100% 100%
4. Produccion y entrega Capsula Informativa Plan de Educaciony 3 100% 100%
microcapsulas asociadas
5. Procesamiento de informacién para Guia de Campo 100% 100%
6. Estructura y diagramacion de Guia de Campo 100% 100%
7. Aprobacion de contenidos y disefio 100% 95%
8. Logistica de difusion de Guia de Campo 100% 0%
Avance fisico Plan de Comunicaciones y Difusién 87%

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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6. Listado de profesionales del Proyecto

Dr. Jacques Wiertz

Investigador Senior y
Gerente de Proyecto
SMI Chile

Francisca Rivero

Investigadora Social — Validacién
Proceso participativo
SMI Chile

Dr. Edmundo Claro

Investigador en Gestion y
Gobernanza de Recursos
SMI Chile

MSc Maria Paz Valenzuela

Investigadora Educacion
Ambiental y Relacionamiento
Comunitario

SMI Chile

Dilan Campos

Investigador Geologia e
Hidrogeologia
SMI Chile

Myrna Cisneros

Disefiadora Grafica
SMI Chile

Jean F. Casale

Coordinador Plan de Manejo,
especialista en Fauna
Coexiste

Dr. Leén Bravo

Experto en ecosistemas
altoandinos
Universidad de Concepcién

Daniela Gamboa

Investigadora y Coordinadora
de Proyecto
SMI Chile

Dr. Nigel Wight

Investigador Social
SMI Chile

Dr. (c) Felipe Labra

Investigador en SIG y
Percepcion Remota Satelital
SMI Chile

MSc Pablo Bustos

. Investigador Suelos y

Biodiversidad
SMI Chile

Nicolas Orellana

Investigador Geologia
SMI Chile

Carolina Garcia-Huidobro

Asesora Estratégica de
Comunicaciones
SMI Chile
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8. Apéndices

8.1 Apeéndice 1. Cronograma de la ampliacion de contrato.

2026 2027 2028

Actividad Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Sem2e Sl

PLAN DE EDUCACION

FASE 1: Inicio del Plan

FASE 2: Conociendo
los Sistemas
Vegetacionales
Azonales Hidricos
Terrestres

FASE 3: Los y las
estudiantes aplican el
conocimiento adquirido
FASE 4: Sintesis de la
experiencia

FASE 5: Evaluacion y
medicién de impactos

PLAN DE MANEJO

FASE 4: Extensién de
la etapa de validacion
de la Propuesta
FASE 5: Disefio del
monitoreo

FASE 6: Ejecucion
Plan de monitoreo y
reportabilidad anual
FASE 7: Difusién
(evento PM)

PLAN DE INFRAESTRUCTURA

FASE 1: Finalizacién
con la aprobacién y
validacion del
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2029

Semestre
R I T e I I 2

EFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJ A S

Actividad Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1

emplazamiento de
obras y disefio de
miradores

FASE 2: Construccion
FASE 3: Mantencion
PLAN DE COMUNICACIONES Y DIFUSION

Taller de pertinencia y

validacién de Libro de

Floray Fauna

Impresién !

Evento de lanzamiento
y distribucion
Fuente: Elaboracion propia (2026).
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8.2 Apéndice 2. Nuevo disefio de paneles de miradores aprobados por la
Mesa de Dialogo Salar de Pedernales

8.2.1 Paneles del mirador del Salar de Pedernales

NO DEJE RASTRO

Salar de Pedernales
Ecosistema Altoandino

) r
o

® -
® -
@ ::

® -
® -
@
®:

NO DEJE RASTRO

Salar de Pedernales
Habitantes Ancestrales

PATRIMONIO
BIOCULTURAL DEL
PUEBLO COLLA

o bed G L I

TRASHUMANCIA

S ."0'____--'
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8.2.2 Paneles del mirador de quebrada Leoncito

"\ Esta vista corresponde a un acercamiento al ecosistema . ¢
& del salar, especificamente un Pajonal Hidrico. Les pedimos S et Cele f e = NO DEJE RASTRO
respetar la distancia para no afectar & la flora y fauna. [/ 2 = .- ' K >

Quebrada Leoncito
Ecosistema Altoandino

000000600606

gucne B,

. Esta vista corresponde a un acercamiento al ecosistema
del salar, especificamente un Pajonal Hidrico. Les pedimos ey . & - NO DEJE RASTRO
fespetay a distancia para no afectar a ta flora y fauns. 2 . 3

Quebrada Leoncito
Habitantes Ancestrales

PATRIMONIO FLONEDEER
BIOCULTURAL DEL CORDILLERA
PUEBLO COLLA

00060686
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8.2.3 Paneles del mirador de Cabecera Sur Rio la Ola

NO DEJE RASTRO

Esta vista corresponde 4 Un acercamiento al ecosist
el salar, especificamente un Pajonal Hidrico, Les pedi

respatar la distancia para no afectar 1a flora y fauna,

Cabecera surrioLaOla
Ecosistema Altoandino

i Altitud media  :  Superficie vegetacional ZCUALES SON LOS SERVICIOS. FLORA: Ei pajonal hidrico consta de RED TROFICA:
Conocelazona | eiin i zh ECOSISTEMICOS DEL SALAR? ienbd it e i 6 40 61

El Salvador Salar La Laguna.
A © ‘Salar de Piedra Parada
S °
Mirador Satar
ot aaw O C Minador Leoncito /
Colobracién
do tradiciones.
sorvicios
culturates  vincuto agua para ganado {a existencia de plantas acudticas, sino
§ culturalcon  sevicios de también de peces, lo que hace posible
servicios. ‘como el pato jerdn chico, el pato juarjual,
gulturates 5 ﬁ taguas, cormordn o gaviota andina.
e flp 2on war o e
i oot el o e i el
Heln = i evledvy

NO DEJE RASTRO

. Esta vista conwsponde a un acorcamiento al ecosistema
del salar, especific un Pajonal Hidrico, Les pedimos.
parano afectar a la flora y fauna.

B s’ TR
surrio LaOla =

alimenta

~ Cabecera
Habitantes Ancestrales

La relacion histérica del pueblo
Colla con este sector es profunda y m
} significativa. Durante las veranadas, PATRIMONIO FLORA DE LA
las familias llevaban su ganado a BIOCULTURAL DEL CORIRAKSA "

pastar en la zona. b PUEBLO COLLA

El patrimonio biocultural es el
conocimiento, respato y
valorizacion de las identidades.
y diversidades culturales y su
relacién con la biodiversidad.

En cuanto a los animales, enire ;
12 ovela, 1a cabra, el cabatlo,  biodiversidad no solo nutre
i oty edoda su bienestar fisico y
por las destacar ‘mental, sino que también
proteccion de los animales.  famillas antes de subira el bailahuén, el pingo pingo. ELburro se utillza como Farteloa 40 Voo
! oWy epn vkl L8 e ' cultural con la tierra.”
medicinales se emplean por sus o de personas, (a oveja g .
m propledades curativas, ademis proporciona lana para
+ s i do sor para de abrigo.
S e % mantener el equilibrio emocional S ——
I By y espiritual del colla.
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8.3 Apéndice 3. Propuesta de disefio del mirador del Salar de Pedernales

8.3.1 Plano y maqueta 3D

UBICACION
£56:5:C

QiR SMIICEChile
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8.3.2 Especificaciones técnicas

DETALLE BASTIDOR SENALETICA
Ro RS R E AN LAl

Tt Usevesssry

Sl SMIICEChile

ron

o i B
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8.4 Apéndice 4. Disefio aprobado de la sefalética de la quebrada Asiento

[ R CRTN () superficie: 2eha | Altitud media: 2140 m sium. e ~ 7 NO DEJE

RASTRO

En la cuenca del Rio Salado, entre laderas rocosas que
alcanzan pendientes de hasta 45° o mas, se encuentra la
Quebrada Asiento.

Esta quebrada, cuyo cauce natural sigue una direccién norte,
a un costado de la ruta C-177, destaca por encontrarse
inmersa en la “Formacion Asientos™. Esta formacion geoléy
de edad Jurasico Medio, es decir, de hace unos 170 millones
de afios, presenta areniscas fosiliferas con fauna fésil.

Mitsdon St d prcsrsies
&1 salader

Categoria de
conservacion

evaluada

Patrimonio Biocultural Flora y Vegetacién m

Agua no apta
para el bano

iy et s s o e e
“La Quebrada Asiento posee alta [ S e s ot s ""5'-"""-"-""-'—'] > n Codigo  Seguimicnto @)
importancia culturaly territorial : EST-02 de dinémicas
para el Pueblo Colta, al mantener 5 % ecosistémicas
précticas tradicionales como la Herbazal de Acoena magellanica  Matarral de Atriplex deserticolo
trashumancia, la recoleccién g s
de hierbas medicinates ‘: lefia, > H Minerodelapuna  Vizcacha ll:‘ Tijeral e e punasa
y constituir un espacio de @ eallic s monta gy
transmisién de conocimientos £ i weacy cagfthalolties
y memoria cultural vincutada - @
@ la vida en el campo”. 2 e
s P sgekss g R e
3 z Amor seco Calpiche oS bty g
_g i “wiak'acha®, schrasalen de o cola.
b Hiarba rastrara, con fiores. ‘Paguaha subarbusto lefosa, Arbusta con ramas con.
i 10jas o forma de con hojas con aspecto de ‘espinas, Nojas pequens,
‘pompon, sus sermitlas se. M'*'!‘PHW‘! flores cnicas biancas.
“snimales y ropa co 'y maclcinal. al ulzarza medicinaies para
personss para dispersarse. para bajar la fisbre, prodlemas del colon,
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