


Presidente de Codelco; “No necesitamos ser...

VIENEDE B 4

en transparencia, en sostenibilidad y enre-
lacién conlas comunidades, conlos trabaja-
dores. Una cosaque no necesitamoses ser
los méas grandes necesariamente.si los mas
rentables”.

—¢Dejar de producir por producir?

“Un cambio cultural importante que
queremos es dejar de empuijar a la compa-
fifa a producir por producir, que es lo ha
guiado a Codelco, sino que producir en for-
ma segura y rentable”.

—Codelco fue lider en varios aspectos que
menciona. ¢ Chile se farreé a Codelco?
“Después de haber visitado la mayor par-
te de las operaciones, he constatado que hay
cosas buenas y otras que son muy preocu-
pantes. Las buenas son que tiene un enorme
potencial y personas muy valiosas. Aqui
hay un conocimiento de la mineria muy
profundo, Codelco es la gran escuela. Ade-
mas, tiene minas muy buenas y nobles que
han estado muchos afios produciendo y les
queda mucho por producir. Y hay una in-
fraestructura productiva muy desarrolla-
da. Son bases robustas para salir adelante”.

—¢Y qué es lo preocupante?

“Los resultados y el desempefio son dé-
biles. Los aportes que Codelco ha hecho al
Estado en los Ultimos cuatro afios han sido
integramente financiados con deuda:
aport6 US$ 7.000 millones y la deuda cre-
ci6 US$ 8.700 millones. Codelco, ademas,
tiene proporcionalmente cuatro veces
mas deuda que sus pares, lo que frena su
capacidad de desarrollarse y seguir cre-
ciendo, e introduce un riesgo importante
sobre la compaiiia.

Hay una caida en la produccién. Si uno
mira los planes estratégicos anuales que
hace Codelco, y que proyectan la produc-
cion de los préximos afios, en los Gltimos
siete afios no ha cumplido su plan de pro-
duccién, ha producido siempre menos y en
los dltimos siete afios ha ido bajando las
proyecciones futuras de produccion. Este
afio sera dificil para la produccion en Co-
delco, a pesar de haber hecho inversiones
gigantescas, tanto inversiones para la ope-
racién como los llamados proyectos estruc-
turales, que estan al 95% y una buena parte
de ellos en funcién”.

—Ya deberian notarse en la produccion,
haber hecho la diferencia.

“Si uno mira las cifras y los informes in-
ternos y externos, estos proyectos estructu-
rales significaron pérdidas de miles de mi-
llones de doélares a Codelco. Se invirti6 mas
de lo que van a dar estos proyectos, no van a
recuperar la inversion.

Se suma el aumento de costos, que en los
ultimos cuatro afios crecieron 43% en déla-
res, y por tanto, bajaron los flujos netos que
produce la compafiia, a pesar de que el co-
bre subié 30%. Este afio la produccién va a
seguir bajando”.

—Se prometié que los proyectos estructu-
rales serfan el gran camino estratégico para
Codelco. ¢Hubo incompetencia, malas pro-
yecciones, malos calculos?

“Yo no estuve aqui, no puedo saber.
También hay que entender que la mineria
€s un negocio muy riesgoso. Supongo
que se tomaron las mejores decisiones
que pudieron con la informacion que te-
nian. A lo mejor acertaron, a lo mejor se
equivocaron, puede haber errores, y creo
que si hubo,y atin hay mucho,exceso de
optimismo. Esaes una de las cosas que
nosotros vamos a corregir como parte de
esta transparencia”.

CRISTIAN CARVALLO

Impasse con Contraloria:
‘Hemos retirado el recurso
de amparo econémico”

—Tras el ‘encontrén’ que tuvi eron con
Contraloria, dondeinterpusieron un
recurso de amparo econémico, el orga-
nismo establecio un sistema de control
alternat ivo para operaciones societa-
rias de Codelco. ¢ Quedaron confor-
mes?

“Yo comopresidentey la corporadon,
somosmuy respetuos delrol - scalizador
de Contraloria.Me consta quela contralora
comprendela dindmica de Codelcoy lo
indispensable que son las asociadonespara
recuperarel liderazgo de la compafia.Y
ellahapuego toda la voluntadde la Con-
traloria paraque se puedanmaterializar las
asociaciones

Y fue enesecontexto quese logré una
soludén,quellevo al directorio aretirar el
recurso de amparoeconémico Al margen
de esto, es muy importante para el directo-
rio de Codelo, para el PoderEjecutivo,el
Legidativo y el Judicial, cuidar la gober-
nanzade Codelo, de maneraque pueda
desarrollar plenamentetodoslos negodos
quenecesita pararecuperarsu liderazyo de
acuerdoa lo quele permite la ley.

En ese sentido, Codel® es una empresa
quese rige por la Ley de SociedadesAnd
mas por unaley espedal y no es un servicio
publico. Si fueraun servicio pablicoeso
serfaincompatibleconla actividad minera
querealiza. Valoramosla scalizacion,la
labor dela Contraloriay la soludén ala que
sehallegado”.

—¢ Es necesario mas control?
“Todolo queseatransparercia, scaliza-
ciony control, siemprees bueno.Mientras
ice dos cosas: Ci ieneuna
ley espedal queestableceun directorio que

buscaser auténomodel gobiernode turno,
y queesta compafiano esté dentro del
it itico d i

largo plazo”.

—¢Y se ajusta a eso lo ocurrido este
afio en la juntadeaccionistas, con
ministros encarando al presidente aln
en ejercicio, en una tensién no vista?
“Codelo es unaempresa demasado
importante para Chiley tiene problemas
Deacuerdoalla ley, el presdente puede
delegarenlos ministros de Hadenday
Mineriael rol de accionigas. En ese contex-
to, losministros hanexpresado su preoau-
padén conclaridady debenhacerlo. En
todo caso, el Presdente Kas meencargd
recuperarel liderazyo de Codelo y los
ministros y el Gobiernoestan totalmente
comprometidosen ello”.

—El biministro de Economia y Mineria
hablé de una “compaiiia fuera de con-
trol”. ¢ Esas declaraciones le hacen bien a
Codelco, o le restan independencia politi-
cay la desacreditan ante sus inversio-
nistas, socios y tenedores de bonos?
“LoshechossonconocidosMe he reunido
y conversadceste mescondiversosCEOs/

2} P! 1er a-
lesy ellosconocenla realidadde Codelco,
sabenquelas empresaspasanpor di culta-
desy estaninteresadosenasociarseNoveo
quesehayadafiadonada”.

—¢El periodo que lider6 Maximo Pache-
co fue una mala administracion?

“No esmi funciénanalizarlo quehanhecho
otros, mi funciénessacaradelantea la com-
pafiia”.

Bonos por sobrestimacion de
produccion: “Me cuesta imaginar
que un trabajador quiera
quedarse con plata del Estado”

—Enla sobrestimacion de produccion de 2025, ¢yaacordaron una férmula con los
6.340 trabajadores para que devuelvanlos bonos por US$ 14 millones que se pagaron

por metas de produccién que no fueron reale:

s?

“Laadministradon esté encargadade recuperar esos fondosmal pagadosYa se comprometie-

ron a devolverlo todos los ejeautivos”.

—¢ Y los trabajadores? No estaban muy disponibles inicialmente.
“Habiendo recorrido divisiones y conversado con los trabajadores, me cuesta imaginar que un

—¢A qué se refiere?

“A exceso de optimismo respecto de las
proyecciones de produccion, de los proyec-
tos de la compafiia. Esta corporacion tiende
a ser muy voluntariosa en las proyecciones
de produccion”.

—¢ Tiene que ver con su posicién de lide-
razgo que ha tenido histéricamente?

“No tengo un diagnéstico claro sobre
€s0, pero pienso que también esta vincula-
do a esta idea de que el principal objetivo y
énfasis esta en producir y no necesariamen-
te en que eso esté aparejado de una produc-
cion rentable y segura.

Codelco ha tomado decisiones de inver-
sion con optimismo y corriendo grandes
riesgos, en los proyectos estructurales se

de Codelco quiera quedarse con plata del Estado”.

tomaron decisiones de alto riesgo. Otras
compafifas mineras internacionales tam-
bién tienen fracasos. La diferencia es que
son fracasos cuyo costo loasumen los
duefios,que son privados; aqui el duefio
es el Estado”.

—Si Codelco es la gran escuela minera, ¢co-
mo se entiende este voluntarismo?

“Los profesionales tienen mucho conoci-
miento técnico, de ingenieria y operativo.
Otra cosa es como se pueden haber proyec-
tado estos megaproyectos, que ademas se
hicieron todos juntos a la vez, algo inédito.
El Teniente tiene 4.500 km de tanel. Nadie
en el mundo tiene una mina mas compleja y
mas profunda. Chuquicamata también es
una mina muy dificil, y la corporacién se

embarcd en muchos proyectos, muy gran-
des, de muy alto riesgo, con cierto optimis-
mo respecto de los resultados y cierta so-

berbia respecto de sus capacidades.

Pero también la operacién actual tiene
costos muy altos, al margen de los proyec-
tos estructurales, y también ha decaido su
desempefio. Hay que volver a buscar la ex-
celencia que alguna vez tuvo Codelco”.

—Entonces, ¢encontr6 una empresa en
crisis?

“Esta empresa tiene una crisis de renta-
bilidad, pero tiene cémo salir de ella, por-
que tiene el capital humano, el compromi-
so de los trabajadores, la calidad de las mi-
nas, la infraestructura. Pero necesita un
golpe de timén”.

Nuevo plan estratégico en octubre y en 2027 evaluar “nueva estructura”

—¢ Comorevertird la situacion?

“Hay muchosmitos, esverdadquela
ley de Codelcabajé respectode hace20
030 afios,perola delasgrandesmineras
privadasen el mundono esdistinta. Y
hay minasquesonmuchomasrentables.
Entonceshay quetrabajarlas mejor”.

—¢Unacirugia mayor? ¢ Severan
resultados en estos cuatro afios?

“En parte siy enparte vaa sentarlas
basesparaun Codelcoméssdlidoy robus-
to. Efectivamerte, esto requieretransfor-
macionesquevanatomar tiempo”.

—¢Cuélesla via para e cientar y
rentabilizar a Codelco?

“Muy importante pararecuperarla
con anza espriorizar la seguridad Crear
unacultura querefuercemasvigorosa-
mentela seguridadesclave”.

—¢Ynoeshoy asi?

“No esqueno hayaseguridadmuy por
el contrario, estallenode normas,pero
noessu ciente. Tenemosyuereforzar
eso,porquela seguridadesparte dela
disciplinade unaempresaminera.y la
disciplinatiene doscaras,la seguridady
la disciplinaoperativa,que esla quebaja
los costos.Vandela mano”.

—¢ Codelcodeberia renunciar a su
meta de volver a producir 1,7 millo-
nesde toneladas anualesy consoli-

darse entorno alos niveles actuales,
cercanosa 1,3 millones de toneladas?

“No necesitamosser los mayores
productoresdel mundo,sflos masrenta-
bles.Y esel,7 millonesde toneladasse
enmarcadentro de estavisionvoluntaris-
ta y optimista. Codelcono va a producir
17millonesde toneladas.Y esohay que
sincerarlo”.

—¢Cuélesel plan?

“Vamosa hacerun planestratégico,al
quenosvamosa dedicarlos proximos
tres mesesgcuandollegueJorge Gémez,
pararede nir la estrategiade negocioja
organizaciénla inversion Vamosa reha-
cerel quehay actualmentey deberia
estar listo enoctubre.

Tendréacuatro pilares partiendopor
mejorarel ujo delospréximoscuatro
afios.Lo segundosera priorizar inver-
siones El portafolio de Codelcocondde-
ra inversionesparalos préximoscinco
afios por US$ 34.000 millones, que
signi ca endeudarsesn milesde millo-
nesde délares.No hay ningunaposbili-
dadde nandar ese monto. Eso es
parte del exce® de optimismo.Vamosa
priorizar los proyectos queseanreal-
menterentablesy dondeCodelcono
corragrandesriesgos.

Lotercero seraprofundizarlas aso-
ciacionescon privados,caminoque
revitalizo Maximo PachecoAhi hay
buenosejemploscon El Abra, Novandino

y el planmineroconjuntoentre Andinay
LosBronces.

Y el cuarto pilar esevaluarla ventade
activosparafortalecer la producciény
rentabilidadde Codelco”.

—¢Quéevaluaran ahi? ¢ EIAbra
(49%), QuebradaBlanca (10%)?
“Todohay queevaluarlo.El Abra tiene
unproyectodeinversiény alo mejor
resultaser muy buenopara Codelco”.

—¢Y la alianzacon SQMen Novandi-
no?

“Todoseva a evaluartoda compafiia
cuyos ujos de cajanosonbuenosy cuya
deudaescuatro vecesla de suspares,
obviamentetiene queevaluarenqué
negociosvalela penaquedarsey donde
esconvenientesalir”,

—Codelcose asocio directamente
con SQM, ¢esuna estrategia por
evaluar hacer licitaciones abiertas?
“Obviamentehay que evaluarlo.Nor-
malmenteunoconsiderariaquelas licita-

—¢ Esopcion la apertura en Bolsade

proyectos especi cos en Chileoen

mercados con experiencia minera?
“Tambiénlo vamosa evaluar.Hay

laenformara.
el minimode deudao buscandono
aumentarla.
Lo queproduceCodelcoselo llevael

algunasre efec-
tuar cierto tipo de asociacionespor
ejemplo i i i i

acior 1
queseroperadaspor el Estado”.

—¢ Y modernizar la estructura orga-
nizacional hacia un modelo tipo
holding para otorgar mayor autono-
mia alas divisiones operativas?
“Elotro afiovamosa evaluaruna
nuevaestructura parala compatiia,
porqueno podemoshacertodo al mismo
tiempo. Esun caminoguetiene prosy

Estado, p ionueson
unosUS$2.500 millonesal afio.Enton-
ces,lo queescapazdeinvertir Codelco
IrS0S0 pagar
US$2.500 millones.Si Codelcoquiere
invertir, tiene queencontrarsocios;
segundotiene quetratar dever sivalela
p ivoso i nese
esquemahay muy pocoespaciopara
bajarla deuda”.

—¢ Quéseria un nivel razonable de
deuda?

contras, porquerequiereun
pasarpor el Congreso.
Elmarcolegaly regulatorioquetiene
Codelcopara buscaralianzasesmuy
restrictivo, rigido,enun mundodonde
todo el desarrollonuevode la mineriaes
deasociacionesie empresasparacom-
partir riesgos,conocimientorecibir
tecnologiay capital, queesjustamentelo

cionessonun i

rente de asignar,perodependehay casos
o o

aporta activos quesonmuy complemen-
tarios y puedehacerquela licitacion no
sealamejoridea’.

—¢Abrir una parte de la propiedad?
“No tenemosconsideradceso”.

le falta a Codelco”.

—¢Y podran bajar la deudaque
ronda los US$26.000 millones?
“Esunatarea a maslargo plazo.
Nuestroprimer desafioesestabilizarla
compaiii ji los ujos -
lesy lograr nanciar lasinversiones
paramantenerla producciénactual o

“Lascomy una
deudaentre 0,5y 0,7 vecesel Ebitda.
Codelcdtiene casicuatro”.

—¢Evaluaranajustes a la dotacion?
“Esuntemaqueseveraenel plande
reestructuracionestratégica,y corres-
pondenetamentea la operacién por
tanto, vaa serla administracionde la
compafiida quelo evaluara”.

—Maximo Pachecoha asegurado
que Codelcoesy sigue siendoel
mejor negocio para Chile. ¢ Estaen
duda?

“Yo creoque Codelcohasidoungran
negociopara Chiley puedevolveraserlo.
Perohoy los niimerossondébiles”.



