El actual lider de sus trabajadores y un expresidente:

Dos miradas al presente y futuro de Codelco

Aungue discrepan en que la empresa estatal deba hacerlo, coinciden en que tiene las capacidades
para asumir el desafio del litio. Pero su eje central deben ser sus proyectos estructurales.

Por Ignacio Badal Z.

NICOLAS MAJLUF, PROFESOR UC Y EXPRESIDENTE:
“Para el litio, debe crear una

AMADOR PANTOJA, PRESIDENTE DE LA FTC:
“En proyectos estructurales nunca

se han hecho bien las cosas”

mador Pantoja (65) lidera la

Federacion de Trabajadores

del Cobre desde abril del afho

pasado. Dos meses después
le toco enfrentar la crisis de la Fundi-
cién Ventanas, con decisién de cierre
incluida, y en diciembre, renovar el
Pacto Estratégico con la administra-
cién, que ha permitido a Codelco tener
una buena relacién con sus sindicatos.
Por eso, al consultarle por el mal mo-
mento de la empresa tras la caida del
76% en sus resultados del primer tri-
mestre, Pantoja recurre al pacto: “El
trabajo que estamos haciendo en con-
junto en torno al pacto tiene como te-
mas fundamentales el endeudamien-
to, los proyectos estructurales, la baja
produccién del proximo quinquenio,
porque indudablemente esto hay que
sacarlo adelante. Somos criticos, pero
con la intencién de construir platafor-
mas que nos permitan avanzar”,

-Dicen tener una mirada critica,
pero constructiva. ;Qué critican?

-Especialmente respecto de los
proyectos estructurales. Creemos que
nunca se han hecho bien las cosas, ha
habido errores, independiente de que
pueden haber justificaciones, pero
ellas no van de la mano con los estados
de resultados. Por tanto, estamos pi-
diendo transparentar el cémo se han
llevado adelante los proyectos. Ahora
entendemos que estamos en el perio-
do de transicién, cambiando de minas
viejas a minas nuevas, y esa transicion
obviamente nos pasa la
cuenta a todos.

-El anuncio del
Gobierno de que
Codelco se sume
a la Estrategia
Nacional del Li-
tio, 3no distrae los
recursos tanto hu-
manos como fi-
nancieros de

Codelco que debieran centrarse en
cobre?

-No, para nada, al contrario. Esta-
mos hoy dia en términos técnicos, de
profesionales y mano de obra en con-
diciones para involucrarnos en el litio.
Avalamos completamente al presiden-
te del directorio cuando él ha dicho
que Codelco debe ser la empresa que
debe estar a la cabeza en la produccién
de litio en Chile. Y esto no debe alterar
nuestro proceso natural de produccion
de cobre, porque tenemos que tener la
capacidad de distinguir a los profesio-
nales de uno y de otro. No nos pode-
mos equivocar ahi.

-Involucrarse en litio implica re-
cursos y hay necesidad de recursos
para los proyectos estructurales.
3:Como hacerlo? Es dificil con la mis-
ma plata hacerlo todo.

-Yo quiero pensar positivo y me
imagino que todo lo que estd plantean-
do el presidente del directorio debe es-
tar en linea con el ministro de Hacien-
da y el Presidente de la Republica. El
tema de inversién debe estar fuerte-
mente tratindose donde corresponde,
porque se requiere inversion y no es
una inversion menor.

“Avalamos a
Pacheco cuando
dice que Codelco
debe ser la cabeza
del litio en Chile”

empresa separada del cobre”

icolas Majluf, director de Co-
delco en dos periodos (1996-
2000y 2006-2010) y presidente
entre marzo y mayo del 2010,
es quizds una de las personas que mds
experiencia tiene en la mesa de la estatal,
pero prefiere no hablar como excabeza
de la minera, sino “solo como un ciuda-
dano”, Pero le es simple explicar los ma-
los resultados: “Es fécil. La produccién
bajé muchisimo: estd en 1,4 millones de
toneladas y debiera ser 1,7 millones. Estd
incurriendo en todos los costos de una
operacion més grande de 1,7 millones,
pero estd recibiendo ingresos de sélo 1,4
millones. Obviamente eso significa una
merma importante en los excedentes”.

A continuacion, él mismo se hace
la pregunta: “;Es una situacion fatal o
se puede superar?”. Y se responde: “Mi
opinién es que se puede superar. Y la
razoén es muy sencilla: cuando estuve
en el directorio, tenfamos claro que si
no haciamos los proyectos estructura-
les, la produccién de Codelco sélo po-
dia bajar. Y estos proyectos han tenido
dificultades de ejecucion y se han retra-
sado. Y aqui solo puedo especular: me
imagino que son problemas que van a
ser superados, que no son retrasos fata-
les. Si se superan, Codelco va a poder
volver a su nivel de 1,7 millones”.

-Codelco ha cambiado sus planes
de produccién debido al retraso. Eso
también genera un problema de cre-
dibilidad.

-Por supuesto, hay una sorpresa en
lo gque ha ido pasando con los proyectos
estructurales. En mi periodo, no-
sotros empalmdbamos los
proyectos estructurales con
una reduccién de las mi-
nas viejas. Entonces, si se
producia una baja de
produccion, no era de
este orden de magnitud.

-Con este contexto,
;no es apresurado de-
cidir que Codelco
asuma la tarea
del litio?

g

-Déjame separar el tema del litio
del cobre y los proyectos estructurales.
La politica del litio merece una aten-
cién especial. La pregunta abierta toda-
via es jcudl es la mejor forma que tene-
mos como pais de desarrollar el litio?
Para mi, hay muchos caminos abiertos:
si tiene que ser controlada por el Esta-
do, se pierde una oportunidad, porque
hay muchas empresas con recursos y
conocimiento, que son capaces de ace-
lerar su desarrollo. A mi me gusta abrir
la cancha, no cerrarla.

-En el escenario actual, ;Codelco
es la mejor opcién?

-Aqui serfa muy pragmatico. Si Co-
delco tiene que asumir esta responsabi-
lidad, tiene que armar una empresa se-
parada, independiente de la del cobre.

-;Tiene capacidad para hacerlo?

-Codelco tiene capacidades para
armar una empresa de estas caracteris-
ticas, pero probablemente tiene que
conseguir mucha gente nueva. Tiene
profesionales, pero la gran mayoria son
especialistas en cobre. Pero hay que se-
parar responsabilidades, no confundir
la responsabilidad que se le entrega del
litio con la responsabilidad que hoy tie-
ne del cobre.

"(La caida en
produccion,) ies
una situacion fatal o
se puede superar?
Mi opinion es que

. 5E puede

superar”



