Por el lado de la minera privada, sélo uno se sentaria a la mesa

Los nombres que prepara Codelco
para la negociacion con SQM

Choque de gigantes también de
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ayo. Aunque todavia no esta fi-

jada la fecha exacta, el proxi-

mo mes debiera ocurrir el pri-

mer encuentro entre los equi-
pos negociadores de Codelco y SQM para
una eventual extensién del contrato de
arrendamiento de una zona del Salar de
Atacama perteneciente a Corfo, donde la
minera no metdlica privada extrae litio, su
principal fuente de ingresos.

La Estrategia Nacional del Litio, plan-
teada por el Gobierno del Presidente Ga-
briel Boric, apunta a que el Estado sea, a
través de Codelco, el controlador del 50%
mas uno de las acciones de una nueva em-
presa que explote el litio del salar. E insta a
SQM, cuyo contrato de arriendo termina
en 2030, a negociar su extension siempre y
cuando la firma ligada a Julio Ponce Lerou
y la china Tianqi integre esta nueva empre-
sa con una participacién accionaria de
hasta 49,9%.

Aunque este llamado del Ejecutivo a
SQM fue voluntario, es decir, si la empresa
quiere negociar, se puede acercar; si no, su
contrato de arriendo se mantiene exacta-
mente igual y vence el 2030. En ese escena-
rio deberia abandonar sus operaciones en
el salar.

Pero hasta ahora las senales apuntan a
que si habra negociaciones y empezarfan
probablemente el proximo mes. “Espera-
mos lograr un acuerdo que sea bueno para
el pais, las comunidades y las empresa”, di-
jo Ricardo Ramos, gerente general de SQM
el lunes, tras reunirse con el vicepresidente
ejecutivo de Corfo, José Miguel Benavente.
“(SQM) dio a entender que si, que se va a
sentar a conversar con Codelco para ver los
términos de esta negociacion, porque ve
una oportunidad”, dijo a su vez Benavente
a La Segunda respecto a su encuentro con
la plana mayor de SQM.

Y como los plazos urgen, a ambos la-
dos se estdan conformando los equipos ne-
gociadores, que recuerdan bastante otro
acuerdo de la minera no metélica con el
Estado. Ese proceso fue en 2017 y concluyé
en enero de 2018 -dos meses antes de que
la expresidenta Bachelet cerrara su segun-
da administracion- cuando Corfo acepté
que SQM siguiera explotando litio en el sa-
lar hasta el 2030, pero logr6 un sustancial
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El equipo de Corfo, a la expectativa

No estaran sentados en la mesa
de negociacion Codelco-SQM,
pero Corfo observara de cerca el
proceso. Al fin y al cabo, la agen-
cia estatal de fomento es la due-
fa oficial de las tierras explota-
das.

A eso se agrega que, segun fuen-
tes conocedoras de ambos, exis-
te mucha fluidez en la relacion
entre el vicepresidente de Corfo,
José Miguel Benavente, y Maximo
Pacheco, quien si tendra un rol
protagonista en el proceso.

En la corporacion tienen un equi-
po afinado, donde muchos inte-
grantes participaron en las rene-
gociaciones de los contratos con
SQM y Albemarle entre 2017 y
2018, explico Benavente a La

Segunda.

Ademas de Benavente, el equi-
po “litio” es liderado por el ge-
rente de Asuntos Corporativos,
Claudio Maggi. El ingeniero civil
industrial, que habla italiano,
aleman e inglés, seria pieza
clave en la conformacion de la
esperada politica nacional del
litio. En el equipo también esta
Leonardo Valenzuela, subdirec-
tor de Contratos Mineros. El
arquitecto, conocido como “se-
fior litio” en Corfo, fue quien
descubrié desde el SEP que las
cifras de arriendo del Salar de
Atacama y la explotacion de litio
no cuadraban. Esto gatillé en
2013 el litigio entre Corfo y SQM
resuelto en 2018.
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incremento en el canon de arriendo del sa-
lar, la modificacion del gobierno corpora-
tivo de la empresa y el alejamiento de Eu-
genio Ponce Lerou (hermano del contro-
vertido accionista mayoritario) del direc-
torio.

Esta vez hay un nombre que se repitey
que para muchos va a ser central en la ne-
gociacion, que es Eduardo Bitran. Hoy es
director de Codelco y seis anos antes fue
quien encabez6 la negociaciéon con SQM
en su calidad de vicepresidente ejecutivo
de Corfo, lo que lo ha ido especializando
crecientemente en el negocio del litio.
Ademds, tiene una experiencia larga en es-
te tipo de negociaciones como represen-
tante del Estado. De hecho, como gerente
general de Corfo en el gobierno de Eduar-
do Frei Ruiz-Tagle, estuvo en medio del
exitoso proceso de privatizacién de las em-
presas sanitarias, cuya propiedad recafa
antes en la corporacion estatal.

Y en el directorio, ademds de Bitran,
estard otro potente personaje que ha cru-
zado del sector privado al publico, y que
también tiene bagaje en esto de negociar:
el exministro Maximo Pacheco, que es
presidente del directorio de Codelco. Pre-
viamente también fue vicepresidente de
Operaciones de la estatal, y presidente de
la forestal International Paper para la re-
gion.

“Ambos formardn un tindem muy
fuerte, son dos tanques, con experiencia
en importantes negociaciones en lo priva-
doy en lo publico”, dijo un exejecutivo de



Codelco, que los conoce.

Junto aellos, por el lado de Codelco
estaran el vicepresidente de Adminis-
tracion y Finanzas, Alejandro Rivera, y
el gerente de Desarrollo de Negocios,
Jaime San Martin, a quien en 2017 se le
encargo llevar a cabo un plan de la cor-
poracién para la exploracién y eventual
explotacion de litio en el Salar de Mari-
cunga, donde la empresa estatal cuenta
con pertenencias. “Es de las personas
que mads sabe de litio en la compania”,
concordaron varias fuentes.

Consultada Codelco, optaron por
no referirse al tema.

De fuera de la empresa, probable-
mente vuelvan a apoyarse desde el
punto de vista juridico en el equipo de
Fusiones y Adquisiciones del estudio
Carey, que los ha apoyado varias veces
en temas institucionales. Alli el hombre
al que han recurrido histéricamente es
el socio Cristian Eyzaguirre, quien les
colaboré en el acuerdo de coordina-
cién de Los Bronces de Anglo American
y Division Andina; en la compra del
29,5% de Anglo American Sur; y en una
emision de bonos locales. Eyzaguirre
cuenta con lata experiencia en acuer-
dos de asociacién o joint ventures
(exactamente lo que Codelco busca fir-
mar con SQM), pactos de accionistas y
gobiernos corporativos. En Carey dije-
ron que no se referiran al asunto.

Ell hombre de SQM

Un solo negociador tendrd SQM:
Ricardo Ramos, su gerente general. La
filosofia de la compania es que cuando
hay varios participantes existe el peli-
gro de confundir quién manda. Inge-
niero civil de laUC, SQM ha sido su tini-
co empleador: ingresé en 1989 como
asesor de finanzas, fue gerente de fi-
nanzas entre 1994 y 2018 hasta asumir
la gerencia general en enero de 1989 en
reemplazo de Patricio de Solminihac.

Descrito como muy inteligente,
“brillante” dice una fuente, stper rapi-
do con los nimeros, estratégico, es sen-
cillo y de poca figuracién. El ira infor-
mando al directorio de los avances. Y
de llegar a un acuerdo con Codelco en-
traré el estudio Claro y Cia a redactar el
contrato con sus abogados Nicolas Lu-
co, que asesoré a SQM en la negocia-
cién del contrato de arriendo con
Eduardo Bitrén y la Corfo, y Rodrigo
Ochagavia en la parte corporativa.
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mas una accion
pretende Codelco en
una nueva empresa
asociada con SQM
para explotar litio.



