La clausula clave que marcarala
negociacionentreSQMy
Codelco por el Salar de Atacama

La asignacion por adelantado del arrendamiento del salar a un tercero, a
partir de 2030, es la mayor amenaza a SQM y la mejor herramienta de presion
que tendran el gobierno y Codelco. “Tenemos libertad como gobierno para
definir quién tendria el contrato de arrendamiento del 2030 en adelante”, dijo
ayer el ministro de Economia, Nicolds Grau. El contrato de 2018 dice textual:
“Corfo se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para iniciar un llamado a
licitacion publica o el procedimiento de contratacion que corresponda”™.
Aquello debe ocurrir a mds tardar en junio de 2027.

VICTOR COFRE
—La pretension del gobierno de quitar el
control de la operacion del Salar de Ataca-
ma a SQM tiene un camino va definido:
una negociacion con Codelco, a quien Ga-
briel Boric mandato para esas tratativas. El
incentivo para SQM es claro: su contrato de
arriendo de las 81 mil hectdreas en el Sa-
lar de Atacama termina en 2030 y con esta
negociacion podria seguir en el mismo
yacimiento, pero en una posicion minori-
taria, como pretende el gobierno. El Eje-
cutivo ha planteado que la negociacion
serd voluntaria. Asf las cosas, un cambio en
el contrato -que SQM tiene desde 1993,
pero que renegocio en 2018 con Eduardo
Bitran como contraparte en la Corfo- de-
pende de la misma empresa, que podriadi-
latar todo hasta el fin de este gobierno, en
espera que una proxima administracion de
otro signo politico tenga otra aproximacion
al tema. Sin embargo, el gobierno -Corfo
v Codelco- tienen una herramienta de ne-
gociacion que ya han amenazado con em-
plear: resolver durante la actual adminis-
tracion quien serd el operador del Salar de
Atacama a partir del 1 de enero de 2031.
Asi lo manifesto explicitamente el vice-
presidente ejecutivo de Corfo, José Miguel
Benavente, en entrevista con Pulso este
domingo: “El contrato termina en 2030,
pero no hay una obligacion de licitacion”,
dijo. La pregunta entonces es si Corfo pue-
de pactar desde ya con un tercero el arrien-
do a partir de 2030 y dejar asf a SQM sin
sunegocio principal a partir de siete anos
v medio mas. “Pero por supuesto. Ahora ya,
en este mismo momento”, respondio Be-
navente. Este lunes, Benavente fue un poco
mads alld: dijo que la pretension del gobier-
no sobre el control del Salar de Atacama se
manifestaba en un camino explicito: el
50% mads una accién de la empresa que

opere las pertenencias que hoy tiene SQM.
Este lunes, el ministro de Economia, Ni-
colds Grau, resumio el nudo de lanegocia-
cion y la manera que tiene el gobierno
para forzar a SQM a llegar a un acuerdo.
“Hay que entender que, asi como SQM
tiene el contrato de arrendamiento hasta
el 2030, nosotros tenemos libertad como
gobierno para definir quien tendria el con-
trato de arrendamiento del 2030 en ade-
lante. Y esa situacién es la que abre la po-
sibilidad de un acuerdo voluntario entre las
dos partes”, dijo Grau en radio Sonar.

LO QUE DICE EL CONTRATO

Corfo y SOM firmaron dos contratos en
enero de 2018. En esos acuerdos, el orga-
nismo publico ampli6 la cuota disponible
para SQM vy modifico los pagos por el
arrendamiento, fijando una tasa que supe-
ra el 40% marginal en caso de ventas sobre
US$ 10 mil la tonelada. El afo pasado,
SOM vendi6 a un promedio de US$ 52 mil,
precio que ha descendido en 2023, pero
que sigue sobre los US$ 9 mil de 2021..

Entre otras muchas cosas, el contrato es-
tablecio la opcion de tener un nuevo con-
tratante u operador a partir de 2030.

Es la clausula vigésimo sexta del contra-
to suscrito entre Corfo, SQM Potasios y
SQM Salar. Diceasi: “Corfo se obliga a rea-
lizar sus mejores esfuerzos para iniciar un
llamado a licitacion publica o el procedi-
miento de contratacion que corresponda,
para la celebracion de un acto o contrato
destinado a la explotacion de las pertenen-
cias a mds tardar el dia treinta de junio de
2027 y a resolverlo a mds tardar el dia 30
de julio de 2029”.

Con esa clausula en el Ejecutivo se ampa-
ran en que Corfo no estd obligada a licitar.
Lo refrenda un abogado especializado en
estas materias: “De esa cldusula no se lee
que se imponga de forma perentoria una li-
citacion publica; nique SQM tenga un de-
rechoaexigirlo”. Y agrega: “ningun tribu-
nal lo entenderia asi”.

Sin embargo, hay abogados que creen
que, en caso de disenso, SQM podria judi-
cializar esa discusion, va que podria ale-
gar que no corresponde una contratacion
directa que los excluya, sino que debe ha-
cerse mediante un proceso competitivo
que considere al actual operador.

Ni en Corfo ni en SQM estuvieron dispo-
nibles para comentar esa cldusula con-
tractual.

Lanegociacién de Corfo de 2018 fue lide-
rada por Eduardo Bitran y Rodrigo Azécar
vy desde lo legal lo acompanaron el en-
tones fiscal de Corfo, Pablo Lagos. hoy en
Banco Estado, y como asesor externo, el ex
ministro Felipe Bulnes.

La no renovacion del contrato con Corfo
es expuesto por SQM como uno de sus
mayores riesgos en todos sus balances eco-
noémicos. Y por una razon evidente: en
2022, con el salto exponencial del precio del
litio, el 80% de sus ingresos consolidados



provino del Salar de Atacama. En 2021, esa
cifra fue 47%.

“Si bien esperamos comenzar el proceso
de discusién con Corfo acerca de la exten-
sion o renovacion de los derechos de ex-
plotacion minera en el Salar de Atacama
bajo los Contratos Corfo mucho antes de la
fecha de vencimiento de diciembre de
2030, no podemos asegurar que llegaremos
a un acuerdo con éxito con Corfo para ex-
tender o renovar nuestros derechos de ex-
plotacion mineral mas alld de 20307, dice
SQM en su Memoria 2022. “En caso de
que no podamos extender o renovar los
Contratos Corfo mas alla de la fecha de ven-
cimiento actual en 2030, no podremos
continuar con la extraccion de litio v po-
tasio bajo los Contratos Corfo, lo que po-
dria tener un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, condicion financiera
y resultados de operaciones”.

La no renovacion es la principal amena-
za a SQM. Su mayor fortaleza es otra clau-
sulade contratos que el gobierno se ha apu-
rado en decir que respetara: toda modifica-
cion alos pactos de 2018 producira efectos
solo cuando haya sido “acordada y autori-
zada porescritoy en tal expreso sentido por
las partes™. Por Corfo y por SQM.

LAS OTRAS DEFINICIONES DEL CONTRATO
Personas que participaron en la estratégi-
ca renegociacion de 2018 recuerdan que
Corfo buscd otra serie de resguardos. Al
menos dos relevantes. Primero, un aspec-
to contenido en la misma clausula sobre la
renovacion del operador: SQM debe dar
“todas las facilidades y permitir el ingreso
tanto a Corfo comoa terceros interesados en
la licitacién publica o procedimiento de
contratacion, que se requiera para el nor-
mal desarrollo de tales procesos”.
Segundo, que Corfo tendrd la opcion de
compra “irrevocable de todo o parte de
los derechos de aprovechamiento de aguas
de SQM": el precio serd convenido entre las
partes, pero si aquello no es posible, debe-
ran designar un tasador independiente e
internacionalmente reconocido. Ademas,
SQM debera transferira Corfoa titulo gra-
tuito, la totalidad de las servidumbres y los
permisos ambientales asociados.
Peroademais, SQM deberd poner a dispo-
sicion de Corfo todos los activos presentes
en el Salar de Atacama. “La sociedad con-
fiere a Corfo una opcion de compra irre-
vocable para adquirir todo o una parte de
los activos que la sociedad utiliza como ins-
talaciones productivas en las pertenen-
cias, para la exploracion, monitoreo, ex-
plotacion e instalaciones de produccion
asociadas”. Para determinar el valor de
aquellos bienes que no sean lerrenos, éste
serd el equivalente al valor de reemplazo,
considerando su depreciacion econdmica.
“SOM arrienda un drea deunos 1.400 ki-
lometros cuadrados con permiso para ex-
traer salmueras de un drea de 820 kilome-
tros cuadrados con dos operaciones prin-
cipales. Actualmente produce litio en su
operacion suroeste”, describe la firma. @



