La secretaria de Estado
descarta un sesgo ideoldgico
en el preponderante rol que
tendra el Estado en la
explotacion del mineral y
desestima un énimo de
desconfianza del Ejecutivo
hacia el sector privado. Se
declara optimista sobre el
interés que despertara entre
los inversionistas el nuevo
modelo de desarrollo del litio
y no ve riesgos de que esta
politica provoque un
desplazamiento de
inversiones a otros paises.

+ JESSICA MARTICORENA

n pocas horas, el nimo y Ia
relacién del mundo em-
presarial con el Gobierno
sufri6 un vuelco. Mientras
eljuevesaprimerahora,en
el marco de la Enade, los
empresarios valoraron la

disposiciona dialogar y a relevar la certidum-

bre que requiere el sector privado para inver-
tir, que planted el mismo Presidente Gabriel

Boric, en la noche de ese mismo dia la decep-

cién embarg al empresariado. El anuncio en

cadena nacional de la tan esperada Estrategia

Nacional del Litio activé una fisura entre el

empresariado y el Ejecutivo, por el rol pre-

ponderante que tendré el Estado.

El viernes, el Presidente Boric se trasladé a
Antofagasta para presentar el plan, acompa-
fiado, entre otras autoridades, por la ministra
de Mineria, Marcela Hernando, quien des-
carta que el plan implique una nacionaliza-
cién del litio y se muestra confiada en que el
nuevo modelo de desarrollo atraerd a mu-
chos inversionistas.

—Los privados no acogieron en buenos tér-
‘minos el anuncio, porque relega a un segun-
doplano el aporte de los privados, porlo que
pidieron reformular la estrategia. ;C6mo re-
coge estas criticas? ;Hay espacio para refor-
‘mular el plan anunciado?

“Primero, decir que ha habido todo tipo de
acogidas al anuncio, que algunos privados
han hecho este tipo de criticas, pero también
hemos recibido incluso algunas senales del
exterior que son bastante favorables, en el
sentido de que estdn las reglas claras y se pue-
de avanzar. Dicho eso, es imposible que los
detalles de lo que es la estrategia del litio pue-
dan ser entendidos por todos los actores sin
quelean los documentos ya mucho mds deta-
llados, mds técnicos, y ese es un proceso que
se inicia ahora.

Este Gobierno ha demostrado que sabe
dialogar y escuchar, y vamos a reunirnos con
todos quienes tengamos que reunirnos.
Mientras haya interesados en ser socios del
Estado con las reglas que se han establecido y
que son variadas, existen muchas alternati-
vas al interior de esta estrategia que el Presi-
dente presentc”.

—¢Hay espacio para modificar o reformular
Ia estrategia?

“Nosotros nonos vamosa cuestionar la es-
trategia tal como estd, mientras no sea cono-
cida en su totalidad. Esas criticas son apresu-
radas sin conocer el detalle. Vamos a iniciar
un proceso de didlogo en que les vamos a
contar con muchisimos mds detalles, vamos
aresponder sus preguntas, y creo que de ahf
van a i saliendo muchas més respuestas pa-
ra ellos también”.

—;Cudndo van a comenzar ese didlogo con
el sector privado? ;Cudndo los van a convo-
car?
“Vamos a juntarnos con los gremios dedi-
cados alaminerfa y con todos los interesados,
que son los que tienen las opiniones mds in:
titucionalizadas, pero las empresas ob
mente siguen sus sefiales del mercado y ellas
se juntan solas. No tenemos fecha ni hemos
convocado”.

—A nivel internacional, la estrategia se le-
y6 como una nacionalizacién, porque si
bien el litio es del Estado la explotacién hoy
es privada.

“Esa mirada estd equivocada, es errénea,

porque el litio es chileno y estd consagrado
asfenla Constitucion, porlotanto, nohay na-
da que nacionalizar, y nosotros i
expropiando ni nacionalizando ninguna em-
presa”.

—Si bien el litio siempre ha sido estatal des-
de el punto de vista de no ser concesible, has-
ta ahora la explotacién es privada y se va a
transformar en estatal.

“Y vana seguir realizdndola. El Presiden-
te fue stiper claro en decir que los contratos
se van a respetar tal como estén, no hay nin-
guna interferencia en relacién con lo que
ellos hoy hacen, por lo tanto, no estamos na-
cionalizando”.

el

—Pero hoy, por ¢jemplo, SQM y

Ministra de Mineria, Marcela Hernando, tras anuncio de la
Estrategia Nacional del Lit

“‘ESPERAMOS QUE HAYA
MUCHOS INTERESADOS
y (SQM) no tendria por
qué no estar interesada”

que aumente la riqueza para los chilenos”.

—Al dejarlos en un rol de minoritarios, ;no
hay una desconfianza hacia el sector priva-
do?

“No hay desconfianza hacia el sector pri-
vado, todo lo contrario; la idea es estar abier-
tos a todos, pero también creo que les falta
informacién y espero que eso sea subsanado
enel corto plazo”.

—Cémo puede haber un negocio atractivo
para los privados en ceder el control y ser mi-
itarios? ;U dicio-

nes va a despertar interés?

“Soy optimista. A lo mejor los privados
que hoy estdn nose sienten tan atraidos, pero
I I

realizan la explotacién y paganarriendo, y en
el nuevo modelo ell i e

3 que estain stiper atraidos son
aquellos que necesitan comprar litio, necesi-
tan

1o serén minoritarios. Es un cambio de mo-
delo.

“Pero no es una figura que se esté impo-
niendo, es voluntario(...). No s una naciona-
lizacion”

—¢Por qué el Estado debe tener el control?
¢Hay un factor ideol6gico? ;No va en contra-
sentido de la reconstruccin de confianza
que el Presidente busc6 instalar el jueves en
Enade?

“No es un tema ideolégico, porque es una
riqueza, es un mineral que no es renovable, y
que es propiedad del Estado, por lo tanto, es
un capital que es del Estado. Al Gobierno ac-
tualle toca representar los intereses del Esta-
do, y los intereses del Estado es que esa rique-
zase multiplique para los chilenos. Y la idea
es desarrollar una alianza publico-privada

Reacciones empresariales

“Nos sorprenden los anuncios del Gobierno, que relega a un
segundo plano al sector privado, dejando al Estado como
controlador en cualquier proyecto futuro que involucre al litio. No
estan dados los incentivos suficientes para que las empresas
privadas inviertan en el desarrollo de la industria. Los anuncios
del Presidente no se condicen con la necesaria confianza que la
colaboracién publico-privada requiere entre los actores del Estado
y del mundo empresarial, espiritu que creimos ver presente ayer
en Enade. Esperamos que el Gobierno reformule con sentido de
urgencia los anuncios de la politica nacional del litio”.

“No entendemos esta
sefal de desconfianza,
relegando al sector
privado a un segundo
plano, cuando estamos de
acuerdo en la importancia
de la cooperacién publica
o-privada y el rol del
sector privado en el
desarrollo del pais”.

las provisiones del litio; none-
cesariamente tienen que ser los explotadores
mineros directos, pueden llegar consorcios
con clientes de litio que vienen de la mano
con otras empresas que son productoras”.

—¢Podria no ser atractivo para SQM? La ac-
cién se desplom.

“Yo entiendo que en la declaracién que hi-
20 SQM se manifiesta disponible para con-
versar, y me parece que esa es una muy bue-
nasefial (..). Esperamos quehaya muchos in-
teresados y (SQM) no tendria por qué no es-
tar interesada”.

—Laaccién de SQM se desplomd. La lectura
del mercado es negativa.

“Hablar de desplome es una exageracion,
porque no hace muchos meses que estuvo
también en los mismos niveles, y si uno mira

Ia curva, los mercados a veces sobrerreaccio-
nanlas primeras horas y luego se estabilizan.
Por lo tanto, no le concedo un nivel de alar-
ma”.

—¢Por qué la posicién minoritaria serfa
atractiva para los privados?

“Alo mejor i fuera un almacén no, pero
estamos hablando de un mineral critico, de-
clarado asf por varias economias mundiales,
¥ que se espera que durante dos o tres déca-
dasmds, lademanda por ¢l aumentessiete ve-
ces, y aun cuando se estabilice el precio, que
se estima lo hard en los US$ 18 mil y US$ 20
mil, todavia es importante por la demanda
queexiste, por lanecesidad que el mundo tie-
ne de este mineral. En este contexto, hoy te-
nemos una herramienta y la tenemos que
aprovechar”.

—A los privados que invierten y toman ries-
g0s les gusta gestionar, tener el control de la
administracién. ;Es justo este modelo para
los privados, para el que invierte?
“Menteresa que seajusto para el pais. Nos
interesa que los que invierten obtengan una
buena rentabilidad, pero si Chile fuera un
mal negocio, no habria el aumento de inver-
si6n que estamos teniendo. Estamos abiertos
di joi presas priva-
das,y hay algunas que estdn muy interesadas
en poner todos los recursos, invertir, traer la
tecnologfa, solo por el hecho de asegurarse el
litio del futuro”.

“Existe interés para realizar las
negociaciones”

—El Presidente dijo quela participacién ma-
yoritaria del Estado se aplicaria a los proyec-
tos de mayor relevancia. ;Qué significa eso
en concreto?

“Cuando sean proyectos de valor estraté-
gico, la asociacién deberd tener participacién
mayoritaria del Estado. Codelco y Enami ten-
drén contratos especiales de opéracién de li-
tio (CEOL) en aquellos salares donde ya tie-
nen proyectos en desarrollo, y podran aso-
ciarse 0 o con privados. Para los otros sala-
res que sean susceptibles de explotacion, se
realizardn procesos publicos de licitacién a
privados de CEOL de exploracién, y el priva-
do tendra opcién preferente para asociarse
conel Estado en la etapa de explotacion. Para
todoslos proyectos se considerardn como ba-
selas condiciones para el Estado y las comu-
nidades que actualmente tienen 1os contratos
de Corfo en el Salar de Atacama’”.

—¢Existe el riesgo de que las empresas ex-
; M

y esperen un cambio de Gobierno, qué po-
dria modificar esta politica?

“Consideramos que existe interés pararea-
lizar las negociaciones. La alta demanda, los
precios y la relevandia de este mineral para
alcanzar las metas de carbono neutralidad me
permiten estar optimista al respecto”.

—En a propuesta de nueva Constitucion re-
chazada en el plebiscito del afio pasado, se
consignaba que el Estado tenia los derechos
mineros en exclusividad, incluyendo al litio.
¢La propuesta del Gobierno no estd en con-
tradicci6n con lo que vot6 el 62% de la ciuda-
danfa?

“La ciudadania se pronunci6 en relacién
con la Constitucién como un bloque. No ex-
trapolaria que el 62% se opone a que una em-
presa estatal controle el litio”.

—;No ve un riesgo de que esta politica pro-
voque un desplazamiento de las futuras in-
versiones en litio a otros paises, como Aus-
tralia, el mayor productor mundial, o Argen-
tina, y se frustre el desarrollo de Chile en el
litio?

“Las ventajas comparativas que tiene Chi-
le en materia de costos es innegable. Esta-
mosenel primer cuartil de costos, nos cuesta
menos producirlo que al resto y, adems de
eso, Australia tiene que extraerlo de la roca.
Nosotros queremos que esta sea una indus-
tria sostenible, sustentable y, por lo tanto, no
creo que sea complicado que aparezcan
otros productores. De hecho, si la demanda
se multiplica siete veces y se cumplen los
prondsticos de algunos paises que quieren
desterrar o tienen metas concretas respecto
de no tener vehiculos de combustion inter-
na, la demanda serd ain mayor, y aunque se
echaran aandar todos los proyectos que hoy
estdn en ciernes, no van a ser capaces de sa-
tisfacer esa demanda”.

“Creemos que se deberia adecuar la
legislacién para que el sector
privado pueda acceder libremente a
estos recursos, porque no hay nada
mis estratégico para Chile que
incrementar su riqueza y aumentar
su actividad econémica,
contribuyendo con significativos
aportes al fisco, como ha ocurrido
en el dltimo tiempo”.
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—¢Por qué no optaron por un disefio mds
simple, en que el Estado obtuviera mds ren-
fas subiendo las tasas impositivas?

“Laid har e
loantes posible. Hoy dia, hacer unamodifica-
cién para aumentar los impuestos, tendria-
mos que contar con la anuencia de las empre-
sas que aht estdn, por lo tanto, igual implica-
ba una conversacién, porque no puedes au-
mentar precios en forma arbitraria. Vamos a
respetarlos tal como estdn.

Y ademds, las empresas que hoy estdn en
el salar tienen un margen para aumentar
produccién, pero estdn topados por la ex-
traccion de salmuera, porque no pueden ex-
traer mds agua. Y también, ni Albemarle ni
SQM explotan la totalidad de su cuota. Tam-
pocoes muy eficiente el proceso enla evapo-
racion, rescatan alrededor del 50%, 60% de
litio contenido en la salmuera. Entonces, Al-
bemarle recién enjunio vaaimplementar un
proceso que le va a permitir aumentar hasta
€l 80%, pero SQM tampoco ha invertido pa-
ra mejorar la eficiencia del proceso. Enton-
ces, lo que podrfamos hacer es mantener lo
que estd, eso habria resultado muy facil, pe-
10 1o significaba traer més recursos ni mas
riquezas al pais”.

—¢Solo los privados van a poner capital o el
Estado también lo hara?

“Depende de cada salar, porque hay que
cuantificar cudnto litio hay ahf y cudl serd la
ganancia de ambos. En algunas partes puede
ocurrir que la exploracién completa sea fi-
nanciada por el Estado incluso, y luego bus-
queunsocio parala explotacién. Existen dife-
rentes alternativas”.

—;Con qué recursos Codelco y Enami vana

5 . tarios o
delco tiene que abocarse a los proyectos es-
tructurales y Enami esté con pérdidas. ;Con
qué musculatura fi-
nanciera van a abor-
dar el control de los
proyectos?

“Con el valor ac-
tual que tiene el litio.
Por eso vamos a par-
tir por los salares que
estan explorados,
que se sabe cudnto
hay. Ambas empre-
sas tienen lineas pa-
ralelas de inversién y
son lineas de proyec-
tos, y estas decisiones
son decisiones de Es-
tado y son geopoliticas”.

—Y eso qué significa? ;El Estado les va a
traspasar recursos, capitalizar?
“El Estado puede darles el respaldo”.

—Ser aval para buscar financiamiento?
“Puede darles cualquiera de las alternati-
vas, (darles) garantfas...”.

—El Presidente Boric o usted ya tomaron
contacto con SQM?

“Sobre este tema no ha habido ningtin
acercamiento. Como todas las empresas de

La ciudadania (en el
plebiscito del afio pasado)
se pronuncio en relaciéon
con la Constitucién como
un bloque, no
extrapolaria que el 62% se
opone a que una empresa
estatal controle el litio”.

corrupcion de la politica. Cuando (Eduar-
do) Bitran los demands, lo que queria era
anular el contrato por incumplimiento, es
decir, ellos no pagaban lo que tenian que
pagar, por lo tanto, si uno hiciera una re-
trospectiva de todo lo que esa empresa le
debe a Chile, la verdad que son considera-
ciones que yo creo que estdn en el incons-
ciente colectivo”.

—Cree que no es justo?
“Yo creo que no”.

—Usted se imagina una industria el litio
con mds actores, con los mismos que hay
hoy dia, con SQM, con Albemarle, o sin
ellos?

“Nadie estd vetado. Ojal4 hubiera la ma-
yor cantidad de actores posible, si tuviéra-
mosaun actor por cada salar y no se repitie-
ran, para el pais seria mejor. Mientras mas
diversificado, mejor. Somos una economia
muy pequefita, muy abierta, demasiado
abierta de repente, y la idea es que no nos
capture ningtin interés”.

—En este nuevomodelo planteado, ;se estd
discriminando la inversién china, privile-
giando la estadounidense? Albemarle sali6
a apoyar, pero su arriendo vence el 2043.
SQM vence en 2030.

“No hay discriminacién. BYD acaba de
adjudicarse una cuota, y es una empresa chi-
na. Y también ha visitado el Ministerio de
Mineria, Economia y de Hacienda, y es uno
delosinteresados en asegurar una provision
de litio a futuro. No me cabe la menor duda
de que vaa ser uno de los que se acerque a
preguntar de qué manera puede participar”.

—A fines de marzo, el embajador en Esta-
dos Unidos, Juan Gabriel Valdés, dijo que
en la industria del litio querian privilegiar
“inversiones esta-
dounidenses, cana-
dienses, occidenta-
les en Chile, con
paises con los cua-
les compartimos
valores y una larga
historia juntos”.
No es una sefial
discriminatoria?

“Sin duda exis-
ten muchos intere-
ses geopoliticos en
esto. Sin embargo,
eneste pais las rela-
ciones internacio-
nales las lleva el Presidente y, por su inter-
medio, el canciller, y ami como ministra no
me corresponde hacer pronunciamientos
enrelacién con eso. Lo que digo es queano-
sotros nos interesa diversificar y novamos a
estar cerrados a nadie”.

—;Quévaa pasar por el Congreso? ;Solo la
Empresa Nacional del Litio? ;La renegocia-
cidn con SQM es un acto administrativo?

“Todo lo que requiera presupuesto, por
ejemplo, el instituto tecnoldgico, etc., temas
legales, esas cosas”’.

repentevanal ministerioy no-
sotros, pero han ido a mostrar sus proyectos
futuros, sus procesos, pero de este tema no
hemos hablado”.

—:Quién va a liderar esta negociacién bila-
teral? ;Codelco, usted, Corfo?

“A través de Corfo se mandata a Codelco
y serd Codelco quien lleve las conversacio-
nes, y tendrd que volver Corfo con los resul-
tados de esas conversaciones, a proponérse-
los, primero, al Comité de Ministros y, lue-
g0, al Presidente”.

—¢Qué tienen pensado como Gobierno pa-
rarenegociar el contrato con SQM? ;Exten-
derlo al 2050, 2060, aumentar la cuota?
“Ninguno de nosotros va a exponer cud-
les son nuestras cartas de negociacién, por-
que serfa un suicidio. Las negociaciones
ademds deben ser stiper flexibles y amplias.

—;Yuna con SQM?

“No, es un acto casi podriamos decir en-
tre privados, pero haciendo la salvedad de
que Codelco es estatal”.

—;Cudndo estima que se va a estar extra-
yendo mis litio para aprovechar el boom?
“Los recursos a Chile pueden llegar en
forma adelantada. En el momento que se
constituyan las sociedades pueden ingresar
flujos financieros al pais. Y eso puede ser en
un plazo relativamente breve, durante este
Gobierno. Eso no significa que ya se esté
produciendo litio, porque estamos pidien-
do que sea con extraccion directa, porque
yano se puede extraer mds salmuera, y eso
ocurre en todos los salares. Hay un perfodo
de maduracién de todos los proyectos, si
una empresa llega con el proyecto lsto, tie-
ne que someterlo a evaluacion de impacto
ambiental, tiene que sacar los permisos de

Esoesloque pienso yoconceptual d
c6modebe serlanegociacién. Pero esolova
a ejecutar Codelco”.

—El contrato de SQM es justo?

“Hay una situacion que es especial, tra-
tandose de SQM, porque a los ciudadanos
chilenos no se les olvida cémo esa empresa
que era estatal terminé siendo privada, y
tampoco se les olvida cémo participé en la

todos los , y de ahi para que se
construya hay un plazo, y no es muy dife-
rente a cualquier plazo de cualquier pro-
yecto de inversién”.

—El plan propone un proceso participati-
vo, ;cusndo va a partir y cusnto va a durar?
“Esperamos que ahora en mayo parta y
en octubre estar entregando el producto al
Presidente, para ser ingresada la ley”.

“A la politica nacional del litio le falté el tratamiento tribu-
tario aplicable, ya que existe poca claridad por parte del
Estado si el litio esta o no afecto a impuesto especifico, da-
doa una interpretacién que existe por parte del SII, enviada
ala Camara de Diputados, que sefiala que el litio igual-
mente es una ‘sustancia concesible’ pero no judicial, sino
que administrativamente, lo que a mi juicio es una inter-
pretacion errénea, ya que ni el litio ni los hidrocarburos
son sustancias concesibles, de acuerdo al Cédigo de Mine-
ria y la Ley Organica de Concesiones Mineras”.
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