MAXIMO
PACHECO

“Este es un tema que ha
estado en las tablas de
nuestro directorio hace
ya varios meses”

El timonel de Codelco se declara honrado por el encargo
presidencial de negociar con SQM el ingreso al Salar de
Atacama. “Yo soy ejecutivo de formacion, de historia. Y los
ejecutivos somos gente que ejecutamos”, dice. “Tengo los
nuameros”, agrega sobre la negociacion que se avecina.
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Miximo Pacheco
se le vefa entusias-
mado en Antofa-
gasta. Trasel anun-
cio de la estrategia
nacional del litio,
uno de los focos de
atencion se centro
en él: el Presidente Boric le encomendé a Co-
delco, la mayor productora de cobre del
mundo, negociar con SQM el ingreso del Es-
tado a la produccion de litio en el Salar de
Atacama. Y Pachecolleva 13 meses presidien-
do Codelco.

Endidlogo con la prensa que acompandala
delegacion presidencial hasta las Ruinas de
Huanchaca, Pacheco resalto el estatus global
de la estatal. “*Codelco es una empresa con una
enorme reputacion internacional, y este es un
juegointernacional”, planted, cifrando que el
aporte de Codelco al Fisco en sus mas de 60
anosde vida supera los US$168 mil millones.

Dijo que las negociaciones con SQM tarda-
rdn “algunas semanas” en empezar, a la espe-
ra de algunas definiciones que debe adoptar
eldirectorio de Codelco, para luego presentar-
las a Corfo.

Ademys, admitio que la presencia de Eduar-
do Bitran en el directorio serd un aporte clav:

€| liderd la negociacién con SQM en 2017.
“Tenemos un directorio de nueve personas.
Eduardo Bitran se acaba de incorporar y nos
alegramos mucho, porque es traer todala his-
toria de este contrato al directorio de Codel-
co. Tenemosun equipoy €l forma parte de ese
equipo”, comentd.

En didlogo con Pulso, Pacheco ahondé en la
tarea que se le viene.

Dijo que vienen preparindose tres meses
preparandose, jen qué ha consistido ese
proceso y quiénes integrarian los equipos de
negociacion?

En primer lugar, el directorio de Codelco. Este
es un tema que ha estado en las tablas de
nuestrodirectorio hace ya varios meses. Es un
tema que hemos trabajado con nuestros equi-
pos financieros, con los equipos legales, con
los equipos de desarrollo de negocios y con
nuestros equipos mineros. Estos son procesos
que requieren de mucho trabajoen equipo. Lo
importante es que hemos constituido esos
equipos y los hemos tenido trabajando harto
v bien.
¢ Quiénes van a liderar esos equipos?

Preferiria nodecirlo porque son preparacio-
nesy planificaciones bien estratégicas, bien de-
licadas. Lo importante aqui es que la organi-
zacion de Codelco, ensuconjunto, estd llama-
da a salir bien de este desafio. Estamos
tomando esto como un desafio de equipo.
(Como recibe usted este encargo?

Con un enorme sentido de responsabilidad.
Esunorgullo queel paisreconozcaque laem-
presa que tiene mejores condiciones para li-
derar este proceso somos nosotros. Y ese or-
gullo, creo que es compartido no solo por
nuestros trabajadores, trabajadoras, supervi-
sores, ejecutivos; también es un orgullo para
el pais. Al final, Codelco es de todas los chile-
nas y chilenos.

Hay como el dor RN Rafael
Prohens, que plantearon sus dudas por el rol
entregado a Codelco. ;Qué le han parecido es-
tas primeras reacciones?

Yotengo laobligaciondeliderar unaempre-
sa que es de todos los chilenos y chilenas. Lo
unico que no se me ocurriria en este minuto
es transformar esto en una disputa, porque
como presidente del directorio, mi primera
responsabilidad es que el pais sienta que esta
es la empresa de todos los chilenos y chilenas.
Le dieron una dara definicion de qué
negociar: buscar participacién mayoritaria,
(como van a enfrentar eso?

Bueno, eso es parte justamente de la estra-
tegia que vamos a definir con el directorio y
que vamos a someter a consideracion de Cor-
fo en las proximas semanas.

El contrato de SQM termina en 2030, jeso le
juega a favor?

Definitivamente. Esta es una situacion que
es muy importante para el pais, no solamen-
te para Codelco, o solamente para el Estadode
Chile. Esto esuna decision y unaestrategia que
es muy importante que la tomemos como
una estrategia pais. Y eso también forma par-
te de mi responsabilidad.

En la negociacion con SQM, ;consideraria
igualar el plazo al de Albemarle, en 2024?

Si yo le respondiera esa pregunta usted di-
ria probablemente que el presidente del direc-
torio no estd actuando con la prudencia que
se requiere. Aqui se necesita colaboracion,
entendiendo que esta es una tremenda respan-

sabilidad que, como tal, hay que ejercerla con
prudencia, profesionalismo, con buen crite-
rio comercial, y también con responsabili-
dad.

Codelco esta terminando exploraciones en
Maricunga. ;Como ve ese desafio para
concretar la operacion en ese salar?

Hemos estado seis afios en el salar de Mari-
cunga, hemos hecho un largo recorrido con-
siguiendo los permisos ambientales, cuidan-
do hacer las cosas con proteccion del medio
ambiente, cuidando la maneraamigable de ha-
cer las cosas con las comunidades, y consi-
guiendo el CEOL, que lo tenemos aprobado,
einiciandouna campania millonariaen explo-
racion (US$40 millones) que estd llegando ya
asufin. Y claro, hemos hecho una caminolar-
go, porque asi es lamineria, es de largo alien-
to. Estos son proyectos que tienen lenta ma-
duracién, porque tienen un largo alcance.
Entonces, estamos muy contentos con lo que
hemos avanzando en Maricungay vamos a se-
guir avanzando ahi también.

LY enotros salares? ; Pedernales?

Por ahora nos vamos a concentrar, primero,
en el salar de Maricunga, v segundo, en pre-
sentarle a Corfo las opciones que tenemos
para ver de qué forma recorrer el camino que
se requiere en el salar de Atacama.
£ Qué converso en el avion con el Presidente
Boric?

No voy a cometer ninguna infidencia, pero
le agradeci al Presidente por este honor, por
este reconocimiento a Codelco. Y lo hice a
nombre de todo Codelco. Tuve laoportunidad
de estaren La Serena hace dos noches, en una
reunion de cinco horas con 140 dirigentes
sindicalesde la Federacionde Trabajadores del
Cobre (FTC) y hablamos deesto. Y yo creo que
todos los trabajaderes de Codelco, toda la co-
munidad, nos sentimos muy desafiados por
esto que se nos ha planteado como proyecto.
Y adicionalmente, el Presidente me dijo tam-
bién que ¢lestaba muy convencidoy muy se-
gurode que habia tomado unamuy buena de-
cision al pedirle a Corfo que hiciera lo que estd
haciendo. A mi me parece que fue una con-
versacion muy importante, porque son de
€535 CONVETsaciones que son siempre necesa-
rias antes que uno salga a la cancha.

Aci ha podido ya conversar con senadores de
la zona y el sindicato de supervisores de SQM,
{Qué ha podid ger de esos diil 7

Me he sentido muy apoyado. Lagente veesto
conunmuy especialinterés. Hace ya muchos
anos que el pais estaba reclamandouna estra-
tegia nacional del litio v se decian muchas co-
sas. Ahora la tenemos y hay que ejecutarla.
Cuando ya estan las definiciones y uno entra
ala etapa de la ejecucion, me senti como un
ejecutivo. Y vosoy ejecutivode formacion, de
tradicion, de historia. Y los ejecutivos somos
gente que ejecutamos. Entonces, ahora estoy
también recibiendo ese apoyo de mucha gen-
te que nos dice ‘pucha qué importante que les
vaya bien’. Eso lo he recibido transversalmen-
te de parlamentarios, de alcaldes, de dirigen-
tes sindicales v de gente de la comunidad.

La propuesta de que Codelco asuma la
negociacion no es nueva. La planteo el
profesor Gustavo Lagos en el Senado, pero €l
pedia no imponer condiciones, decia que
tenian que hablar los niimeros, y no buscar
participaciones mayoritarias...

Tengo los mimeros. @




