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Titulo: Maximo Pacheco: Produccién de Codelco ahondaria su caida a 170 mil toneladas en 2023

Presidente del directorio manifesté que recién en dos afios la minera empezaria a recuperar niveles

Maéaximo Pacheco: Produccion de Codelco
ahondaria su caida a 170 mil toneladas en 2023

TOMAS VERGARA PINEDA [
S — El hlder de la estatal.rev'el.a que los menores aportes de cobre no se “ Los proyectos
es el objetivo que tiene por estos dias  Verdn solo en este ejercicio y que, en promed}o, se espera que entre 2023 i il R
Miximo Pacheco, presidente del direc- = < 3 o sz
torio de Codelco, ompartia que Ja se. ¥ 2027 el indicador se ubique en 1,5 millones de toneladas. También efectivamente retrasados y

mana pasada admitic que este afio pro-
ducirin unas 100 mil toneladas de cobre
por debajo de la proyeccién inicial, que
apuntaba a poco mds de 1,6 millones de
tomeladas.

No obstante, el exministro reveld que
el bache en produccién mineral no serd
solo durante este ejercicio, ya que para
2023 se espera que el impacto se pro-
fundice a unas 170 mil toneladas, versus
la estimacién inicial (una cifra superior
a 1,6 millones de toneladas), con el res-
pectivo efecto econdmico para la em-
presa y las arcas fiscales,

“El presupuesto de produccion para
2023 es de 1.450.000 toneladas, y para
el quinquenio 2023-2027, el mejor pro-

admite retrasos y sobrecostos en iniciativas estructurales.

fuera de presupuesto. Esa
conversacion, en el directorio y
dentro de Codelco, es
prioritaria, forma parte de este
esfuerzo de concentrarnos en
los temas estratégicos”.

“ Hay que pensar como
puede afectar a un gobierno
nuevo qie aparezca una

informacion como esta; todo

ndstico que tenemos es de 1,5 millones gobierno prefiere que le

de toneladas en promedio. A esto hay re,

que agregar las 100 mil toneladas de El exeton o f) ;'Jf esa”es lo
Abra v Los Bronces, con lo que llega- que estamos haciendo”.
mos a 1,6 millones de toneladas. Imagi- 1

no que de 2025 en adelante, vamos a es- MAXIMO PACHECO

tar en un valle de 1,5 millones de tonela-
das. Esto forma parte de los desafios;
todos sabemos que este es un negocio
de riesgos, por eso tiene las rentabilida-
des que tiene, y también es ciclico”, la-
menta Pacheco.

—¢Qué explica estos ajustes que estdn
anunciando en la produccidn?

“Hay muchas explicaciones; tenemos
un presupuesto de inversion de US$ 4
mil millones, el tener que ejecutar esto
es un tremendo desafio, no solo hay que
producir cobre, sino que ejecutar pro-
yectos de inversion, porque estamos en
presencia de un recurso no renovable,
por lo que para sostener la produccion
futura hay que desarrollar proyectos
que sostengan ese nivel de produccicn,
¥ eso lo estamos haciendo con dificulta-
des, porque estamos en una pandemia,
hay problemas logisticos, la guerra en
Ucrania, los problemas de cadena de
abastecimiento, el alza en los precios,
pero también, porque como empresa
hemos aprendido a ser menos volunta-
ristas y sincerar de manera oportuna las
dificultades de nuestros proyectos”,

“Esto no es primera vez que pasa, en
el pasado hubo megaanuncios de cier-
tos niveles de produccidn, de llegar a
2,5 millones de toneladas, pero hemos
ido aprendiendo que también hay que
enfrentar aspectos de la cultura organi-
zacional”,

—;De quién es la responsabilidad de
que la empresa haya llegado a esta si-
tuacién?

“De repente la mirada mas simple y
obvia es empezar a apuntar con el deda.
Yo soy un convencido de que esto lo te-
nemos que enfrentar como equipo, esta
es una empresa demasiado grande e im-
portante para el pais, no se puede jugar
con ella, Cuando uno estd enfrentando
un desafio tecnoldgico, empresarial y
de gestidn como el que tiene Codelco,
uno no puede tomar decisiones asu-
miendnque nuncavaacometer errores;
el mundo de las decisiones es de prueba
y error, se trata de errar lo menos posi-
ble, pero no cometer errores en la admi-
nistracion es un imposible, por lo que
prefiero concentrarme en lo que esta-
mos haciendo como directorio, en abor-
dar estos temas de fondo”.

—;Cudl es el impacto econdmico de es-

m “La exploracion serd mas lenta en Maricunga, pero
vamos a tener los resultados el primer trimestre de 2023”

— &Coémo ha avanzado la exploracién del litio en las
pertenencias que tienen en el salar de Maricunga?

"Tenemos pertenencias en Maricunga, destinamos US$ 20
millones a exploraciones, pero ha sido un afio desde el punto de
vista climatico bien dificil, con nevadas y vientos, que han hecho
que la exploracion sea mas lenta, pero vamos a tener los resul-
tados el primer trimestre de 2023",

“El rol de Codelco en el litio tiene muchos componentes, empe-
zando por como va a abordar el Estado de Chile el litio. Queremos
ver los niimeros que arroja nuestro plan de exploraciones para
saber exactamente qué tenemos en materia de reservas, necesi-
tamos resolver temas tecnoldgicos, para lo que ya hemas tenido
conversaciones con actores interesados y, por sobre todo, nece-
sitamos reconocer que las reservas mas importantes que tiene
Chile de litio son las del Salar de Atacama. Ademds, Maricunga
tiene una complejidad ambiental, hay muchas comunidades, una
realidad social y ambiental que obliga a formular un modelo para
desarrollar esos proyectos que tiene que ser extremadamente
responsable con las comunidades y el medio ambiente”.

—cQué le parecen las complejidades que ha enfrentado
la remodelacion de la casa matriz?

“"Lamento lo que ha pasado con casa matriz, cuando llegué
pensé que iba a trabajar en Huérfanas, y ahi me enteré que estaba
cerrado, pero espero gue este tema de la remodelacion se solucio-
ne lo antes posible, porque fue un traspié haber encargado este

trabajo a una empresa que tuvo que descontinuar las obras. No
tengo ninguna duda de que para nosotros es prioritario que nues-
tra gente pueda volver a trabajar de manera presencial o hibrida".

—¢Qué tareas se le dieron al nuevo presidente ejecutivo?

"André Saugarret fue nominado como presidente titular, pero
no estd ejerciendo porgue metid la pata en la cancha de fitbol
(se rompid el tendén de Aquiles), por lo que se tuvo que someter
auna cirugia. Tal vez este sea el momento para que, desde su
casa, ocupe este tiempo en disenar sus propuestas mds estraté-
gicas respecto de sus grandes objetivos, y espero que esté de
vuelta con nosotros tras las Fiestas Patrias”.

—También fue nominada la nueva vicepresidenta de
Recursos Humanos...

"Quien dirige la administracion de Codelco es el presidente
ejecutivo, es el responsable de armar sus equipos. Nos sentimos
orgullosos de aprobar su propuesta de nombrar vicepresidenta
de Recursas Humanos a Mary Carmen Llano, con esto, por pri-
mera vez hay una mujer en este cargo. Ella lleva 11 aftos en
Codelco, donde ha hecho una carrera brillante y con una enorme
contribucién en las areas que e ha tocado dirigir, este es un
reconocimiento a su capacidad profesional, he visto que tiene
valores muy significativos para lo que viene: es inclusiva, tole-
rante, de gran capacidad de didlogo, de formar equipos, ademas
de una vinculacidn genuina con el propdsite de Codelco™.

ta menor produccion? Se habla de mds
de US$ 800 millones para este afio.

“Esoes algo que lo tiene que presentar
el ministro de Hacienda en el marco del
Presupuesto de la Nacidn. El impacto de
este afio y el proximo es responsabilidad
de Hacienda, porque obviamente tam-
bién hay un elemento del supuesto pre-
cio del cobre, y en base a eso la cifra se
hard piblica. Nosotros ya entregamos
las cifras a Hacienda, respecto a 100 mil
toneladas menos este afio”.

—;Qué estdn haciendo como directorio

para enfrentar esta situacién?

“Habia una sensacion de que el estrés
que significa este nivel de inversion era
inmenso, por lo que fue interesante que
coma directorio, rdpidamente nos pu-
siéramos de acuerdo en que en un pais
donde hay tanta desconfianza, que les
hahecho tanto daiio a las instituciones y
a nuestra convivencia, nosotros pudié-
semos hacer un esfuerzo clare, en que
en Chile se siguiera confiando plena-
mente en Codelco”.

“Para conseguir esa confianza, labase
erasincerar lo que nosestd pasando; ha-

blar de eso no solo entre nosotros, sino
que también para afuera. Cuando se ha-
ce esto, se genera una buena conversa-
cién al interior de la empresa. Esta es
una empresa muy grande, con una cul-
tura muy jerdrquica y vertical, muy po-
co conocida para el resto del pafs; no
obstante la contribucidn que hace, Chile
conoce muy poco a Codelco™.
“Queremos predicar con el ejemplo,
hablar de esto; tenemos reuniones en las
que la agenda, el tema principal, no es
solo lo operacional, sino que lo estraté-
gico, como construir una cultura de in-
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volucramiento de todos los nivelesenla
solucidn; cdmo sinceramos los temas y
no tapar los problemas, para terminar
con el voluntarismo en la fijacién de
nuestras metas, porque la minerfa es
una actividad de altisimo riesgo”.

—;Qué han conversado con el Gobier-
no ante este menor aporte de la minera?

“Espero que el Gobierno se sienta
muy informado de lo que estd pasando;
tengo una relacion fluida y transparen-
te con las autoridades relacionadas a la
empresa, para que esta confianza se for-
talezca y haya plena conciencia de que
estamos conduciendo la empresa, com-
partiendo toda la informacién sin eludir
los temas, sin tapar los problemas v sin
munimizar las dificultades”.

“Ellos nos dicen que hay que enfren-
tar esta situacién y resolverlo como lo
estamos haciendo, sincerando, abordan-
do las causas de cémo llegamos a esto.
Estoes muy importante decirlo, hay que
pensar cémo puede afectar a un gobier-
no nuevirque aparezea uma informacién
como esta; todo gobierno prefiere que le
cuenten la firme, y eso es lo que estamos
haciendo, esto no es una responsabili-
dad de este Gobierno, pero tiene la obli-
gacién de decir: bueno, es parte de la
realidad que nos toca enfrentar”.

—Este sinceramiento también incluye
novedades respecto a los proyectos es-
tructurales?

“Los proyectos estructurales estan
efectivamente retrasados y fuera de
presupuesto. Esa conversacidn, en el
directorio y dentro de Codelco, es prio-
ritaria, forma parte de este esfuerzo de
concentrarnos en los temas estratégi-
cos y estructurales que tenemos para
adelante. Esto hay que decirlo en posi-
tivo, en nada desmerece a la empresa,
en nada cuestiona su contribucion y
valor; al contrario, una empresa de este
nivel de potencial, que tiene esta canti-
dad de oportunidades, en una conver-
sacion como esta, solo puede ganar, se
potencia en su contribucion para ser
sostenible. Sabemos que al 2030 el 75%
de la produccidn saldrd de proyectos
nuevos, por lo que si retrasamos los es-
tructurales es arriesgar una caida en
produccion”.
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