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The Sustainable Minerals Institute, The University of Queensland, Australia

Clasificada como una de las 50 mejores®The University of Queensland (UQ) es una de las instituciones
australianas lideres en investigacion y docencia. UQ se esfuerza por lograr excelencia a través de la
creacion, conservacion, transferencia y aplicacion el conocimiento. Por mas de un siglo, hemos
educado y trabajado con destacadas personas para entregar liderazgo del conocimiento para un mundo
mejor.

El Sustainable Minerals Institute (SMI) es un instituto lider mundial en investigacion? comprometido al
desarrollo de soluciones basadas en el conocimiento de los desafios globales en materia de
sostenibilidad de la industria de recursos, y de capacitar a la proxima generacion de lideres de industria
y de comunidades.

El Instituto es transdisciplinario, y nuestro trabajo es independiente, imparcial y riguroso. Nuestra
investigacion integra la experiencia de especialistas en produccién, medio ambiente y ciencias sociales
para entregar desarrollo de recursos responsable. SMI se conforma de seis centros de investigacion y
un Centro de Excelencia basado en Chile. Tenemos un récord solido en todas las areas de la mineria
— en exploracién, mineria, procesamiento de minerales, salud y seguridad en el trabajo, rehabilitacion
de minas, agua y energia, responsabilidad social, y gobernanza de los recursos.

El corazén de nuestro negocio esta profundamente enraizado en la industria de minerales y nuestros
investigadores tienen experiencia trabajando en el sector para apoyar a la industria, los gobiernos, las
comunidades y sociedad civil a través del andlisis y liderazgo de pensamiento.

Centro de Excelencia Internacional en Chile, SMI-ICE-Chile

El Centro de Excelencia Internacional en Chile busca mejorar fundamentalmente la gestién productiva
y ambiental de las operaciones mineras chilenas y estar a la vanguardia de la investigacion innovadora
y transferencia tecnoldgica.

El Centro tiene el propésito de crear una nueva fuerza de conocimiento minero colaborativo en Chile
gue desarrolle capital humano, entregue resultados de investigacion innovadores y realice una efectiva
transferencia tecnolégica a la industria, gobierno y sociedad.

Mas informacién en smi.ug.edu.au y smiicechile.cl/

1 Ranking mundial de universidades QS y Ranking de desempefio en papers cientificos para universidades del mundo (2018)

2 The University of Queensland est4 clasificada como primera en el mundo para ingenieria minera y mineral, 2018 Shanghai Rankings por
asignatura.


https://smi.uq.edu.au/
https://smiicechile.cl/

PALABRAS DEL GERENTE DE PROYECTO

La vision del Sustainable Minerals Institute (SMI) es encontrar
soluciones a los problemas complejos —especificamente
vinculadas al medio ambiente, las personas y la economia— en el
camino hacia la sostenibilidad de la industria de los recursos
minerales. El Centro de Excelencia Internacional, SMI-ICE-Chile,
esta generando cambios a través de la investigacion aplicada de
alto impacto junto a socios estratégicos en Chile y en el extranjero,
e incorporando estandares internacionales en materia de
sostenibilidad.

Durante el primer periodo de trabajo en el proyecto Medida RC-02

Plan de Puesta en Valor Salar de Pedernales, de la Transaccion

y Avenimiento suscrito entre Codelco Division Salvador y el CDE

Gerente de Proyecto ante el Primer Tribunal Ambiental, nos hemos encontrado con

SMI-ICE-Chile interesantes desafios y oportunidades que nos han permitido

aplicar nuestros conocimientos y continuar creciendo como equipo.

Segun nuestras practicas, cada aspecto del proyecto ha sido abordado no solo de manera colaborativa
y diligente, sino que también con una rigurosa disciplina de trabajo cientifico.

Dr Felipe Saavedra

Para comprender y conectarnos con el patrimonio natural, histérico y cultural que se busca poner en
valor y proteger, viajamos al Salar de Pedernales y sus alrededores 6 veces en los Ultimos 6 meses.
Hemos realizado diversos talleres participativos y reuniones con actores territoriales que se relacionan
directamente con el Area de Estudio. Ademas, para respaldar y fundamentar nuestro trabajo de analisis
realizamos una exhaustiva revision bibliografica. Los resultados de estas actividades son presentados
en los distintos capitulos del presente Informe Anual de Gestién 2022.

El equipo humano que trabaja en este Proyecto siente un profundo orgullo de ser parte de una iniciativa
de gran relevancia para Chile. El éxito de esta medida marcara un hito relevante, ya que aportara a
mejorar la gobernanza y disminuir las brechas de conocimiento, las cuales tienen directa relacion con
el deterioro de los humedales altoandinos. Agradezco a nuestros colaboradores y socios por su
dedicacion, esfuerzo y entrega para asegurar el éxito de cada uno de los componentes de este
Proyecto. Su trabajo representa nuestro compromiso y esfuerzo con los més altos estandares de
calidad.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Contexto

En el contexto de la demanda por Dafio Ambiental interpuesta por parte del Consejo de Defensa del
Estado (CDE) contra Codelco Divisién Salvador (DS), y en el marco del proceso de conciliacién que
concluyé con un Avenimiento y Transaccion entre las partes, Codelco y el CDE acordaron una serie de
medidas, asociadas a recursos hidricos y a los sistemas vegetacionales azonales hidricos terrestres
(SVAHT). Dentro de estas medidas se encuentra el Plan de Compensacion, que contempla a su vez
un Plan de Reparacion Ex-Situ por una parte (Medida RC-01) y un Plan de Puesta en Valor de
caracteristicas y magnitud suficientes (Medida RC-02), de forma tal de hacerse cargo de la afectacion
demandada en el Salar de Pedernales.

La Medida RC-02 corresponde a un conjunto de medidas de puesta en valor, las cuales se desarrollaran
en una superficie de 175,18 ha las cuales se distribuyen segun el siguiente detalle de areas y conforman
el Area de Estudio:

e SVAHT activo del Salar de Pedernales con una superficie de 37,48 ha.

e SVAHT ubicados en cuencas cercanas los Salares La Laguna y Piedra Parada que en total
representan 8,91 Ha y que se encuentran dentro del Sitio Prioritario.

o Las quebradas aledafias de agua dulce denominadas: Ciénaga, Pastos Largos, Rio Negro,
Tinajas/Tinajitas, Tordillo, Vertientes 2 (Cerros Nevados), El Colorado y Cabecera sur rio La Ola
las cuales representan una superficie de 79,77 ha.

¢ Quebrada Leoncito con una superficie de 46,22 ha
¢ Quebrada aledafia de agua dulce denominada “Quebrada Asiento” con 2,8 ha.

Los hitos o indicadores de cumplimiento para la Medida, que han sido estipulados en el Anexo del
Avenimiento y Transaccién y acordados a su vez por Codelco, el CDE y el Primer Tribunal Ambiental
se presentan en la Tabla 1.

Capitulo | — Resumen Ejecutivo
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Tabla 1. Indicadores de cumplimiento y observaciones a la Medida RC-02.

Indicador de Cumplimiento?® Observaciones*

La suma de las medidas del Plan de Puesta en Valor
incorpora 175,2 ha, lo que permite hacerse cargo de los
Publicacién de un articulo cientifico y un libro de difusiénjeventuales dafios imputados a CODELCO, desde que
de especies de flora y fauna de los SVAHT. permite responder adecuadamente a la afectacion de
superficie estimada por el CDE, en una razén de 1:3.

Plan de Manejo para la Conservacion.

Instalacion de paneles informativos. Se consideran 2
unidades por sector.

Propuesta debe incluir detalladamente SVATH activo y

Educar 50 estudiantes con conocimiento y valoracion de de transicion con sus superficies respectivas.

los humedales andinos de tipo SVAHT.

Construccion de miradores en la cabecera sur rio La Ola, Propuesta debe incluir elementos e hitos de interés

quebrada Leoncito y SVAHT activo del Salar delenqcitural de comunidades y familias indigenas Collas
Pedernales. en la zona de SVATH y vegas y/o pajonales altoandinos

a restaurar y conservatr.

Constitucién del Derecho Real de Conservacion a través
de su inscripcibn en el Registro del CBR queJAbarca una superficie de 175,2 ha, se constituira la
corresponda y obtencién de un titulo de ocupacion en Ioslﬁgura del “Derecho real de conservaciéon”, en
sectores en que CODELCO no cuenta con propiedadjconformidad a la Ley 20.930.

superficial.

Cesion de derechos de aprovechamiento de aguas de
las quebradas aledafias de agua dulce.

Envio al CDE de informe de resultados anuales conf
analisis acumulativo.

Fuente: Primer Tribunal Ambiental (2020).

En este contexto, SMI-ICE-Chile de la Universidad de Queensland se encuentra desarrollando junto a
Codelco Division Salvador, el proyecto “Plan de Puesta en Valor de Salar de Pedernales” (de ahora en
adelante, el Proyecto) donde el objetivo principal es establecer la base de informacion de componentes
ambientales y actores clave en el area, y su difusion a través de diversos canales. Se espera asi
contribuir a la disminucién de la brecha de conocimiento cientifico de los ecosistemas SVAHT y la
generacion de un flujo sostenido de beneficios culturales, sociales y econdémicos para las comunidades
aledanas al area de afectacion, que conllevan a poner en valor el territorio y responder adecuadamente
a la afectacion de superficie estimada por el CDE. En especifico, el Proyecto considera los siguientes
objetivos:

3 Anexo — Supuestos y medidas adoptadas por Codelco en el marco del acuerdo de Avenimiento y Transaccién con el Consejo de Defensa
del Estado. Causa Rol D-7-2020, Primer Tribunal Ambiental. Fojas 167.

4 Informe de Andlisis y Evaluacion — Aprobacion de indemnidad en propuesta de Avenimiento y Transaccion en la demanda por dafio ambiental
caratulada “Consejo de Defensa del Estado con Codelco” Rol D-7-2020. Fojas 504.
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- Confeccién e implementacion de un Plan de Manejo, incorporando la participacién de diferentes
actores del territorio y bajo las directrices de la metodologia de los Estandares Abiertos para la
Practica de la Conservacion (EAPC).

- Elaboracién e implementacién de un Plan de Investigacion Cientifica para estudiar los rasgos
funcionales y los mecanismos de resistencia al déficit hidrico de las principales especies que
componen los SVAHT suscritos al acuerdo de Avenimiento y Transaccion.

- Implementacion de un Plan de Educacién para promover conocimientos, valores y conductas
que contribuyan al desarrollo de una Educacion para el Desarrollo Sostenible de los alumnos y
alumnas de la comuna de Diego de Almagro, Region de Atacama.

- Implementacion de un Plan de Infraestructura en las areas con valor paisajistico de los SVAHT
del Salar de Pedernales para establecer reconocimiento territorial de los ecosistemas y
resguardar las actividades del Proyecto.

- Implementaciéon de un Plan de Comunicaciones y Difusiéon para la elaboracion de material
audiovisual y gréfico con la informacion base de los aspectos generales y los resultados de las
etapas del Proyecto, para su uso publico.

Cabe destacar que, en el Proyecto se encuentran representados algunos de los compromisos globales
manifestados por Naciones Unidas en su Agenda 2030, que compromete 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) por lo que también se constituyen en un marco referencial para esta Medida del Plan
de Compensacion, ya que establece metas a las cuales es posible contribuir directamente las cuales
se especifican en la Tabla 2.

Tabla 2. ODS y su relacién con la medida RC-02 Plan de Puesta en Valor.

OoDSs Contribucion del Proyecto
OoDS 4 A través de la publicacion y difusion del estudio cientifico e informacion de la
Educacién de calidad biodiversidad del Salar de Pedernales, ademas del programa de educacion para

nifios y nifias de la comuna de Diego de Almagro, se contribuye a disminuir la
brecha de conocimiento de los humedales altoandinos y asegurar que los
estudiantes adquieran conocimientos tedricos para promover el desarrollo
sostenible.

A través de instrumentos de gestion, como el Plan de Manejo, se pueden proteger
ODS 6 ecosistemas relacionados con el agua, como los humedales altoandinos, y a su
Agua limpia y saneamiento vez también para apoyar y fortalecer la participacién de las comunidades locales
en la mejora de la gestion del agua.

La restauracién y manejo del area afectada tiene el potencial de contribuir
ODS 13 positivamente a abordar el cambio climatico, ya que los humedales, debido a su
Accion por el clima capacidad de secuestro de carbono, son considerados uno de los ecosistemas
mas importantes para hacer frente a la problematica.

oDS 15 A través de las actividades de puesta en valor en el area de afectacion
Vida d ist ¢ ¢ (investigacion, educacién, gestion, alianzas y difusion), se contribuye a prevenir,
\da de ecosisiemas terrestres  qetener y revertir la degradacién de estos ecosistemas.

Capitulo | — Resumen Ejecutivo
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OoDSs Contribucion del Proyecto
ODS 17 En el Proyecto, se promueven compromisos para la accion, estableciendo
Alianzas para lograr los alianzas sdlidas, inclusivas e integradas entre los distintos niveles y actores
objetivos involucrados.

Fuente: Elaboracién propia (2022).

En el presente informe se da cuenta de los avances relacionados al Proyecto en el periodo contemplado
desde su inicio el 01 de octubre de 2021 hasta el 30 de abril de 2022. Su estructura se define a travées
de cinco capitulos, los cuales muestran los resultados parciales a la fecha de la caracterizacion base
del Area de Estudio, insumos esenciales para el Plan de Manejo, Plan de Educacién, Plan de
Infraestructura, Plan de Investigacién y Plan de Comunicaciones. En especifico:

- Capitulo I, donde se inserta este Contexto, presenta el Resumen Ejecutivo de la gestién
realizada en el periodo y sus resultados parciales.

- Capitulo II, presenta la caracterizacion del Medio Fisico del Area de Estudio y contempla una
revision bibliografica de los componentes Geomorfologia, Geologia, Suelos, Hidrogeologia,
Hidrologia y Recursos Hidricos, y Riesgos. Contribuye a la caracterizacion base del Area de
Estudio y se relaciona con todos los objetivos del Proyecto.

- Capitulo Ill, presenta los resultados a la fecha de la caracterizacién del medio bi6tico, realizada
a través de campanfas de terreno, y contempla los componentes Plantas y Animales Silvestres.
Se relaciona con todas las dimensiones del Plan de Puesta en Valor y en esta primera etapa es
un insumo relevante para el Plan de Manejo y, a medida que se desarrolla el Proyecto, se ira
complementando con los levantamientos de terreno del Programa de Investigacion.

- Capitulo 1V, contempla el medio perceptual a través de una caracterizacion base del Paisaje y
los resultados parciales del Plan de Manejo y el trabajo participativo con los actores principales
relacionados al Avenimiento, indicado como el medio humano. Ambos componentes, al igual
gue el medio bidtico, se relacionan directamente con todo el Proyecto.

- Capitulo V, considera una compilacion de las referencias bibliograficas y analisis de las fuentes
de origen.

Los avances a la fecha en el Proyecto se enfocan principalmente en el levantamiento de informacion
base, asi como también en la elaboracion de los lineamientos referidos a la estructura y estrategia de
cada uno de los cinco planes de este Proyecto. Con respecto al Plan de Manejo, las actividades se han
concentrado en trazar la estrategia de comunicaciones y el involucramiento de los distintos actores,
gue involucran tanto a Codelco Division Salvador, como también a los servicios publicos (i.e., MMA,
CONAF, SAG, DGA, entre otros), las comunidades del Pueblo Colla relacionadas al Avenimiento y
otros actores relevantes en el territorio (i.e., SERNATUR, académicos y expertos.).

La informacion que ha sido recopilada hasta la fecha en el Area de Estudio, la cual es la superficie
comprometida en el Avenimiento y Transaccion (175,2 ha), es parte del levantamiento de informacion
base que forma parte de cada uno de los planes del Proyecto y contempla los componentes: medio
fisico, flora y vegetacion, animales silvestres, paisaje y medio humano. Esta informacion ha permitido
realizar una caracterizacion del Area que contribuye a la definicién de los objetos de conservacion del
Plan de Manejo; el valor paisajistico (segun reglamentos de la normativa chilena actual) en los sectores

Capitulo | — Resumen Ejecutivo
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de interés del Salar de Pedernales como insumo base del Plan de Infraestructura; conocimiento de las
especies de flora presentes para la obtencion de muestras y realizacion de pruebas de laboratorio
involucradas en el Plan de Investigacion; y la base de informacion para la produccion de material
audiovisual y grafico de los Planes de Educacion y Comunicaciones.

Con respecto al medio fisico, la revision bibliografica de documentos técnicos relacionados con la RCA
19/2020 del Proyecto Rajo Inca y otras referencias de uso publico®, tales como documentos técnicos,
articulos cientificos, entre otros; nos dan cuenta de que esta cuenca alberga acuiferos de alta
importancia en depoésitos fluviales y aluviales que se diferencian por su edad de formacion, la cual va
desde el Mioceno hasta el Cuaternario (Tomlinson et al., 1999) En estos depdsitos sedimentarios, los
acuiferos son principalmente acuiferos libres y semiconfinados que cubren grandes extensiones y que
tienen recargas principalmente desde octubre a febrero, durante los deshielos. La recarga del sistema
subterraneo de acuiferos de este salar depende de la precipitacion (directa y por escorrentia), de la
conexién subterrdnea con cuencas laterales y de entradas subterraneas desde el Llano La Ola
(Amphos 21, 2014).

Por otro lado, los resultados y analisis parciales hasta la fecha de la caracterizacion del medio bi6tico
indican que en el caso del componente Plantas, se han registrado 30 especies aportando 12 nuevas
especies al catalogo floristico original de la Flora Potencial del Area de Estudio, correspondientes a
Calceolaria pinifolia, Carex gayana, Carex vallis-pulchrae, Descurainia pimpinellifolia, Eleocharis
atacamensis, Festuca cf. nardifolia, Haplopappus rigidus, Lobelia oligophylla, Nastanthus caespitosus,
Phylloscirpus acaulis y Werneria pygmaea especies asociadas a estas formaciones azonales o sus
margenes y Adesmia echinus asociada a ambientes zonales. La mayoria de las especies presentan un
origen nativo, en menor magnitud de origen endémico y ninguna de ellas en categoria de conservacion,
segun la normativa nacional e internacional.

Respecto a las sensibilidades ambientales identificadas para los SVATH evaluados, se evidencia la
intervencion de estos sistemas por la presencia de obras hidraulicas para la extraccion y conduccion
de agua, lo cual podria estar relacionado con las formaciones de vegetacion muerta en El Colorado, La
Ciénaga y Pastos largos. Entre otros elementos, cabe destacar la presencia de las especies endémicas
Nastanthus caespitosus en los humedales de Ciénaga, Pastos Largos y Tinajas/Trojitas, y Lycium
minutifolium en el Asiento.

Como parte también del medio biético, los resultados hasta la fecha de animales silvestres sefialan que
el componente taxondmico mas numeroso fue el grupo de las aves, seguido por los mamiferos y los
reptiles. No se registraron anfibios ni peces a pesar del esfuerzo de muestreo realizado. Cabe
mencionar, que es necesario reforzar las campafias de muestreo futuras y sistematizar mediante
monitoreos, con el objetivo de generar una base de conocimiento sobre la abundancia y dinamica de
las especies sensibles y de interés para el Salar de Pedernales y las quebradas de agua dulce
aledanas, por lo tanto, también se debe incrementar el tiempo de permanencia en cada sitio para asi
tener un mejor alcance de la fauna que depende de estos humedales altoandinos.

Respecto a los resultados y andlisis parciales de la caracterizacion base del Paisaje como parte del
medio perceptual, se indica que el Area de Estudio posee valor paisajistico dado que, siendo un lugar

5 Para revisar en detalle las referencias bibliograficas, remitirse a Capitulo V del presente informe.
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perceptible visualmente, se conjugan distintas caracteristicas de los elementos y atributos biofisicos
que las configuran. Por ejemplo, la presencia de relieves montafiosos con pendientes abruptas, suelos
de texturas finas, y presencia de cuerpos de agua (i.e., rios y salares), ademas de avifauna en el sector
que le confieren a la zona un caracter Unico y representativo, y que por lo demas es muy frecuente para
la macrozona “Norte grande”, en especifico subzona “Cordillera de los Andes”, en las cual se inserta el
Area de Estudio. A través del analisis, se identificaron cuatro unidades paisajisticas, en donde las
unidades de Salar La Laguna y Quebrada Leoncito presentan una calificacion alta de calidad visual,
fundamentalmente por corresponder a un paisaje con mayor diversidad de elementos estéticos y
estructurales, donde el elemento agua (salar) y la presencia de fauna aumentan la valoracién del sector.

Por otro lado, en la elaboracién del Plan de Manejo y el trabajo participativo con los actores en el
territorio, indicado como el medio humano, los avances del periodo se han enfocado tanto en el trabajo
en terreno como en la sistematizacion y analisis de informacién. Como primer hito relevante, se definid
un Plan de involucramiento o vinculacion de actores, en el cual se identificaron un total de 25 actores
relevantes (i.e., 8 de prioridad alta, 14 de prioridad media y 3 de prioridad baja) para el proceso de
elaboracion del Plan de Manejo, en donde el equipo nucleo se compone de Codelco (apoyado por sus
asesores técnicos y legales), Coexiste y SMI-ICE-Chile. El equipo de soporte esta conformado por las
comunidades del Pueblo Colla relacionadas al Avenimiento y servicios publicos tales como SAG,
CONAF, DGA, MMAY la |. Municipalidad de Diego de Almagro. Posteriormente, se realizaron instancias
participativas para el levantamiento de informacioén in-situ, las cuales consistieron en reuniones y/o
entrevistas con actores clave, talleres participativos y presenciales.

En funcién de este trabajo participativo y posterior analisis de la informacién recopilada, se establecio
la siguiente visién preliminar del Plan de Manejo: “Los humedales de los salares de Pedernales, Piedra
Parada y Laguna, quebradas aledafias y la cabecera sur del rio La Ola, son areas de la Puna de
Atacama recuperadas ambiental y culturalmente, donde el agua fluye en su cauce natural y las
actividades de conservacion, turismo y uso industrial conviven con la vision, costumbres y usos
tradicionales de las comunidades locales y Colla; contribuyendo a la buena gobernanza, restauracion
y proteccion efectiva del territorio”.

A su vez, y derivado del andlisis de las instancias participativas, la propuesta preliminar de objetos de
conservacion se enmarca en el objeto de conservacion biolégico “SVAHTs — humedales altoandinos” y
el objeto de bienestar humano “SVAHTs como parte del Territorio Ancestral Indigena Colla”.

Por ultimo, a partir de estos objetos de conservacion definidos de forma preliminar, se establecieron un
total de nueve amenazas para el Area de Estudio, correspondientes a: extraccion de agua, cambio
climético, sobrepastoreo por ganaderia extensiva, intrusiébn y perturbacion humana, caminos
vehiculares no autorizados, mineria metalica y no metélica, mineria de litio, contaminacion visual y falta
de gobernanza.

Es importante mencionar que estos resultados preliminares hasta la fecha de cierre de este informe,
aln se encuentran en la etapa de validacion y ajuste con el equipo nucleo, considerando el marco
establecido en el Avenimiento y Transaccion.
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Figura 1. Carta Gantt del Plan de Puesta en Valor
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1.2 Indicadores de cumplimiento Puesta en Valor

Los indicadores de cumplimiento relacionados al Proyecto, tal como se menciond anteriormente,
provienen de los documentos legales relacionados al Avenimiento (Tabla 1) e incluyen diversos hitos
gue estan integrados en cada uno de los Planes del Proyecto y donde el levantamiento de informacion
base del Area de Estudio se relaciona transversalmente a cada uno. A continuacién, se presentan los
avances fisicos en general para el Proyecto, avances fisicos para cada uno de los Planes y sus
actividades especificas y un esquema de los entregables que dan cuenta de la gestion en el periodo
octubre-2021 y abril-2022.

1.2.1 Avance fisico general

En la Tabla 3, se pueden observar los avances fisicos de los Planes del Proyecto, relacionados a los
indicadores de la Tabla 1. Los calculos de los avances proyectados y real, se realizan a través de la
ponderacion de las actividades segun las horas de dedicacién a la tarea y sus resultados asociados.
Este calculo y control de los avances se realiza con el software de administracién de proyectos,
Microsoft Project. En general, se ha cumplido con el avance proyectado, con la excepcion del Plan de
Manejo, ya que debido a un proceso de trabajo interno de Codelco (carta DSAL-GSS-DMAT 016/2021)
y a la necesidad de ir ajustando las visiones preliminares, ha sufrido retrasos segun lo programado. Es
importante mencionar que las actividades relacionadas a los talleres participativos del Plan de Manejo
han sido reiniciadas en el mes de mayo del presente afio.

Tabla 3. Avance Fisico Puesta en Valor.

Puesta en Valor

Indicador de Cumplimiento Actividad Avance Proyectado Avance Real al
al 30-04-2022 30-04-2022 _
Levantamiento informacion 100% 100%
Plan de Manejo para la Conservacion. base
Plan de Manejo 40% 26%
Levantamiento informacion
Publicacién de un articulo cientificoy un  pase 100% 100%
libro de difusion de especies de flora'y — o 0
fauna de los SVAHT. Plan de Investigacion 0% 7%
Plan de Comunicaciones 30% 14%
Levantamiento informacién 100% 100%
Instalacién de paneles informativos. base
Plan de Infraestructura 19% 17%
Educar 50 estudiantes con conocimiento y Levantamiento informacion 100% 100%
valoracion de los humedales andinos de  base
tipo SVAHT. Plan de Educacién 8% 0%
Construccién de miradores en la cabecera Levantamiento informacion 100% 100%
sur rio La Ola, quebrada Leoncito y base
SVAHT activo del Salar de Pedernales. Plan de Infraestructura 19% 17%
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Puesta en Valor

Indicador de Cumplimiento Avance Proyectado Avance Real al

Actividad al 30-04-2022 30-04-2022 .

Constltumqr] del Der?cho Regl de' . Levantamiento informacion 100% 100%
Conservacion a través de su inscripciéon en base
el Registro del CBR que corresponda y Plan de Manejo 40% 26%
obtencion de un titulo de ocupacioén en los
sectores en que CODELCO no cuenta con gestién Codelco DS 30% 10%
propiedad superficial.

Levantamiento informacion
Cesion de derechos de aprovechamiento pase 100% 100%
de aguas de las quebradas aledafias de Plan de Manejo 20% 26%
agua dulce. - . .

Ejecucion Medida RC-01 0% 0%
Envio al CDE d? lln.forme de rgsultados Informe Gestién Anual 33% 33%
anuales con analisis acumulativo.
Avance fisico Puesta en Valor 14%

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Respecto de la constitucion del Derecho Real de Conservacion (DRC), se indica que se contempla
como primera accion la delimitacién detallada del area, actividad que debe guardar coherencia con lo
gue actualmente se esta desarrollando en el Plan de Manejo. Si bien, dentro del Avenimiento y
Transaccion se establecio que la delimitacién debia realizarse dentro de 1 afio después de que quedara
a firme la resolucién gue aprobé el Avenimiento y Transaccion, el proceso de la confecciéon del Plan de
Manejo ha tomado mas tiempo del programado, debido a la necesidad de organizar varias instancias
participativas tanto con las comunidades como con los servicios publicos.

Dada la interrelacion entre ambas medidas, en que ademas el Plan de Manejo mismo debera
relacionarse coherentemente con el DRC, se solicité al Consejo de Defensa del Estado, por medio de
Carta CJ N° 29/22, una interpretacion del plazo para delimitar el area, estableciendo que se debe
entender hasta el mes de noviembre del presente afio. Lo anterior, resulta una interpretacion arménica
de las diferentes medidas del Avenimiento y Transaccién, estando en linea con los objetivos
ambientales del mismo.

Al respecto de los titulos de ocupacion en los sectores que Codelco no tiene propiedad superficial, se
indica que en mayo de 2022 se sostuvo reunion con la Subsecretaria de Bienes Nacionales, en donde
el principal objetivo fue dar a conocer el Avenimiento y Transaccion a dicha autoridad y adem@s, indicar
gue Codelco requiere de un titulo de ocupacion, idealmente una concesion a titulo gratuito, que permita
a Codelco ejecutar las medidas de reparacion, puesta en valor y estudios en aquellas areas en las que
no tiene propiedad, indicando los plazos que se requieren, siendo la gestion inicial para abordar la
medida.

Por ultimo, se indica que, para la cesion de derechos de aprovechamiento de aguas, no hay avances
en la gestion debido a que se requiere de la ejecucion de la medida RC-01.
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1.2.2 Avance fisico por Planes

1.2.2.1 Plan de Manejo

Tal como se observa en la Tabla 4, las principales actividades realizadas en el Plan de Manejo
corresponden a las relacionadas con el item Inicio del plan de Puesta en Valor cumpliendo un 100%
respecto del avance proyectado, seguido en menor medida por los items Fase 1 de recopilacion de
informacion y Fase 2 de co-construccion, con un alcance del 95% y 30% de las actividades,
respectivamente. El item Fase 3 presenta avances en las actividades de cartografia para el Area de
Estudio. En total se alcanz6 un 24% de avance real del plan, respecto al proyectado del 40%.

Tabla 4. Carta Gantt de Plan de Manejo.

Avance Proyectado Avance Real

Actividades al 30-04-2022 _al 30-04-2022
Inicio del Plan de Puesta en Valor 100% 100%
Reunion de Inicio 100% 100%
Visita a Terreno: Inspeccion Area de Estudio 100% 100%
E@iiig Recopilacién y sistematizacion de antecedentes del Area de 100% 95%
1.1 Recopilacién de informacién preliminar 100% 100%
1.2 Reuniones y entrevistas con actores claves 100% 100%
1.3 Construccion de un Mapa de Actores 100% 100%

1.4 Levantamiento de informacion complementaria in-situ: Taller 1 (Servicios
Puablicos) y Presentacion proceso, definicién de alcance y visién con 100% 100%
Comunidades

1.5 Plan de Involucramiento de actores 100% 90%
1.6 Sistematizacion y analisis de informacion 100% 95%
1.7 Informe 1 de Avances (15-01-2022) 100% 100%
FASE 2: Co-construccion de la propuesta de Plan de Manejo 90% 30%
2.1 Caracterizacion de los Objetos de Conservacion 100% 55%
2.2 Taller 2 100% 100%
2.3 Zonificacién y Definicién de Objetivos y Programas de Manejo 100% 30%
2.4 Taller 3 100% 30%
2.5 Analisis y procesamiento de la informacion 70% 0%
FASE 3: Validacion de la Propuesta 0% 0%
3.1 Sistematizacion Final 0% 0%
3.2 Validacion participativa de la propuesta - Taller 4 0% 0%
3.3 Redaccion del Plan de Manejo 0% 0%
3.4 Revision y version final Plan de Manejo 0% 0%
ﬁéSOSg:gograﬁa Delimitacion y Constitucion DRC: Rio La Ola y Quebrada 10% 0%
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Avance Proyectado Avance Real

Actividades al 30-04-2022  al 30-04-2022

3.6 Cartografia Delimitacion y Constitucion DRC: Tordillo, Tinajas y EI

20% 0%
Colorado
3.7 Cartografia para cesion de derechos de agua 20% 0%
Avance fisico Plan de Manejo 40% 24%

Fuente: Elaboracion propia (2022).

1.2.2.2 Plan de Investigacion

La principal actividad realizada durante el periodo transcurrido a informar corresponde a la actividad de
Revision bibliografica de antecedentes del Area de Estudio, la cual ha sido completada en un 100%
equivalente a un 5% de avance del total de actividades, tal como se observa en la Tabla 5. Ademas,
se realiz6 una campafa de terreno para la caracterizacion de los componentes bidticos (flora y
vegetacion) realizada en el periodo del 29 de noviembre al 03 diciembre del afio 2021, donde se
realizaron ademas del levantamiento de informacion de flora y vegetacién, toma de muestras de plantas
y suelos para las determinaciones y pruebas de laboratorio del Plan Cientifico.

Tabla 5. Carta Gantt de Plan de Investigacion.

- Avance Avance Real
Actividades Proyectado al 30-04-2022
al 30-04-2022
1. Revision bibliogréafica 0% 100%
2. Salidas a terreno 0% 0%
3. Instalacion de sensores de humedad 0% 0%
4. Viabilidad del banco de semillas 0% 0%
5. Determinacion de rasgos morfofisiolégicos 0% 0%
6. Medicion de fotosintesis y fluorescencia 0% 0%
7. Colecta de material para C, N, isétopos y su posterior andlisis 0% 3%
8. Andlisis de datos colectados en terreno (rasgos funcionales) 0% 0%
9. Borrador 1 de documento 0% 0%
10. Borrador 2 de documento 0% 0%
11. Informe Final 0% 0%
12. Elaboracion de documento para presentacién en revista cientifica indexada 0% 0%
Avance fisico Plan de Investigacién 0% 5%

Fuente: Elaboracion propia (2022).

1.2.2.3 Plan de Educacion

En el periodo considerado para el desarrollo del presente informe, no se han registrado avances en el
Plan de Educacion, como se ve en la Tabla 6. Esto se relaciona directamente con el atraso en las
actividades relacionadas con el Plan de Manejo, ya que el involucramiento de los actores de la etapa 1
Inicio del programa, dependen de la estrategia desarrollada para el Plan de Manejo, la que aun se
encuentra en proceso de ajustes.
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Tabla 6. Carta Gantt Plan de Educacion.

o Avance Avance Real
Actividades Proyectado al 30-04-2022
al 30-04-2022
1. Inicio del Programa 50% 0%
1.1 Presentacion a escuelas locales / consejos escolares 100% 0%
1.2 Ajuste de planificacién / Coordinacion con planificacién de asignaturas 50% 0%
Fl)frtgngntacién de Plan con las comunidades escolares / Invitacion a 50% 0%
1.4 Induccion pedagdgica de facilitadores / Técnicas y estrategias 0% 0%
2. Conociendo los SVAHT 0% 0%
2.1 Feria Ambiental - Taller 1 Aula dialdgica 0% 0%
2.2 Desafio 1 de co-creacion y sintesis 0% 0%
3. Identificacién de floray fauna de los SVAHT 0% 0%
3.1 Sesibn de co-disefio del juego 0% 0%
3.2 Jornada de juego - Taller 2 0% 0%
3.3 Desafio 2 Extension del juego 0% 0%
4. Los estudiantes aplican el conocimiento adquirido 0% 0%
4.1 Jornada de preparacion NOLS - Trabajo de campo 0% 0%
4.2 Desafio 3 Trabajo de campo - Taller 3 0% 0%
5. Sintesis de la experiencia 0% 0%
5.1 Evaluacion colaborativa del proyecto 0% 0%
Avance fisico Plan de Educacién 8% 0%

Fuente: Elaboracién propia (2022).

1.2.2.4 Plan de Infraestructura

Segun la Tabla 7, el Plan de Infraestructura presenta avances en las actividades de Levantamiento de
informacion base y Andlisis del valor paisajistico en un 95% y 90%, respectivamente. Con esto se ha
alcanzado un 35% de avances en el item Inicio del Programa, equivalente a un 17% de avance total
para el periodo.
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Tabla 7. Carta Gantt Plan de Infraestructura.

o Avance Avance Real
Actividades Proyectado al 30-04-2022
al 30-04-2022
1. Inicio del Programa 40% 35%
1.1 Levantamiento de Informacién de base 100% 95%
1.2 Andlisis del valor paisajistico 100% 90%
1.3 Definicidn de localizacién de infraestructura 0% 0%
1.4 Planos de emplazamiento de infraestructura 0% 0%
1.6 Contenido y gréficas de paneles informativos 3 miradores 0% 0%
1.7 Contenido y gréficas de paneles informativos 9 quebradas 0% 0%
1.8 Aprobacién del emplazamiento de obras y contenido de piezas graficas 0% 0%
2. Construccién 0% 0%
2.1 Preparacion del terreno 0% 0%
2.2 Mirador 1 - Construccién e implementacién de sendero 0% 0%
2.3 Mirador 1 - Panel informativo y sefialética 0% 0%
2.4 Mirador 2 - Construccién e implementacién de sendero 0% 0%
2.5 Mirador 2 - Panel informativo y sefialética 0% 0%
2.6 Mirador 3 - Construccién e implementacion de sendero 0% 0%
2.7 Mirador 3 - Panel informativo y sefialética 0% 0%
2.8 Panel informativo de quebrada 1-2-3 0% 0%
2.9 Panel informativo de quebrada 4-5-6 0% 0%
2.10 Panel informativo de quebrada 7-8-9 0% 0%
Avance fisico Plan de Infraestructura 19% 17%

Fuente: Elaboracion propia (2022).

1.2.2.5 Plan de Comunicaciones y Difusion

Durante el periodo transcurrido el Plan de Comunicaciones y Difusién presenta un avance del 95%, 5%
y 3% en las actividades de levantamiento de informacion base, Video Avanzado y Video Estandar,
respectivamente, tal como se observa en la Tabla 8. En total se ha alcanzado un 13% de avance, el
cual ha consistido en el registro fotografico y videos durante las campafias de terreno y la primera
propuesta de guion del Video Avanzado, el cual sera entregado como informacion complementaria a
este informe de Gestion. En cuanto a la actividad de Video Estédndar, se presentan modificaciones en
su planificacion a causa del receso del Proyecto y las instancias participativas. En paralelo, se ha
desarrollado la estructura de las cipsulas informativas relacionadas a este item y se estan gestionando
los recursos en video y fotografia disponibles para la produccién del material audiovisual.

Por ultimo, el Levantamiento de informacion base ha permitido establecer la fuente de informacién para
el desarrollo de la Guia de Campo de Flora y Animales silvestres, con listados de especies presentes
en el Area de Estudio y fotografias tomadas in-situ, lo que dara paso al procesamiento de la informacion
en los meses préximos.
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Actividades Prﬁ;:gtc;do Avance Real

al 30-04-2022 al 30-04-2022
1. Levantamiento de informacion de base 100% 95%
2. Video Avanzado 20% 5%
3. Aprobacion y Entrega Video Avanzado 0% 0%
4. Video Estandar 25% 3%
5. Aprobacion y Entrega Video Estandar 0% 0%
6. Procesamiento de informacién para Guia de Campo 0% 0%
7. Estructura y diagramacién de Guia de Campo 0% 0%
8. Aprobacion de contenidos y disefio 0% 0%
9. Logistica de difusion de Guia de Campo 0% 0%
Avance fisico Plan de Comunicaciones y Difusién 30% 13%

Fuente: Elaboracion propia (2022).

1.2.3 Entregables alafecha

Los documentos entregados a la fecha, como se observa en la Tabla 9, se relacionan principalmente
al Informe de Avance 1 entregado al Consejo de Defensa del Estado en enero de 2022, ademas de los
documentos de gestion estipulados por el contrato. Con respecto al Plan de Manejo, se ha mantenido
una constante entrega de actas de reuniones, presentaciones para los Talleres y cualquier
documentacién considerada como medio de verificacién para el proceso participativo del Plan de

Manejo.

Tabla 9. Documentos entregados a la fecha Puesta en Valor.

Estado Nombre Detalles Relacionado con
documento
Resultados parciales de levantamiento de informacion
Informe 1 de . . . . . Todos los planes
base: flora y vegetacién, animales silvestres, medio
Avance L o . de Puesta en Valor
fisico, paisaje y medio humano.
Programa de muestreo Campafia 1 Levantamiento de
. e i - . Todos los planes
informacion: 28/11 - 4/12; Camparia 2 Levantamiento de Puesta en Valor
Entregados ala de informacién 17-22 abril 2022.
fecha
Invitacién virtual Taller 1: 14 diciembre 2021; Taller 2:
Otros 12 enero 2022.
documentos

Presentacion PM Pedernales (SSPP)

Plan de Manejo

Programacion visita a terreno - equipo comunidades:
12-17 diciembre de 2021 y 9-16 enero de 2022.

Actas de reuniones
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Nombre

Estado d Detalles Relacionado con
ocumento
Informes de gestidn mensual: oct, nov, dic 2021; ene,
Informes de feb. mar. abr 2022. Todos los planes
Gestion i i de Puesta en Valor
Informe de gestién anual 2022
Video 1 de Complementario a entrega de Informe de Gestién Todos los planes
Gestion Anual Anual de Puesta en Valor
Video 1 Capsula Plan de
informativa Comunicaciones
En proceso

Documento final y anexos relacionados (actas,

Plan de Manejo cartografia, etc.)

Plan de Manejo

Diagramas de
paneles
informativos

Graficas con informacién base del Salar y quebradas Plan de
aledafias. Infraestructura

Fuente: Elaboracion propia (2022).

1.3 Préximas actividades

A continuacion, se detallan las préximas actividades que deberan ser realizadas en el periodo mayo-
2022 y abril-2023, por cada plan, las cuales seran informadas en el préximo Informe de Gestién Anual
2023.

1.3.1 Plan de Manejo

Campanias de terreno

Se considera continuar con el trabajo in-situ, para realizar tanto el levantamiento de informacion
complementaria de los componentes bibticos y paisaje, como también instancias participativas con las
comunidades del Pueblo Colla, Diego de Almagro y Chiyagua. Estas actividades deben realizarse entre
los meses de mayo y junio del 2022.

Elaboracién del Plan de Manejo

La elaboracién del Plan de Manejo esta organizada en tres fases de trabajo que permiten articular
acciones secuenciales y avanzar sostenidamente en su ejecucion siguiendo las directrices de la
metodologia de los Estandares Abiertos para la practica de la conservacién. A continuacion, se
describen las actividades que se realizaran en los proximos meses para asegurar la correcta
elaboracion del Plan de Manejo.

e Término de Fase 2 Co-construccion de una propuesta de Plan de Manejo. Se sigue con el
trabajo relacionado con la caracterizaciéon de los Objetos de Conservacion, donde se
identifican los usos del territorio, amenazas y algunas experiencias de conservacion existentes
a través de una definicion participativa. Luego, se realiza la zonificacion y definicion de
objetivos y programas de manejo y establecer unidades homogéneas de manejo; lo que da
paso a la confeccion del Plan de Monitoreo que refleje las necesidades de manejo, indicadores
y métodos de medicién de parametros.
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e Fase 3 Validacién de la Propuesta de Plan de Manejo. A través de analisis mixtos y multicriterio,
e integrandolos con el uso de software MIRADI y sistemas de informacién geografica, se
construir4 una propuesta preliminar del Plan de Manejo, el cual se complementara con una
instancia participativa de presentacién de la propuesta y ajustes segun comentarios de los
actores clave, a través de la participacion de grupos de discusion, grupos focales y observacion
participante.

El documento final del Plan de Manejo tendra los siguientes contenidos:
e Propuesta de visién del area de Manejo y zona de influencia.
e Descripcion y Seleccién de Objetos de Conservacién (OdC) consensuados.
¢ Identificacion y analisis de amenazas sobre los OdC, con estrategias para enfrentarlas.

e Propuesta de objetivos de manejo en base a resultados obtenidos, con priorizacion de
estrategias y definicion de metas.

e Propuesta de Zonificacion del Area de Estudio con su respectiva cartografia, incluyendo el area
de influencia (zona de amortiguacion).

e Propuesta de normativa de manejo, segun Zonificacion definida.

e Propuesta de Plan de Accion o Plan de Conservacion, a corto, mediano y largo plazo validado
por los actores, sefialando actividades y/o acciones, presupuesto asociado y responsables.

¢ Plan de Monitoreo: Sistema de Indicadores para el monitoreo de logros del Plan de Manejo, en
sus diferentes niveles.

1.3.2 Plan de Investigacion

Campanias de terreno

Se realizardn campafias de levantamiento de informacién base para flora y vegetacion, en estaciones
contrastantes (otofio-primavera), para capturar la variabilidad estacional. Ademas, se considera la
extraccion de muestras de material vegetal para su posterior andlisis en laboratorio.

Evaluacion de la viabilidad del banco de semillas

Se colectara el horizonte superficial del suelo (los primeros 10 cm). Este sera pesado y almacenado en
bolsas selladas y transportadas al Laboratorio de Semillas de la Facultad de Ciencias Forestales de la
Universidad de Concepcion. El suelo sera homogeneizado, luego una fracciéon pequefia se usara para
determinar el contenido de humedad y conductividad eléctrica relativa. El resto del suelo sera separado
en cuatro bandejas, se incorporara agua desionizada para humedecer hasta saturacion. Luego cada
bandeja se expondra a luz directa de baja intensidad por 24 horas y posteriormente cada bandeja se
incorporara a una camara de germinacion. Se evaluara el tiempo de inicio de germinacién y el maximo
de germinacién, niumero de plantulas a diferentes temperaturas y se seguird las plantulas mas
vigorosas con la finalidad de identificar cada especie.
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Determinacion de elementos totales en muestras de suelo

Adicionalmente, se determinara la concentracion total de elementos en las muestras de suelo. Se
realizara una rutina basica de analisis, la que consiste en un analisis de macronutrientes (NPK) y los
cationes Na, K, Ca, Mg y Al

Contenido de carbono foliar (LCC), contenido de nitrégeno foliar (LNC) y las relaciones de isétopos de
carbono y nitrégeno 673C y 615N

Se recolectaran 4-5 hojas por individuo y se enviaran al laboratorio de Analisis Biogeoquimico del
Departamento de Ecologia de la Pontificia Universidad Catolica.

1.3.3 Plan de Educacion

Para avanzar en el Plan de educacion, las proximas actividades a considerar son:

Coordinacion con actores claves

Consiste en conformar una mesa de trabajo con la Corporacion de Educacién, el Departamento de
Cultura y Turismo de la Municipalidad de Diego de Almagro y la comunidad escolar. Esta gestion debe
ser previamente validada por Codelco y estar en linea con la estrategia de involucramiento de actores
relacionada al Plan de Manejo.
Borrador del Plan de Educacion

Presentacion del borrador del plan de educacién a los actores claves.

Version definitiva del Plan de Educacion

Documento consolidado con plazos definidos para ponerlo en marcha.
1.3.4 Plan de Infraestructura

Levantamiento de informaciéon base

Se debe complementar el levantamiento de informacion base, en lo que respecta el componente
Paisaje: evaluacion de otros puntos de observacién, y con respecto a los componentes biéticos,
capturar informacién en estaciones contrastantes.

Valoracion del Paisaje

Se debe aplicar la metodologia propuesta que valora los atributos fisicos del paisaje, en los nuevos
puntos de observacion propuestos, para asi utilizar esta informacién como insumo principal para los
planos de emplazamiento de la infraestructura que se debe integrar al Area de Estudio.

Paneles informativos

Definicion del tipo de informacion, la ubicacion, diagrama y el alcance de la informacién expuesta en
los paneles informativos.
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1.3.5 Plan de Comunicaciones

Se proyecta la vinculacién de las siguientes actividades:

Repositorio de imagenes e informacion de terreno

Considera la toma de fotografias en terreno durante el proyecto para utilizar las imagenes para registro
en informes, los videos comprometidos y la Guia de campo a emitir al final del Proyecto.

Video avanzado

Consiste en el desarrollo de la estructura y guion del video que acompafia el Informe de Gestion anual
de 2022. Recopila los registros audiovisuales obtenidos en las diferentes visitas a terreno realizadas y
los avances del Proyecto en el periodo.

Video Estandar

Consiste en la elaboracién de cépsulas informativas con informacién recopilada in-situ del Salar de
Pedernales y quebradas de agua dulce aledafas. Se considera la informacién del medio biético, medio
humano y medio fisico para la realizacion de estos videos, por lo que también tienen relacién con el
Plan de Educacion. Su elaboracién se realizara durante este afio 2022, proyectando su entrega para
el afio 2023.

Graficas

Considera la produccion, disefio e impresiéon de folletos del Plan de Manejo difundido en los primeros
talleres con actores del territorio y general del Proyecto. También considera piezas graficas como
insumos para los informes, presentaciones, videos, y otro tipo de material.
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1.4 Listado de profesionales del Proyecto Puesta en Valor

| DANIELA |
GAMBOA

SMI-ICE-Chile

SAAVEDRA

SMI-ICE-Chile

Investigador y Gerente de

Coordinadora de Proyecto
Proyecto

DR DOUGLAS
AITKEN

SMI-ICE-Chile SMI-ICE-Chile

Investigador Sostenibilidad y

Investigadora Social —
Recursos Hidricos

Validacion proceso
participativo

| DR(c) NIGEL |

SMI-ICE-Chile

 LAURA |
| COLLAO|

SMI-ICE-Chile
Investigador Social —

Ingeniera de Proyecto —
Especialista Medio Humano

Jefa de terreno componentes
biéticos; Especialista Paisaje,
Flora y Vegetacién

MARIA PAZ
| VALENZUELA |

SMI-ICE-Chile

| MARQUEZ |

SMI-ICE-Chile

Analisis espacial — Especialista Investigadora — Especialista
Flora y Vegetacién

Flora 'y Vegetacion
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PABLO

BARBARA
BUSTOS ALCAYAGA

SMI-ICE-Chile SMI-ICE-Chile

Investigador — Especialista

Coordinacion de
Flora y Vegetacion

Comunicaciones

CARMEN GLORIA DR LOHENGRIN
| ROJAS |

| CAVIERES |

SMI-ICE-Chile U. de Concepcién

Prevencion de Riesgos Jefe técnico de
Investigacién y Experto en
ecosistemas altoandinos

FEXTA
| CASALE |

U. de Concepcioén Coexiste

Experto en ecosistemas

Coordinador Plan de Manejo,
altoandinos

analisis espacial, Especialista
en Fauna

DRA SOLANGE
| VARGAS |

Coexiste

| CAMILA |
AGURTO

Coexiste
Encargada de proceso Logistica y apoyo en terreno

participativo, Conservacion componente Medio Humano;

comunitaria, disefio y ejecucion disefio y ejecucién de talleres
de talleres
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Coexiste

Coexiste
Logistica y apoyo en terreno
componente Medio Humano;
disefio y ejecucion de talleres,
analisis espacial

Analisis espacial — Especialista
Flora y Vegetacion

DR CESAR AYIM
| CHAVEZ | | PALMA |
Coexiste

Coexiste
Especialista en Fauna Logistica y apoyo en
terreno componente
Medio Humano; disefio

y ejecucién de talleres

| AVIC
PRODUCCIONES

AVIC Producciones

 CONSULTORES |

AIRE consultores

Coordinacion Disefio Grafico Coordinacion Produccion

Audiovisual

Capitulo | — Resumen Ejecutivo

Informe de Gestion Anual 2022 — [Plan de Puesta en Valor Salar de Pedernales] 21



e et i A RIS D ot ot S5 DT

o yoryid A




