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TASA DE GRAVEDAD 
dotación propia y de terceros  
(Días perdidos y días cargo / Millón de horas persona trabajadas) 

TASA DE FRECUENCIA  
dotación propia y de terceros  
(Accidentados con tiempo perdido / Millón de horas /persona trabajadas) 

LA SEGURIDAD, CRECE LA FRECUENCIA Y SE MANTIENE LA GRAVEDAD 

A pesar de lograr reducir los accidentes con tiempo perdido 
sobre un 11% respecto a 2019, la tasa de frecuencia se 
incrementó durante 2020 a 0,83. 

Durante junio de 2020 se registró un lamentable accidente fatal  
en la  División Ramiro Tomic, que afectó a un trabajador de una  
empresa colaboradora.  
En el año se igualó el menor valor (128) de tasa de gravedad  
obtenido en la historia en Codelco. 
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RESULTADOS 2020 
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(*) La producción refleja la proporción de la propiedad de Codelco: El Abra 49%, Anglo American Sur 20%. 

CON 1.618 MIL TONELADAS, SUPERAMOS EN 1,9%  
LA PRODUCCIÓN PROPIA RESPECTO DE 2019 
A pesar de la crisis sanitaria, logramos un incremento de 30 mil toneladas de cobre propio en comparación con el año anterior, 
gracias al avance en la continuidad operacional, el mayor tratamiento de las plantas y una mejor ley del mineral. 
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DISMINUCIÓN DEL COSTO C1 
Se explica principalmente por: 
 

• Una mayor producción (ley y tratamiento). 
• La mayor continuidad operacional de las plantas. 
• El incremento en la venta de subproductos. 
• El impacto positivo de las variables macroeconómicas 

(dólar, precio de los insumos). 
 

COSTO DIRECTO 
 (C1) 

2020 

129,4 

229,8 

VAR (%) 

-8,6% 

+2,5% 

2019 

141,6 

224,1 COSTO NETO  
A CÁTODO (C3) 

BAJAMOS CONSIDERABLEMENTE  
NUESTRO COSTO DIRECTO (C1) EN CASI 9% 

AUMENTO DEL COSTO C3 
Se explica principalmente por: 
 

• Mayores gastos financieros (menor capitalización de 
intereses y recompra de bonos). 

• Mayor depreciación y amortización. 
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LA GENERACIÓN DE CAJA OPERACIONAL (EBITDA*)  
ALCANZÓ US$ 5.289 MILLONES (+31%), CON MARGEN DE 37% 
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• Ebitda es US$ 1.246 millones superior a 2019; un 57% (US$ 713 millones) de la variación responde a mejoras administrativas y 
operacionales: mayor producción y ventas, continuidad operacional y menores costos.  

• El resto (43%) obedece al efecto positivo de las variables macroeconómicas y al precio de los insumos.  
• El margen de 37%, en tanto, es un 16% superior al año anterior (de 32%). 

(*) Consolidado, antes de Ley Reservada del Cobre. 
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US$ 2.078 MILLONES DE EXCEDENTES   + 55% respecto de 2019 
• Excedentes adicionales por US$ 738 millones a los generados el año anterior.  
• La buena gestión contribuyó con 57% de los excedentes del período por: mayor producción y ventas, mejor 

continuidad operacional de las plantas en medio de la pandemia y menores costos.  
• Esto permitió compensar los mayores gastos financieros, depreciación y amortización. 
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PROYECTOS ESTRUCTURALES QUE ASEGURAN EL FUTURO 
Avances y hechos relevantes a diciembre 2020 

PROYECTOS EN CONSTRUCCIÓN 

Cartera de Proyectos Teniente 
 
Avance total de 65,3 % 

• Incrementamos el nivel de actividad y  
avances en el último trimestre, de  
acuerdo al plan de retorno. 

Andes Norte NNM 
• Proyecta aumentar su nivel de actividad para 

retomar los niveles de avance previos a la 
pandemia. 

Diamante 
• Las obras tempranas alcanzaron un avance  

de  55%. Iniciamos el proyecto de ejecución. 
Andesita 
• Las obras tempranas llegaron a un avance de 

65%. Iniciamos el proyecto de ejecución. 
 

Traspaso Andina 
 
Avance total de 93,0 %  
 
• El proyecto avanza de acuerdo  

a lo programado. 
• El montaje electromecánico alcanza 

un avance de 82%, tras finalizar los 
empalmes de la correa regenerativa 
en diciembre de 2020. 

• Estamos desarrollando las 
actividades para el alistamiento 
operacional de la División Andina, 
con un avance de 71%. 

Chuquicamata Subterránea 
 
Avance total de 99,6 %  
 
• En 2020 se autorizaron las obras  

de continuidad del proyecto: 
“Infraestructura de Continuidad Fase I”  
y “Desarrollo de Obras Mineras”. 

• Las zonas afectadas por inestabilidad  
del macizo rocoso fueron aisladas  
y controladas. Estamos  
desarrollando soluciones para su 
recuperación. 

Nota: Avances porcentuales corresponden al avance físico a diciembre 2020 
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Mina Rajo Inca 
• Logramos un  acuerdo con el Consejo de 

Defensa del Estado, visado por el Tribunal 
Ambiental de Antofagasta. 

• El directorio autorizó el proyecto inversional. 

PROYECTOS ESTRUCTURALES QUE ASEGURAN EL FUTURO 
Avances y hechos relevantes a diciembre 2020 
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Nota: Avances porcentuales corresponden al avance físico a diciembre 2020 

Planta desalinizadora Distrito Norte 
• Seguimos trabajando para la puesta 

en marcha del proyecto en 2024. 

Desarrollo Futuro Andina 
• En el contexto de la revisión de los 

escenarios del Plan de Negocio y 
Desarrollo (PND), se encuentra en revisión 
la estrategia de desarrollo de la división. 

Desarrollo Radomiro Tomic 
• Estamos incorporando alternativas 

tecnológicas al estudio de prefactibilidad 
del proyecto Sulfuros Fase II.  

PROYECTOS EN ESTUDIO 
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RESUMEN DE GESTIÓN 



E N T R E G A  D E  R E S U L T A D O S  2 0 2 0  11 © 2021 Codelco Chile. Todos los derechos reservados              USO GENERAL 

  

           

11 

                       

Los buenos resultados del período se alcanzaron gracias  
a la continuidad operacional lograda, a pesar de la crisis sanitaria 
 

 
de cobre propio,  
1,9% más alta  
que la producción 
enero- diciembre  
de 2019 

1.618 MIL 
TONELADAS  

 
-8,6% comparado  
con el año  
pasado 

 

COSTOS C1 
129,4 c/lb  

2,5% superior   
al mismo período 
de 2019 
 

COSTOS C3 
229,8 c/lb 

con margen  
de 37% 
en la generación 
de caja 
operacional  
(Ebitda)  
 

US$ 5.289 
MILLONES 

de excedentes,  
55% superior  
respecto del año 
anterior 

US$ 2.078 
MILLONES 

GESTIÓN 2020 
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Nos desafiamos a superar en US$ 400 millones* los excedentes de 2018, a través de un plan de transformación de nuestros procesos y 
formas de operar, junto a un profundo cambio cultural. A pesar de la crisis sanitaria, cumplimos en 87% con este desafío. 

 

 
Por mayor tratamiento,  
debido a la mejora  en la 
continuidad de las plantas.  

US$ 123 millones 
por producción 

Por gestión, 
optimización de 
contratos, etc.  
 

US$ 225 
millones por 
productividad adicionales a los de 2018 

(equivalentes a 87% de la 
aspiración de US$ 400 
millones). Atribuibles al 
plan estratégico  de la 
transformación.  

US$ 348 millones 
de excedentes*  

CUMPLIMOS EN CERCA DE 90% NUESTRA ASPIRACIÓN 

*Moneda de 2018.  

DE LOGRAR US$ 400 MILLONES MÁS DE  EXCEDENTES  Q UE EN 2 018  
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DESAFÍOS 2021 
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• Mantener tendencia al alza (+1%)  
de la producción divisional con  
una meta de 1.645 ktmf. 

• Seguir aumentando el nivel de tratamiento de 
las plantas concentradoras e hidrometalúrgicas. 

• Acrecentar el movimiento de material en las 
minas rajo y subterráneas (+1%). 

• Incrementar sustantivamente el nivel de 
fusión. 

• Lograr la aspiración de US$ 1.000 millones 
adicionales de excedentes en 2021 (sobre base 
2018). 

• Avanzar en la ruta de captura de valor por US$ 
8.000 millones en proyectos a 2028. 

• Mantener y reforzar el cuidado de la salud de 
nuestros(as) trabajadores(as) y mantener la 
continuidad operacional. 

PRODUCCIÓN ESTRATEGIA DE TRANSFORMACIÓN 
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ANEXOS 
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ESTADO DE RESULTADOS ENERO - DICIEMBRE 2020 / 2019  
 (MILLONES DE US$) 

2020 2019 VAR 

 INGRESOS POR VENTA DE COBRE PROPIO 11.777 10.403 1.374 

COSTOS DE VENTA DE COBRE PROPIO -8.618 -8.418 -200 

GANANCIA BRUTA EN VENTA DE COBRE 3.159 1.985 1.174 

GANANCIA BRUTA EN VENTAS DE  SUBPRODUCTOS Y OTROS 449 448 -39 

GANANCIA BRUTA 3.608 2.473 1.135 

RESULTADOS NO OPERACIONAL -1.516 -1.130 -387 

EXCEDENTES 2.092 1.343 748 

GASTO IMPUESTO EMPRESAS RELACIONADAS 0 5 -5 

INTERÉS MINORITARIO -14 -8 -6 

EXCEDENTES CODELCO 2.078 1.340 738 
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ESTADO DE RESULTADOS ENERO - DICIEMBRE 2020 / 2019 
(MILLONES DE US$) 

2020 2019 VAR 

 INGRESOS POR VENTA DE COBRE PROPIO 11.777 10.403 1374 

COSTOS DE VENTA DE COBRE PROPIO -8.618 -8.418 -200 

GANANCIA BRUTA EN VENTA DE COBRE 3.159 1.985 1.174 

GANANCIA BRUTA EN VENTAS DE  SUBPRODUCTOS Y OTROS 449 448 -39 

GANANCIA BRUTA 3.608 2.473 1.135 

GANANCIA LÍQUIDA CODELCO 251 7 244 
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DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES ENERO - DICIEMBRE 2020 / 2019 
(MILLONES DE US$) 

2020 2019 VAR 

 IMPUESTO LEY RESERVADA Nº 13.196 1.048 936 112 

IMPUESTO A LA RENTA 650 320 330 

IMPUESTO ESPECÍFICO A LA MINERÍA 137 77 60 

GANANCIA 243 7 236 

TOTAL EXCEDENTES 2.078 1.340 738 

GANANCIA COMPARABLE (*) 1.339 825 514 

(*) Se calcula aplicando el régimen tributario de las empresas privadas 
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TE INVITAMOS A REVISAR LOS RESULTADOS  
DE LA EMPRESA DE TODOS LOS CHILENOS Y CHILENAS EN 

WWW.CODELCO.COM 
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