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NUEVAS METAS SUSTENTABILIDAD MEDIANO Y LARGO PLAZO 
Trabajo realizado por encargo del Presidente Ejecutivo, aprobado por el Directorio  

de agosto-2020, y desarrollado en conjunto con las áreas de operaciones, gerencias Corporativas y Comité Ejecutivo 

AMBICIÓN 
• Ambición Inspiradora 

• Levantamiento  
de línea base y 
procesos de 
negocio 

• Se acordaron 5 áreas 
de focos en medio 
ambiente y gestión 
comunitaria 

• Casos de Negocio 

EVALUACIÓN 

• Toma de decisiones  
estratégicas  
(Qué y Cómo) 

• Compromisos  
públicos 

DESPLIEGUE 

• Actualización  
Plan Maestro 

• Integración de  
planes a la 
Estrategia 
Corporativa 

TALLER 
SUSTENTABILIDAD 
(08 ENERO) 

COMITÉ 
DIRECTORIO 
(FEBRERO) 

PRESENTACIÓN  
METAS COMITÉ  
DIRECTORIO (ABRIL) 

PRESENTACIÓN METAS 
COMITÉ DIRECTORIO 
(AGOSTO) 
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FOCO MACRO META 

LAS METAS DE AMBICIÓN SE DIVIDEN EN 5 FOCOS, CON 14 CASOS DE NEGOCIO 
 

COMUNIDADES 
Aumentar en un 60% bienes y servicios suministrados por pequeños proveedores locales 
Desarrollo de una nueva estrategia comunitaria 

M E TA S  2 0 3 0  

100% Tranques con nuevo estándar de sustentabilidad TRANQUES 

RESIDUOS Reciclar el 65% de los residuos no peligrosos 

RECURSOS 
HÍDRICOS 

Reducir en 60% el consumo de agua continental por mineral tratado 

EMISIONES Reducir el 70% emisiones de dióxido de carbono 
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MACRO META:  REDUCIR EL  70% DE EMIS IONES DE  CARBONO 

1. 100% MATRIZ   
    ENERGÉTICA LIMPIA 

2. 100% ELECTRO-MOVILIDAD  
     EN MINAS SUBTERRÁNEAS 

3. 10% REDUCCIÓN DE   
     EMISIONES EN CAEX 

4. PARTICIPACIÓN EN DESARROLLO   
   DE INDUSTRIA Y CAPACIDADES 

LOCALES  DE HIDROGENO  
VERDE EN MINERÍA 

Reemplazo de PPAs hacia contratos suministrados por fuentes renovables 

Incorporación gradual de equipos eléctricos hasta recambio total de flota en 2030 

Incorporación gradual de equipos eléctricos hasta recambio total de flota en 2030 

Colaborar activamente en el desarrollo de la tecnologías en base a  
Hidrógeno verde y su ecosistema necesario, para convertirlo en una opción  
de futuro para la minería (principalmente CAEX). 

Caso de negocio Solución 

M E TA S  2 0 3 0  I  E M I S I O N E S  
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5.  DISMINUCIÓN DE MAKE-UP 
CONTINENTAL POR 
EFICIENCIA EN PROCESOS 

6.  DISMINUCIÓN DE MAKE-UP 
CONTINENTAL POR INCORPORACIÓN 
DE  AGUA DE MAR 

7.  DISMINUCIÓN DE MAKE-UP 
CONTINENTAL POR APROVECHAMIENTO 
DE AGUA DE TRANQUES 

Mejoramiento de espesadores, recirculación de 
riles e innovación en procesos 

Desarrollo del proyecto Desaladora Distrito Norte,  
en la Región de Antofagasta 

Utilización o recirculación de aguas claras de  
los tranques Carén, Ovejería y Pampa Austral. 

Caso de negocio Solución 

M E TA S  2 0 3 0  I  R E C U R S O S  H Í D R I C O S  

MACRO META: REDUCIR EN 60%  
EL CONSUMO DE AGUA CONTINENTAL POR MINERAL TRATADO 



GERENCIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE | SEPTIEMBRE 2020 © 2020 Codelco Chile. Todos los derechos reservados              INFORMACIÓN CONFIDENCIAL 

  
6 

8.  100% NUEMÁTICOS MINEROS 
RECICLADOS Y REDUCCIÓN DE  
UN 30% DE INVENTARIO 

9.  65% RECICLAJE RESIDUOS  
NO PELIGROSOS 

Reciclaje de neumáticos mineros mediante 
planta financiada y operada por tercero, 
avanzando en nuevos usos y subprodutos. 

Valorización adicional de residuos mediante: 
• Incorporar reciclaje en contratos corporativos 
• Mejoras en trazabilidad, homologación  

y segregación. 

Caso de negocio Solución 

M E TA S  2 0 3 0  I  R E S I D U O S  

M AC RO  M E TA :  R EC I C L A R  E L  6 5 %  D E  LO S  R ES I D U O S  
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Caso de negocio Solución 

10.  MONITOREO EN LÍNEA  
DE ESTABILIDAD  FÍSICA Y  
QUÍMICA EN 100% DE  
TRANQUES ACTIVOS 

11.  SISTEMAS DE CONTROL   
 DE INFILTRACIONES EN 
 100% DE TRANQUES 

Instalación de sistemas de medición y monitoreo  
de estabilidad física y química para cada tranque,  
disponibles para las comunidades y autoridades: 

Instalación de sistemas de control de infiltración para  
el monitoreo y control de pluma en aguas subterráneas. 
• Estudios hidrogeológicos 
• Implementación de sistemas de control en tranques.  

M E TA S  2 0 3 0  I  T R A N Q U E S  

MACRO META: 100% TRANQUES  
CON NUEVO ESTÁNDAR DE SUSTENTABILIDAD 

• Plataforma única en línea 
• Desarrollo de planes de emergencia con comunidad 
• Mejores prácticas industria 
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12.  PROGRAMA DE ATRACCIÓN  
Y DESARROLLO DE  
PROVEEDORES LOCALES 

13.  PLATAFORMA DE ABASTECIMIENTO 
PARA  PROVEEDORES LOCALES 

14.  DESARROLLO DE UNA NUEVA 
ESTRATEGIA TERRITORIAL CON 
 VALOR SOCIAL 

Desarrollar ecosistema emprendedor en áreas de 
influencia. Foco en incubación, espacios colaborativos  
y fondos de desarrollo 

Desarrollar plataforma que facilite procesos de licitaciones 
y adjudicaciones de proveedores locales, logrando 
despliegue de ecosistema y crecimiento economía local 

Desarrollar una estrategia comunitaria que promueva el 
desarrollo del territorio con valor social (a marzo 2021). 

Caso de negocio Solución 

M E TA S  2 0 3 0  I  C O M U N I D A D E S  

MACRO META: AUMENTAR EN 60%  
BIENES Y SERVICIOS SUMINISTRADOS POR PROVEEDORES LOCALES 
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PROXIMOS PASOS 

Elaborar hojas  
de ruta por cada caso  

de negocio (KPI,  
recursos, plazos,  
responsables). 

Incorporar  
en la 

estrategia 
Codelco  

(PND-PEX). 

Implementar  
la gobernanza  

que hará  
seguimiento  

al avance. 

1 2 3 
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