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ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

1. Revisar desempefio—~> Evaluacion 360°

oy JORGE ALEJANDRO SEURA SWANECK
@ copELCO @ Inico Q Buscar acciones o personas | £ ), (scuront) en represertacion de TAMARA

PAOLA LEVES HAMEN (TLeves)
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ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

1. Evaluacion 360° — Introduccion & Informacion del empleado

£ CicloSGD ~

Leer
introduccion y
propésito de la
evaluacién

JORGE ALEJANDRO SEURA SWANECK
Q Buscar acciones o persones ja F o4 (Useur0s) en representacién de TAMARA ~
PAOLA LEVES HAMEN (TLeves)

Volver a: Lista de tareas

Evaluacion 360° Rol E para CAROLINA LOMUSCIO ZAMORANO

Introduccién

Gracias por su compromiso con el desarrollo de a5 personas, su participacion activa y objetiva en este proceso e evaluacion nos proporciona a todos una imagen con mayor claridad y precision respecto del
rendimiento con foco en las 4 Competencias del “Sello de Liderazgo de CODELCO” y Ias conductas que Se espera que los(as) lideres demuestren en los ambientes de trabajo.

Revise las instrucciones cuidadosamente y sigalas en cada uno de los pasos de este proceso.

Informacién de empleado

Verificar
informacién
del evaluado

Apellides:  LOMUSCIO ZAMORANO
Nombres: CAROLINA
Pasicion:  Gerente de Recursos Humanos.
Unidad organizacional:  NIA
Fecha de ingreso a Codelco:  02/01/2011
Cargo:  Gerente (50451220)
Gerencie;

iMPORTANTE!
Proporcionar
comentarios en
base a ejemplos
para cada una de las
que ione un io con ejemplos que sustentan la opcién seleccionada, producto de su interaccién con el evaluado(a), esto results fundamental para la postericr
preparacién y presentacion de casos.

12 conductas

Gerencia de Recursos Humanos (S0445553)

INSTRUGCIONES: Responda a las siguientes declaraciones basadas en “Conductas observables” relacionadas con la persona cuyo nombre aparece en este formulario. Seleccione la ¢
describe |a conducta observada.

acion que mejor
Se requiere

Le seccién para comentario final s opcional y se sugiere que su uso sea para destacar aquellas conductas que a su criterio las considera una fortaleza del evaluadofa) o aquelles en las que Ud. observa que
existen oportunidades d desarrollo.

Calificacion calculada: Seleccione una calificaci
Conecta con un propésito y objetive comin Calificacién de conducta
Alinea sus objetivos y los de su equipo a los de Codelco.

BASICO: Comunica los abjetivos de Codelco & Su equipo de trabajo y define abjetivos generales o de alto nivel para su drea. INTERMEDIO: Define objetivos generales 0 de alto nivel para su rea y explica conceptusiments cémo
estén alineados con los de Codelco. DESARROLLADO: Define v esegura objecivos especificos para su dres, alineados con objetivos de Codelco (p.j

roduccién, segurided, calidad, costo) y con indicadores medibles que

SELLO DE LIDERAZGO | OCTUBRE 2019
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ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

2. Evaluacién 360 — Competencias y Conductas: Conecta con un proposito y objetivo comun

cuneaa «con un propésito y objetive comin
ione una cali

cmacm «con un propésito y objetive comin Calificacién de conducta

Alinea sus objetivos y los de su equipo a los de Codelco.

BASICO: Comunica los objetivos de Codelco a su equipe de trabajo y define objetivos generales o de alto nivel para su area. INTERMEDIO: Define objetivos generales o de alto nivel para su éres y explica conceptualmente como

estén alineados con los de Codelco. DESARROLLADO: Define y esegura objetivos especificos para su érea, alineados con objetivos de Codelco (p.ej, produccion, seguridad, calidad, costo) y con indicadares medibles que

claramente pueden ser bajados en cascada al resto del equipo y colaboradores de su area. AVANZADO: Demuestra nivel desarrollado y adicionalmente: Revisa el avance hacia los objetivos de Codelco peribdicamente, discute con

su equipo de trabajo cual es su rol en estos resultados e incorpora los aprendizajes y la mejora continua derivados de esta reflexion. EXPERTO: Demuestra nivel ayanzada v gdicionalmente: Desafia a su equipo de trabajo y a sus

peres a ir més allé de lo inicialmente pensada en las metas, manteniendo un fuerte slineamiento con el objetivo de fortalecer la creacin de valor de Co

Calificacién: [ Seleccione una calificacion v

Comments:

Evalle cada
una de las
conductas que
componen la
competencia

<rabejo del dia a die de sus eq'mpu;
ectar su dia a dia con el propdsito

comentarios en
base a ejemplos
para cada una de
las 12 conductas

Lea
it Seleccione una calificacion AuliglidlaElinizs
BASICO: Identifica & sus clientes intemnos sin necesq .
base sobre todo en Los objetives internos de su dreed L Cada deSCr‘Iptor pOr'
procesa) manteniendo releciones efectivas, asegural . . . . T
svensa'y aicinaimans: Exatinee s martererd 1.0 — BASICO nivel y seleccione la 4 viazo con eice amel
marco de la contribucidn de valor a Codelco. . o2
Calificacién: [Seleccione una calfficacien ~] | 2.0 — INTERMEDIO r——\ mejor opcion.
“‘“"""’""’ 3.0 - DESARROLLADO
iIMPORTANTE! rspira a su equipo con un i i 4.0 - AVANZADO
. EASIFQ Comunica I.'srasplraclén (el "gué”) y la visiol 5 0 —_ EXP E RTO
Proporcionar Eonecclosde o Evdenis y oy con o] D [T
GEE(IZEJ‘diUIE)psn;c:erﬂf;f:gr’g?:fz:feg?:%: [Ialéuaclividades del dia a dia se usa este propdsito para motivar & - I N uevo Pa rad |gma 1
Comments Las etiquetas y
[ conceptos por nivel no
son equivalentes a los
criterios previamente
utilizados en SGD.

—
/
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ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

2. Evaluacion 360 — Competencias y Conductas: Desarrolla Personas

Evalte cada
una de las [CESRTrENE

Cali una
conductas que Desarrolla Personas Galificacién de conducta
componen la Asegura claridad y ia en roles, ilidades y compromisos.

BASICO: Informe & su equipo cusles son sus roles y respansabilidedes. INTERMEDIO: Asegurs s clarided y adherencia de su equipo de tiabejo & sus roles, y el cumpl\m\snm de sus obligaciones y responsabilidades.
DESARROLLADO: Define claramente sus objetivos ¥ la forma de medirlos, generendo sobre las | iades de cada quién. feedback permanente. AVANZADO: Demuestra nivel

desamollado y adicionalmente: Hace seguimiento al cumplimiento de las metas y expectativas sobre el ml de cada quién, y toma acciones con base en ese luyendo gestidn de (positives o negativas),
proporcionando feedback permanente y efectivo. EXPERTO: Demuestra nivel avanzado y adicionelmente: Promueve la claridad y adherencia de roles y responsabilidades més allé de su equipo de trabajo, movilizendo a otras(ss)
lideres & ser un ejemplo & seguir en el cumplimiento de sus compromisos. Tanto él{ella) como su equipo tiene un clara entendimiento del impacto en el negocio de sus acciones.

Seleccione una calificacion v

competencia

Desarrolla a otros(as) y a si mismo(a).
BASICO: Tiene conversaciones con algunas personas de su equipo sobre éreas que deberian desarrollar & futuro. Demuestra inquietud por su propio desarrollo. INTERMEDIO: Define para si mismo(a) y cada persona de su equipo
iniciativas de desarollo en base a una deteccidn de necesidades &d hoc. DESARROLLADO: Define para si mismo(a) y cada persona de su equipo inicigtivas de desarrollo alineado con los esténdares corparativos. Al menos cada 6
meses tiene converseciones formales de coaching y feedback con cada trabajadar(a). AVANZADO: Demuestra nivel desarrollado y adicionalmente: Realiza seguimiento metériico de avances en el desarrollo de élfella) y las
personas de su equipo, reflejéndose en el impacio positivo en el drea en s que trabajan. EXPERTO: Demuesira nivel avenzade y adicionalmente: Promueve une cultura de desarralla, movilizendo & otros(es) lideres, més allé de su
equipo de trabajo, a que fomenten y practiquen el coaching & feedback constante.

Lalificacion: [ Seleccione una calificacion

iIMPORTANTE!
Proporcionar
comentarios en
base a ejemplos
para cada una de
las 12 conductas

Empodera y entrega autonomia a su equipo facilitando que otros{as) generen ideas e innoven.

BASICO: Le indica de forma especifica a las personas de su equipo de trabao lo que deben hacer en el dia a dia. INTERMEDIO: Recolecta opiniones de las personas de su equipo y decide si las incorpora dentro de la definicion de
lo que su equipo de trabajo debe hacer en el dia a dia. DESARROLLADQ: Entrega autonomia y empoderamiento a su equipo pars crear mejores formas de hacer las cosas, delegando responsabilidades, y facilitando que su equipo
innave, enfocandose més en hacer preguntas que tener todas las soluciones. AVANZADO: Demuestra nivel desarollado y adicionalmente: Las personas de su equipo lideran de manera audnoma el estado de avance de planes y
tareas, se comprometen a tomar accion pare cerrar breches e innovar, y cumplen con estas acciones. EXPERTO: Demuestra nivel avenzada y adicionalmente: Movilize & otros(as) lideres a que empoderen y den sutonomia & sus
)maviendo una culture de innavacion en la que los equipos se auta-gestionan y generan mejores “desde abajo”.

Seleccione una calificacion v

—
/
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ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

2. Evaluacion 360 — Competencias y Conductas: Aspira a mas y a la mejora continua

Evalle cada
una de las
conductas que
componen la
competencia

iIMPORTANTE!
Proporcionar
comentarios en
base a ejemplos
para cada una de
las 12 conductas

SELLO DE LIDERAZGO | OCTUBRE 2019

Aspira a mas y a la mejo

una
Aspira a mas y a la mejora continua Calificacién de conducta
Busca resolver la causa raiz basandose en datos y observaciones cumpliendo con los compromisos de mejora.
BASICO: Soluciona cnmmgemas cuando ocurren, rapitiendo las f6rmulas que han sido exitosss y basado en su experiencia. INTERMEDIO: Se retine con su equipo y otras éress yendo a terrena para identificar los problems, sin
clara. Se definen compromisos de mejora sin que s haga seguimiento a Los mismos. DESARROLLADO: Enfrenta la resolucién de problemas buscande causss raices, baséndose en
i6n objetiva interna y , cumpliendo con los compromisas de mejora. Hace seguimiento de Las iniciativas de mejora para abordar Las causas raices. AVANZADO: Demuestra nivel desarrollado y adicionalmente
Ensefia a sus equipos |s metodologia de resolucién de problemas (RdPs). Les iniciativas para sbordar Las causas raices son adscuadament cuantificadas y priorizadas. Facilits el aprendizale organizacional, construyenda sobre
lecciones aprendidas. EXPERTO: Demuestra nivel avanzado y adicionalmente: Desarrolla una cultura de aprendizaje y mejoramiento continuo que va més allé de su equipo de trabgjo, instalande una préctica de trabajo
fundamentada en evidencias sélidas, conectadas con el dia & dia del negocio, que permiten una mejor tome de decisiones, buscando maximizar los resultados de Codelco.

Seleccione una calificacion v

Evita foco inico en el corto plazo buscando mejorar y estandarizar procesos, en base a las mejores practicas del mercado.
BASICO: Identifica oportunidades de mejora de manera esporadica implementéndolss en soluciones ad-hoc. INTERMEDIO: Promueve la mejora de procesos con una mirada de corta y largo plazo, sosteniendo buenas practicas
que llevarin & |a estandarizacién. DESARROLLADO: Promueve la continua estandarizacién de procesos, fomentando la plena capacidad productiva o de gestién en base & la mejores précticas del mercado. Asegura sostener los
esténdares e través de la confimacian de procesos. AVANZADO: Demuestra nivel desarrallado y adicionalmente: Se esegure & través de le confirmacion de praceso que los estandares han sido desarrollados por los ejecutares,
que los entienden, los hacen propios y s sienten empoderados para modificarlos. EXPERTO: Demuestra nivel avenzedo y adicionalmente: Fomenta e inspira en otros(as) el compromise por le mejora continua, la excelencia y flujo
continuo de la cadena de uslor, buscando perm superar el estandar. Los esténdares son actualizedos de forma recurrente

Calificacion: [Seleccione una calificacion |

Fija aspiraci ¥ metas muy ici para lograrlo tiene dificiles y enfrenta obstaculos con valentia.

BASICO: Establece metas dentro de un nivel de riesgo controlada y expresa su punto de vista de una forma indirecta. INTERMEDIO: Establece metas desafiantes dentro de un nivel de riesgo controlado y expresa su punto de vista
en forma directa y con valentia. DESARROLLADO: Entiende los cuellos de botella (restricciones, brechas, etc.) de sus procesos y actividades clave, y desafia el stalus quo con une mirada ambiciosa y de comparacién con alics
estandares. Toma decis conduciendo i dificiles y er b con valentia. AVANZADO: Demuestra nivel desarrollado y adicionalmente: Tiene planes de accion robustos pera elevar sus esténdares.
Es capaz de desglosar con exactitud las brechas y ayudar sl equipo a definir y cuantificar las iniciativas para cerrarlas con una mirada amplia y de largo plazo. Sus decisiones son de alta calidad y enfrenta los obstaculos con
valentia y optimismo. EXPERTO: Demuestra nivel avenzado v adicionalmente: Inspira & otros(as) a desafiar su propio status quo, llevando a Codelco & esténdares de clase mundial, promaviendo la tome de decisiones de alta
calidad con determinacion y valentia, incluso bajo i 0 ambiguas.

Calificacion: | Seleccione una calificacion |

Comments:

© 2018 Codelco Chile. Todos los derechos reservados



ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

2. Evaluacion 360 — Competencias y Conductas: Trabaja en equipo

'lrdn] EN EQUIPD

EVa I ue Cada Trabaja en equipo Calificacién de conducta

una de Ias Construye y desarrolla equipos diversos, i ivos, y ifunci itando “silos™.
BASICO: Conforma equipos cuyas personss tienen caracteristices similares entre si y/o perfiles tradicionales. INTERMEDIO: Conforma equipos diversos e inclusivos y respets ss diferenciss. DESARROLLADO: Construye y
conductas que

desarrolla equipos diversos, inclusivos y multifuncionales, donde las relaciones estan fundamentadas en el respeto, evitando “silos”. AVANZADQ: Demuestra nivel desarrollado y adicionalmente: Se focaliza en desamollar las
distintas fortalezas y valorar las diferencias que tienen las personas de su equipo. EXPERTO: Demuestra nivel svanzado y adicionalmente: Lidera y moviliza a lideres més alls de su equipo de trabsjo para qua construyan equipos
lusivos y multifuncionales, que desalien el irabajo en silos y promuevan la colaboracién, la sinergia y el trabsjo en red, con relaciones fundamentadas en el respeto.

componen la it
competencia

Escucha y i di en forma abierta y respetuosa a las personas.

BASICO: Toma las decisiones considerando principalmente su propia opinién. INTERMEDIO: Llega con ideas  preconcebidas, sunque demuestra apenura para considerar las opiniones de otros(as). DESARROLLADO: Muestra
flexibilidad ante opiniones y feedback de olros(ss) en la toma de decisiones. Escucha y verifica la comprension del mensaje o idea, mostréndose respetuoso, abierto y considerando diferentes opiniones. AVANZADO: Demuestra
nivel desarrollado y adicionalmente: Escucha activamente y verifica la comprensidn del mensaje o ides, promoviendo Lz expresién de diferentes opiniones. Es capaz de soltar su propia agends e idess cuando es necesario
EXPERTO: Demuestra nivel avanzado y adicionalmente: Promueve el respeto por L expresion de diversas ideas y opiniones, siendo un ejemplo de esta conducta més allé de su equipo de trabajo.

Calificacién: [Selaccione una calificacion v

Comments:

Genera redes de colaboracion internas y externas.
BASICO: Aborda desafios dentra de su érea sin acudir & otros(as) cuando lo requiere. INTERMEDIO: Mantiene relaciones cordiales y escala algunos desafios para lograr invalucramiento de otras éreas en su solucion efectiva.
Define compromisas en reuniones sin hacer seguimiento & Los mismos. DESARROLLADO: Involucra de forma proactiva a otras areas en los desafios que enfrenta, logranda una perspectiva enriquecida sobre como alcanzar un
resultado efectivo. Cumple los compromisos asumidos en reuniones frente a otras dreas. Intercambia ideas, recursos y conocimientos. AVANZADO: Demuestra nivel desarollado v adicionslmente: De manera frecuente busca ayuda
externa a su equipo y |a organizecion para aprender de otros y lograr mejores desempenios y resultados. Asegura el cumplimiento de compromisos por parte de sus pares y se destaca por cumplir los suyos. EXPERTO: Evidencia
nivel avanzado y adicionalmente: Fomenta que otros(as) lideres compartan mejores practicas y establece relaciones con otras organizaciones e instituciones (p.&j., universidades, comunidad) para lograr aprendizaje organizacional.

Calificacion: | Seleccione una calificacion v/

iIMPORTANTE!
Proporcionar
comentarios en
base a ejemplos
para cada una de
las 12 conductas

Comments:

Comentarios de la seccion:
Comentarios por TAMARA PAOLA LEVES HAMEN:
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ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

4. Enviar formulario terminado

Test -
Volver a: Lista de tareas

Escucha y considera disti i iendoc EValuacion 360° Rol E para CAROLINA LOMUSCIO ZAMORANO

BASICO: Toma las decisiones considerando principalment

flexibilidad ante opinianes y feedback de otros(as) en la tc - - .

nivel desarrollado y adicionalmente: Escucha activamenta Valdecion Parcipantes 350 = [ ETEETl =
DIEERTO: Demuesta el avd:)nzsdn v adicionalmente: £ e i T i)
Calificacion: (4.0 - Avanza v

Test e

Genera redes de colaboracién internas y externas.

BASICO: Aborda desafios dentra de su érea sin acudir & otros(ss) cuando lo requiere. INTERMEDIO: Mantiene relaciones cordiales y escala algunos desafios para logrer involucramiento de oiras éreas en su solucin efectiva.
Define compromisos en reuniones sin hacer seguimiento a los mismos. DESARROLLADO: Involucra de forma proactiva & otres dress en los desafios que enfrenta, logranda una perspective enriquecida sabre cmo alcanzar un
resultado efectivo. Cumple los compromisos asumidos en reuniones frente a otras éreas. ia ideas, recursos y conacimientos. AVANZADO: nivel y adicionalmente: De manera frecuente busca ayuda
externa a su equipo y ls organizecion pare sprender de otros y logrer mejores desempenios y resultados, Asegura el cumplimiento de compromisas por parte de sus pares y se destaca por cumplir los suyes. EXPERTQ: Evidencia q P
nivel avanzado y edicionelmente: Fomenta que otros(as) lideres compartan mejores précticas y establece relaciones con otras organizeciones e instituciones (p.gj., universidades, comunided) para lograr aprendizaje organizacional. H aga click en el icono

Calificacién: [50-Experto v |
xperto v para “Guardar”, si no

iRECUERDA!

: Test : estd activo, busquelo en
Que dlsp.o,nes de una la parte superior-
seccion para ey e derecha de su pantalla
Comentarlo flnal (200 Comentarios por TAMARA PAOLA LEVES HAMEN:
Test o

a 400 caracteres), el

que es OBLIGATORIO, Una vez que guarde,

. .r Calificacio bal lario: 3.5 15.0
en este puedes podra verificar el valor . —
Conductas . 5/50
destacar fortalezas T promedio de las 4 36
del evaluado(a) u Desarrolla Personas Competencias 30 Una vez completadas
) Aspira a més v a la mejora continua 333
oportunidades de Trabsie en cquipo 0 estas acciones, haga

desarrollo.

click en “Enviar
formulario terminado”

Guardar y cerrar  Cerrar sin guar: = Enviar formulario terminado)

OD DERA OlO BRE 2019 © 2018 Codelco -uccon--o--.no@ ORMACIO O RA




ROL EVALUADOR - SUPERVISOR/AUTOEVALUACION/OTROS

5. Enviar formulario terminado

] JORGE ALEJANDRO SEURA SWANECK
(!) CODELCO £ CicloSGD v Q Buscar acciones o personas o F - (USew004) en representacion de TAMARA -
'PAOLA LEVES HAMEN (TLeves)

Volver a: Lista de tareas

Evaluacion 360° Rol E para CAROLINA LOMUSCIO ZAMORANO

Voioocon Pricprtes 307 | (TRl  [Frme | [Compieao |

Enviar formulario terminado

El sistema solicita que
confirmes el envio,
para ello haz click en

Comeelary volvor ol fomusoy “Enviar formulario

terminado”

Va a enviar el formulario terminado a la carpeta Completado. Una vez que se envie, todo el contenido del mismo se convierte en texto de slo lectura y no se puede volver a cambiar
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¢COMO SE VE EL REPORTE?...¢ES REALMENTE CONFIDENCIAL

Las Unicas evaluaciones que se reconoce el origen son la autoevaluacién y la del supervisor

Informacion de empleado

Apellidos:  LOMUSCIO ZAMORANG
Nombres: CAROLINA

INSTRUCCIONES :

RRHH p uede ver la Para ajustar Ia lista de evaluadores(as), haga click en el botén modificar participantes. Para que los resultados sean sis se sugiere ionar un minimo de 8 incluida la yla ion de los otros
roles (reporte direclo, par centro e trabajo, para o supervisor funcional, etc.). Metodolbgicamente se sugiere tener un méximo de 12 evaluadores, sin embargo la herramienta no restringe si el numero considerado es superior a este.

lista de evaluadores, S autosvaluacion y i de su SupenISor difecto son consideradas obligatoras

i i Empleado Gerencia Lugar de trabaio Unidad organizacional Categoria
pero sin sa ber quien CARLOS ARTURO WILSON MUNIZAGA (CWilsor) Gerencia de Administracion (50445545) Calama (RCAL) NA Par Ceniro de Trabajo
CAROLINA LOMUSCIO ZAMORANO (CLomusci) Gerencia de Recursos Humanos (S0445553) Calama (RCAL) NIA Autoevaluscion
h a eva I ua d o] FELIPE LAGNO SANCHEZ (FLagno) Gerencia de Proyectos (S0445989) Calama (RCAL) NIA Par Centro de Trabajo
FRANCISCO JAVIER FARIAS AMAYA (FFeri003) Gerencia de Recursas Humanas (S0445553) Calama (RCAL) Direccién de RR.LL. y Adm. de Persones (50445554) Reporte Directo
HECTOR ANDRES CARRENO NAVARRO (HCar010) Direceitn de Innovacion (51410840) Calama (RCAL) NIA Par Centro de Trabsjo
JORGE RODRIGO TORRES ERECHE (JTor013) A Calama (RCAL) Direceion de Riesgo y Control (51410834) Par Centro de Trabajo
LINDOR ELADIO QUIROGA BUGUERO (LQUiroga) A Calama (RCAL) NIA Supenisor Directo
TAMARA PAOLA LEVES HAMEN (TLeves) Gerencia de Recursas Humanos (S0445553) Calama (RCAL) Direccion Excelencia Organizacional (51632372) Reporte Directo

Posician:  Gerente de Recursos Humanos
Unidad organizacional: N/
Fecha de ingreso a Codelco:  02/01/2011
Durante el Cargo:  Gerente (50451220
. . Gerencia de Recursos Humanos (50445553)
seuimiento @ i ]
H a de Pal antes
administrador de :

epudlsisy

Resumen de evaluacion

| Enviar recordatorio a todos los participantes |
Las respuestas Nombre de usuario Categoria Estado Calificacién
recibidas ||egan baJo Anénimo Autoevaluacisn Completado 35650
, : Supervisor Directo Gompletado 3550
la categoria de Repare Diecta Compleada 3550

“ o ” Par Centro de Trabajo Pendiente
Andénimo” y por eso ; Reporte Directo Pencierte
Se ha dejado u n Par Centro de Trabajo Pendiente

m |'n imo d e?2 ’ Par Centro de Trabajo Pendiente
participantes por

segmento

Par Centro de Trabsjo Pendiente

—
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¢COMO SE VE EL REPORTE?...ES REALMENTE CONFIDENCIAL

Las Unicas evaluaciones que se reconoce el origen son la autoevaluacién y la del supervisor

Evaluacion 360° Rol E para CAROLINA LOMUSCIO ZAMORANO

Informe de resumen de 360

Analisis para: CAROLINA LOMUSCIO ZAMORANO
Periodo de revisién: 27/10/2019 - 26/11/201%

Calificacién global

Calificacién global Leyenda

Supervisor Directo ( 1 3.50

Autoevaluacién (1)

Par Centro de Trabajo (0 )
Supervisor 2 Niveles arriba (0 )
Reporte Directo (1)

Par o Supervisor Funcional {0 )
Reporte Indirecto {0 )

Todos excepto propio ( 2)
Todos (3 )

Min.:

Ma.:

3.50
5in calificacion Sin calificacion
Sin calificacién Sin calificacion

Sin calificacion Sin calificacion
Sin calificacion Sin calificacion
3.50

3.50

3.50
3.50

|
| —|

[ supervisor Directo (1)

I Autosvaluacion (1)

I Par Centro de Trabajo (0 )

I Supervisor 2 Niveles arriba ()
I Reporte Directo (1)

I Par o Supervisar Funcional (0)
[ Reporte Indirecto ( 0 )

I Todos excepto propio (2 )
[ Todos (3)

HERRRRRREER

Comentarios de la seccién - Global
Conductas

Conecta con un propésito y objetivo comtin

Supervisor Directo (1) 3.67 —
Autoevaluacicn [ 1) 3.00 [
Par Centro de Trabajo (0)  Sin calificacion Sin calificacion
Suparvisor 2 Niveles arriba ( 0 ) Sin calificacion Sin calificacion
Reporte Directo ( 1) 3.67

Par o Supervisor Funcional ( 0 ) Sin calificacion Sin calificacion
Reporte Indirecto ( 0 ) Sin calificacién Sin calificaciin
Todos excepto propio (2 )

Todos (3) 3.45

Min.: 3.00

Max.: 3.67

—

/
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¢COMO SE VE EL REPORTE?...ES REALMENTE CONFIDENCIAL

Las Unicas evaluaciones que se reconoce el origen son la autoevaluacién y la del supervisor

- Calificacién de conducta Conecta con un propésito y objetive comdn

Alinea sus objetivos y los de su equipo a los de Codelco. Supervisor Directa (1) 30
Autoevaluacion (1)

Par Centro de Trabajo {0 ) & atificacio
Supervisor 2 Niveles arriba (0 ) Sin calificacion Sin cal ificacion
Reporte Directo ( 1)

Par 6 Supervisor Funcional {0 ) Sin calificacidn Sn califcacion
Reporte Indirecto (0} Sin calificacion Sin calificacion
Todos exceptopropio (2) 3.0

Todos (3 ) 3.00

Comentarios - Alinea sus objetivos y los de su equipa a los de Codelco.

Las respu estas Supervisor Directo:  Andnimo  Test: la opcion seleccionada se sustenta en los siguientes ejemplos...
T . Autoevaluacicn: Andnimo  Test: la opcidn seleccionada se sustenta en los siguientes ejemplos...
recibidas llegan bajo e
eporte Diresto: nimo Tes
la categoria de Entiende la idad de su(s) cli interno(s) y su bilidad con el {ellos). Supervisor Directo (1) 3.00
”A . . b Autoevaluacion (1) 3.00
Par Centro de Trabajo [0)  Sin calificacion Sin calificacion
nonimo™ y por eso Supervisor 2 Niveles arriba { 0 ) Sin calificacion Sin calificacion
Reporte Directo (1) | —

4.00
Par o Supervisor Funcional ( 0} Sin calificacidn Sin calificacion

se ha dejado un
. Reporte Indirecto (0 ) Sin calificacion Sin calificacién
minimo de 2 Tobos exceptopropio (2] 3.50
Todos (3) 3.33

participantes por Comentarios - Entiende la necesidad de su(s) dliente(s) internofs) y su responsabilidad con el fellos).
segmento Supervisor Directo:  Andnimo Test: 1a opeion seleceionada se sustenta en Lo siguientes ejemples. ..

Autoevaluacion: Andnimo  Test: |a opcidn seleccionada se sustenta en los siguientes ejemplos...

Reporte Directo:  Andnimo Test
Inspira a su equipo con un propésito compartido. Supervisor Directo (1} 5.00
Auteevaluacion (1) 3.00
Par Centro de Trabajo ()  Sin calificacién Sin calificacic
Supervisor 2 Niveles arriba ( 0 ) Sin calificacion Sin calificacicn
Reporte Directo (1) .00
Par o Supervisor Funcional ( 0 Sin calificacién Sin calificacio
Reporte Indirecto (0) Sin calificacion Sin calificaciin
Todos excepto propic (2] 450
Todos (3) 4.00

T~
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¢COMO SE VE EL REPORTE?...ES REALMENTE CONFIDENCIAL

Las Unicas evaluaciones que se reconoce el origen son la autoevaluacién y la del supervisor

recibidas llegan bajo

“Anénimo” y por eso

Las respuestas
la categoria de

se ha dejado un
minimo de 2
participantes por
segmento

SELLO DE LIDERAZGO | OCTUBRE 2019

Escucha y considera distintas opiniones, atendiendo en forma abierta y respetuosa a las personas.

Comentarios - Escucha y considera distintas opiniones, atendiendo en forma abierta y respetucsa  las personas.
Supenvisor Directo:  Andnimo  Test: la opcion seleccionada se sustenta en los siguientes ejemplos.
Autoevaluzcion:  Andmimo  Test: la opeidn seleccionada se sustenta en los sizuientes ejemplos...
Reporte Directo:  Andmimo Test

Genera redes de colaboracidn internas y externas.

Comentarios - Genera redes de colaboracién internas y externas.
Supervisor Directo:  Andnimo  Test: La opcion seleccionada se sustenta en Lo siguientes ejemplos...
Autcevaluacion:  Andnimo  Test: la opcidn seleccionada se sustenta en los siguientes ejemplos...
Reporte Directo:  Andnimo Test

Comentarios de la seccién - Conductas
Supervisor Directo:  Andnimo  Test: Su mayor fortaleza es... y tiene oportunidades de desarrollo en...
Autcevaluacion:  Andnimo  Test: Su mayor fortaleza es... y tiene oportunidades de desarrollo en...

Reporte Directo: Anénimo  Test

Supervisor Directo (1) 5.00
Autoevaluacidn (1) 3.00
Par Centro de Trabajo (0 ) Sin calificacién Sin calificacié
Supervisor 2 Niveles arriba ( 0 ) Sin calificacion Sin calificacién
Reporte Directo (1) 4.00

Par o Supervisor Funcional ( 0 ) Sin calificacion Sin calificacién
Reporte Indirecto (0 ) Sin calificacion Sin calificacién
Todos excepto propio (2] 4.50

Todos (3) 4.00

Supervisor Directo (1)

Autoevaluacion (1)

Par Centro de Trabajo (0)  Sin calificacién Sin califica
Supervisor 2 Niveles arriba (0 ) Sin calificacidn Sin califica
Reparte Directo (1 5.00

Par o Supervisor Funcional (0 ) Sin calificacidn Sin calificacien
Reporte Indirecto (0 ) Sin calificacion Sin calificacién
Todos excepto propic (2 )

Todos (3 )
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