Con este hito, el presidente ejecutivo de Codelco pone fin a 53 afos en la mineria

Pizarro abre Chuqui Subterranea y dice adios:
“Los convoco a seguir pensando en grande”

En el discurso inaugural
de su proyecto estrella,
dijo que “el sector
minero sera un buen
negocio para quienes
sepan aumentar su
productividad”.

Por Sergio Saez y Cristian Rivas

asado el mediodia de hoy Nelson

Pizarro (78) dio el vamos oficial a

su proyecto estrella: Chuquica-

mata Subterrdnea, hito que mar-
ca su alejamiento definitivo de Codelco y
de sus mds de 50 anos de vida minera.

Cinco anos estuvo como presidente
ejecutivo de la cuprifera estatal, quien mds
tiempo ha permanecido en ese puesto
desde que se dictd la ley de gobierno cor-
porativo de Codelco, en 2009. Asumi6 en
septiembre de 2014, en pleno segundo
mandato de la Presidenta Michelle Bache-
let, y pese a que a sus cercanos admitieron
que tenia interés de dejar el cargo en mar-
zo del ano pasado y dedicarse a su familia
y a navegar, cuando asumié por segunda
vez Sebastian Pinera, el Presidente lo con-
venci6é de seguir. Y Pizarro dijo que se
mantendria hasta inaugurar Chuqui Sub-
te, su desafio personal y el principal pro-
yecto del plan de crecimiento de Codelco.

“En 2014, cuando asumi como presi-
dente ejecutivo, revisamos cada uno de los
avances y atascos del proyecto, e inicia-
mos su reformulacién. Entre otras cosas,
nos dimos cuenta de que la tecnologia dis-
ponible permitia eliminar uno de los cua-
tro niveles del proyecto original. Ademads,
mejoramos la productividad de los contra-
tos, lo que significé un ahorro en torno a
los US$500 millones respecto del valor que
se presentd en la reformulacién”, descri-
bi6 hoy en su discurso inaugural.

“Pero los desafios contintan. El sector
minero serd un buen negocio para quienes
sepan transformarse, aumentar su pro-
ductividad y hacer mds sustentable esta
divisién. Por eso, los convoco a seguir pen-
sando en grande”, enfatizo.

Ahora, en su quinquenio en la estatal
Pizarro enfrentd varios desafios. El princi-
pal, la reduccién de costos debido a la
abrupta caida que sufri6 el precio del co-
bre cuando asumio y en paralelo sacar
adelante los proyectos estructurales para
garantizar la produccién futura. Entre
ellos, la operacidn subterrdnea de Chuqui
que pone fin a la centenaria mina a rajo

Chuquicamata
Subterranea sera, a mi
juicio, no el unico pero el
mas relevante de sus

legados en Codelco”.
Joaquin Villarino, presidente
Consejo Minero

El es la mineria chilena.
Con sus errores, sus
defectos, sus virtudes,
su heroismo, sus

miserias”.
Oscar Landerretche, ex presidente
del directorio de Codelco.

Esta mafana, fue el mismo Nelson Pizarro (a la derecha)
1 quien le explico los detalles técnicos de Chuqui
Subterranea al Presidente Pifiera (a la izquierda).

Presidente del directorio

Benavides se pone una meta de
rentabilidad para Codelco al 2022

“Chuquicamata Subterranea es
nuestro primer proyecto estructural
en entrar en operaciones y sera un
ejemplo de como hacer las cosas
en Codelco”, dijo en su discurso el
presidente del directorio de Codel-
co, Juan Benavides.

El ejecutivo recordé que la cuprife-
ra tiene en carpeta un conjunto de
proyectos por US$ 39.000 millo-
nes, que incluye el Desarrollo El
Teniente, Traspaso Andina, Rajo
Inca, Desarrollo Futuro Andinay RT
Sulfuros Fase Il. Todas, con el de-

abierto. Esta nueva operacion bajo tierra,
que tiene una vida ttil de 40 anos, remove-
ra diariamente sélo 140 mil toneladas de
mineral (no las 500 mil que removia antes)
y con una ley de cobre de 0,82%.

El “Manos de tijera”

El mismo Pizarro conté parte de lo
que ha sido su historia profesional en el
discurso de esta manana. Comenz6 su ca-
rrera en 1966, hace 53 afnos —eso si en la
mineria del carb6n en Lota Schwager— y
su primer arribo a Codelco fue hace casi 30

safio de enfrentar un contexto de
fluctuaciones del cobre y mayores
requerimientos ciudadanos.
“Tenemos tecnologia, conocimien-
to, instalaciones, equipos y talentos
para lograr nuestros objetivos prio-
ritarios. Haremos todo lo necesario
para posicionarnos hacia fines de
2022 como una empresa con una
rentabilidad superior a la media de
nuestros competidores directos, y
con un costo de caja y una produc-
tividad que nos ubique en el segun-
do cuartil de la industria”, prometio.

aios cuando asumi6 como gerente gene-
ral de Andina a inicios de 1990. Después
tuvo el mismo cargo en Chuquicamata y
fue ahi cuando comenz6 a ganarse la fama
de un ejecutivo duro, sin pelos en la len-
gua. Lo bautizaron “Manos de tijera”, a
raiz del recorte de costos que implico re-
ducir de 9.400 trabajadores a 7.700.

Su historia en el mundo privado inclu-
ye también pasajes emblematicos, como
la puesta en marcha de la mina Los Pelam-
bres del grupo Luksic, y mds recientemen-
te Caserones, de la japonesa Lumina.

Los dichos de
“don Nelson”

“¢Como se puede ir a China, que
es nuestro principal comprador
de cobre, sin Codelco presente?”
Abril 2019.

Criticas al Presidente Sebastian Pifiera
por la conformacion de la comitiva que
viajo a China.

“Yo confirmo que el trabajador
peruano nos da tiro, canchay
lado. Yo trabajé con trabajadores
peruanos y son el doble de
productivos que los chilenos”.
Mayo 2019.

“Cuando sientes la mala leche, las
medias verdades, las mentiras, las
comidillas. Cuando la gente cree
que las cosas son de una manera
que no son, me he arrepentido
mucho”

Noviembre de 2017.

Entrevista en Qué Pasa, consultado si se
arrepiente de haber aceptado el puesto
en Codelco.

“No hay plata viejo. Entiéndeme,
no hay un puto peso”. “Cortar
costos hasta el hueso, hasta que
la cuchilla no pueda mas”.

Agosto de 2016.

Entrevista en El Mercurio analizando la
complicada situacion financiera de la
estatal.

“En este largo recorrido ligado a la
gran minerfa chilena vivi de todo: aprendi-
zajes vitales, sacrificios ineludibles, sinsa-
bores dolorosos y éxitos gratificantes como
el de hoy”, dijo hoy emocionado.

En el mundo minero, Pizarro sélo co-
secha elogios. “Chuquicamata Subterrd-
nea serd, a mi juicio, no el tinico pero el
mas relevante de sus legados en Codelco”,
dice Joaquin Villarino, presidente del Con-
sejo Minero.

Su ex jefe como presidente del directo-
rio de Codelco, Oscar Landerretche, lo des-

Proyecto involucré unainversion [ERESEC

de US$5.500 millones.

Cambio historico en la centenaria mina

Chuquicamata Subterranea es el
primer proyecto estructural de
Codelco que ve la luz. Consiste en
la transformacion del rajo abierto
mas grande del mundo —de un
kildmetro de profundidad — en una
operacion subterranea.

El yacimiento cuenta con 1.028
millones de toneladas de mineral
de cobre en reservas y una ley de
0,82%, que garantizar una opera-
cion de cuatro décadas.

La inversion fue de US$ 5.500
millones y tardé un ciclo de 18

cribe como “un ejemplo no solo por sus
conocimientos de mineria y de gestion,
también por un estilo. Fl se involucra per-
sonalmente con la mineria. No es una per-
sona que estudié mineria y hace gestion.
Pizarro vive la mineria y es parte de la mi-
neria chilena”.

Y como anécdota cuenta que la se-
gunda vez que lo entrevisté antes de esco-
gerlo como CEO, Pizarro dijo una frase
que lo marcé: “Le pregunté qué errores
habia cometido. El viejo me conquist6 con
la respuesta, me dijo que habia cometido

anos en desarrollarse por comple-
to. Fueron 145 kildmetros de obras
mineras, 6.300 toneladas de es-
tructura para el sistema de manejo
de minerales, 14 kilémetros de
correas y 13 mil personas contrata-
das durante el peak de la cons-
truccion.

“Desde este momento comienza a
disminuir la actividad en ese enor-
me rajo de 950 hectéareas que
tanto le ha dado a Chile y que ce-
rrara su actividad en 2022, dijo
Nelson Pizarro.

N
't

casi todos los errores que se pueden co-
meter en la minerfa. Después me advirtio y
me dijo: cuidado que me quedan atin dos
o tres mas por cometer. Eso es lo que yo
traigo, me dijo. Ahi entendi que la expe-
riencia no es gratis, la experiencia es co-
metiendo errores y éxitos. Eso es lo nota-
ble de Nelson, él es la mineria chilena, con
sus errores, con sus defectos, con sus vir-
tudes, con su heroismo, con sus miserias.
Todo eso €l lo ha vivido. Uno de los gran-
des honores de mi vida fue trabajar con
Nelson Pizarro”.



