iel a su estilo, Nelson Piza-
170 no se hace problemas
para aclarar que la pausa
que hizo en su discurso en
la inauguracién de Chu-
quicamata Subterrdnea
—que los asistentes inter-
pretaron como emocion en su dltimo acto
ptiblico como presidente ejecutivo de Codel-
co— no fue tal. En realidad, se le enredaron
del mensaje. “La gente pens
estaba emocionado, pero estaba preocupa-
do, porque perds la hoja”, dice.

Ados dias del evento de puesta en marcha
oficial del més ambicioso proyecto en la his-
toria de la estatal, con mds de US$ 5.000 mi-
llones de inversién para extender 40 afios la
vida de esta mina, el ingeniero de 78 afios si-
gue preparando su salida de la corporacién
el proximo 31 deagosto. Aqui, hace unbalan-
ce de sus cinco afios a la cabeza de la mayor
productora mundial de cobre y adelanta lo
qué haré a partir de septiembre.

El miércoles tras el corte de cinta —cuan-
do blandid la tijera haciendo honor al apodo
de “manos de tijera”, que le pusieron los tra-
bajadores de esa faena— asegurd que en lo
inmediato sus planes eran “dormir, dormir y
dormir”. Pero lo cierto es que a Pizarro le
cuesta bajar el ritmo. Dice que le teme a la
inactividad y por eso en simulténeo prepara
los detalles del viaje por Europa que hard en
septiembre junto a tres colegas, “very old fox
fellow, viejitos que trabajaron conmigo 30
afcs. Le peds permiso a la sefiora y me dijo
OK”, cuenta.

Y como el retiro no es una alternativa, en
paralelo Pizarro disefia su nueva veta laboral
como asesor de proyectos y gestion de fae-
nas. Reconoce que ha recibido propuestas
como director, que de la propia Codelco le

yaung
una empresa hay una conversacion més
avanzada, atin no decide.

—¢C6mo han sido estos dias desde que se
oficializ6 su salida de Codelco?

“Hasta anteayer
dedicados a preparar la ceremonia de Chu-
qui y entretanto me acordaba de que tengo
que empezar a pensar que me voy. Cuando
decidf dejar de trabajar el 1 de septiembre,
pensaba que lo que tenfa que hacer después

por ahf sugirio q

mevoyaer enningu-
na empresa. En la inauguracion de Chuqui
habfa grandes empresarios y me sorprendic
que estuvieran ah, aunque uno sabe leer los
mensajes”.

era encontrar un directorio. Incluso alguien  El primero que desacoplé la
podfa seguir apoyando a de los
Codelco desde afuera. Sin embargo, a poco  tiempos politicos

andar me di cuenta de que ese no era el cami-
noy que en realidad quiero trabajar de mar-
tesajuevesy tener el resto de la semana para
mi. En esa posicin estoy.

“Cadadfa pienso que tengo que hacer mu-
chas cosas para poder absorber ese momen-
to: mandar hacer tarjetas de visita, cambiar
los computadores que tengo en la casa y que
estin conectados a Codelco y el celular que
tampoco es mio. Esta mafiana pensaba que
ahora s, que tengo que buscar una oficina y
hacer una rutina fuera de la casa; todos me
recomiendan que por ningtin motivo me

s " i

Nelson Pizarro dice que como se acorda él
decidié cuando saldria. “Soy el primer presi-
dente ejecutivo de Codelco que pasa de un
gobiernoa otro. Yo lleguéahisin tener padri-
noalguno, ni militancia politica, fui invitado.
Eso me deja extraordinariamente satisfecho,
porque pone en blanco y negro que este car-
go tiene que tener el respaldo del gobiermno
enlamedida que se tengan las competencias
técnicas”, dice.

Cuenta que al final del gobierno anterior
daba por concluido su perfodo en Codelco,
tres aios que para él ya habian sido inespera-
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a barrer.

“Empiezan a surgir algunos contactos,
hay uno muy firmey con la 6gica que descri-
bo. Hay varios llamados pendientes”.

dos, p queel proyecto Caserones
—donde estuvo ocho afos— sellaria su ca-
rrera. Pero recibid el llamado el expresidente
de la estatal Oscar Landerretche y acepté el
cargo. Entonces, cuando el afio pasado el
Presidente Pifiera le ofreci6 seguir, le dijo

—Prefiere asesorias més q

“Un directorio en la medida en que no sea
excluyente, y esdificil que no lo sea. No quie-
ro una definicién de “td trabajas para noso-
tros y paranadie ms'. Tengo la oportunidad
de dedicarle tiempo a la universidad y otra

que no podia por todo el pe-
riodo, que era “ “cuestion de mirar el camet” y
que fueran viendo afio a afio.

La decisién no fue f4cil en lo familiar. “Eso
fue muy duro, mi familia no queria. Ha sido

oferta ad honorem como director de un insti-
tuto tecnoldgico”.

—¢La posibilidad de asesorar a Codelco?

“En algiin momento se pensd, pero no es
mi primera prioridad. Tendria que pensarlo
mucho. Too mch”.

5n de ‘para’, ‘zpara qué?’.
Finalmente, pcme que el momento adecua-
doerala puesta en marcha de Chuqui Subte-
rrénea. Se lo dije al presidente del directorio
y medijo bueno, i es tu decisién, asf serd”. Y

Un viaje por Europa con amigos y la
busqueda de una oficina para instalarse
como asesor de empresas son los planes
inmediatos del ingeniero que en esta etapa
quiere ser independiente. Sin embargo,
tiene un par de ofertas de importantes
firmas del sector, incluso de la propia
minera estatal. « JESSICA ESTURILLO y TOMAS VERGARA

calidad. En cinco o seis afios més el sucesor
de mi sucesor debiese ser uno de estos siete
nifios, que tienen el perfil que se requiere pa-
ra hacer la transformacion digital, la evolu-

quep P

“En este primer paso los costos directos
bajaron un 15% y pudimos mantener los 1,7
millones de toneladas de produccién, lo que
tiene un mérito enorme, porque nos comi-
mosel 14% de disminucién dela ley y lacom-
pensamos con un 10% de mayor procesa-

PRESION DE PARTIDOS POLITICOS

Nelson Pizarro
dejard la presidencia
ejecutiva de Codelco
el 31 deagostoy lo
sucederd Octavio
Araneda.

Jamas hemos puesto a una persona por

tendencias politicas en cargos importantes,

por lo menos en los cargos que a mi me

reportan, ninguna”.

miento y mejorando las recuperaciones. Me-
joramos la productividad entre un 20% y
30%, logramos ahorros sustanciales en los
presupuestos, cerca del billon de délares. Eso
estd hecho, generamos la I6gica del modelo
de negocio, de la sustentabilidad. Esta em-
presa hoy, como toda la minerfa, hace una
minerfa sustentable 0 no puede hacer mine-
rfa, y eso ya estd internalizado”.

—¢El factor politico le puede jugar en contra
a Octavio Araneda, su sucesor?

“No deberia. De partida, ¢l colega es un
profesional. Seguramente, como cualquier
chileno, ejerce sus derechos ciudadanos. Su
valdrica le va a decir donde poner su voto, y

qi

nozcael q d: 3 la
‘Cuil es el mayor logm de su gestion? ria es riesgo y que esos riesgos tienen
Co-  que ser id ra ser o

—Varios lo dan por seguro en
Minerals o con los Angelini en Perd.

delm ledielimp d
e llevarla un p«.ldaﬂo més arriba, y hay

“Nosé, yoestoy free, Hay una
opcidn que si digo hoy que si, se materializa
ya, pero no quiero hacerlo, porque soy muy
bruto y cuando me comprometo me dedicoy
no quiero hacerlo. Quiero hacer el quicbre,
paraversi puedoadaptarme a hacer nadasin
caer ¢ en depmuén Lo que me cfrecen noes

peroenp

pioq

cuantificanla
magmlwd de] trabajo hecho. Hay una cama-
da de adultos jovenes, de entre 38 y 43afas,

mitigados, pero tiene riesgos. la: promesas
no son un niimero, son un rango.

“EI gobierno corporativo, y especifica-
mente el presidente del directorio, tiene que
tener el contacto con ¢l mundo exerior y el

como gerentes generales de las di
Ese es un logro trascendente, porque ese es
un esténdar mundial. Para llegar a eso puse
un gran énfasis en los esquemas de sucesion
y me encontré con profesionales de enorme

un técnico,
una persona que reciba el liderazgo de la or-
ganizacién. Hay que entender que este no es
un proceso productivo, sino de negocios, y
que el cambio de presidente ejecutivo cada

Hacer los proyectos estructurales en simultineo: “Eso era
absolutamente imposible, no habia ninguna capacidad”

“Definitivamente no es algo facil, pero hay
que abordarlo, no podemos resignarnos a
perder la oportunidad de rentabilizar esa
enorme riqueza que la naturaleza nos ha
dado”.

De esta forma, Nelson Pizarro sintetiza la
problemética que enfrenta la industria ante
las mayores restricciones ambientales, regula-
torias y sociales a la hora de sacar adelante
nuevos proyectos.

En especifico, el presidente ejecutivo de
Codelco se refiere a la situacion de la division
Andina, cuyo proyecto estructural presenta el
mayor grado de desfase respecto de las otras
iniciativas originales, como Chuquicamata
Subterraneo o el Nuevo Nivel Mina de El
Teniente, que aunque con retrasos, avanza en
su desarrollo.

En este caso, dice, la disyuntiva no es
menor: la zona donde se emplaza esta faena
—al igual que su vecina Los Bronces—
corresponde al distrito con las mejores leyes
de todo el planeta, lo que hace mds urgente
su desarrollo.

"Andina quedd rezagada mucho tiempo y
ahora hay un esfuerzo enorme por mejorar y
prepararla para que pueda tener una perfor-
mance sustentable a pesar de su pésima
ubicacion, que es una desgracia. ¢Es posible?
Claro que si, pero eso significa un cambio
completo. El desafio es compatibilizar la
mineria con todas estas restricciones ambien-
tales. Tenemos que ser capaces de lograrlo,
por eso la mineria se ha vuelto cada vez mas
técnica”, dice.

Respecto de lo que ha sido el desarrollo de
los proyectos estructurales, que a lo largo de
los afios han sido blanco de quejas por su
encarecimiento, los sucesivos retrasos que
han sufrido y los miles de millones de ddlares
que se han invertido, en algunos casos sin los
resultados esperados, como sucedié en EI
Teniente, Pizarro es categérico en que el error
original fue tratar de desarrollarlos en forma
simultanea.

"Eso era absolutamente imposible de hacer,
no habla ninguna capacidad de management,
era como intentar llegar a la luna, un trabajo

de logistica y coordinacion nunca hecho en
Chile y quizas nunca hecho en el mundo. Eso
fue un exceso de optimismo”, apunta y agrega
(que por eso a su llegada detuvo iniciativas
«como la expansion inicial de Andina, denomi-
nada Andina 244, para redefinirla en un
proceso que sigue en disefio. Lo mismo con el
Nuevo Nivel Mina de El Teniente, donde se
lleg6 una solucién alternativa de desarrollo.

A la hora de los balances, Pizarro asegura
que le habria gustado ser més eficaz a la hora
de aumentar la productividad por la via de
mejorar la continuidad de los procesos evitan-
do las fallas. "Eso es urgente y hay harto
espacio para avanzar”, dice.

Durante su gestion, Pizarro condujo 60
negociaciones colectivas, de las cuales tres
concluyeron en huelga, lo que demuestra que
los trabajadores entendieron que lo que se
ofrecié en cada caso era lo méximo que se
podia sin afectar el negocio y que los casos
donde hubo paralizacion, los sindicatos apos-
taron por el antiguo "raspado de la olla”, que
ya no estan en condiciones de ofrecer.

cuatro afios es lo mds nefasto que hay, por-
que todas las decisiones en la minerfa son de
largo plazo”.

—¢Usted sinti6 presién politica?
“Nunca”.

—¢Y lainjerencia de los partidos para poner
gente en la empresa?
“A veces”.

—;Y qué hizo?

“Actuamos en consecuencia, Cuando nos
pareci6 que las habilidades eran compatibles
con las tendencias politicas y no hubo pro-
blema, pero jamas pusimos a una persona
por tendencias politicas en cargos importan-
tes, por lo menos en los cargos que a mi me
reportan, ninguna”.

—;Qué le parece que el problema con la
Contraloria se solucione con una ley?

“Los que tienen mds experiencia en este ti-
po de cosas estiman que es la mejor solucién
para que Codelco mantenga sus esquemas
de fiscalizacion sin impactar su capacidad de
competir con la industria, aunque la igual-
dad plena puede que se logre a 12 afios de
haberse eliminado la Ley Reservada del Co-
bre, que hace que la tasa de impuesto de Co-
delco sea mucho mayor.




