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Nuestros desaflos'

" YACIMIENTOS MAS PROFUNDOS / .
MENORES LEYES / MAYORES COSTOS DE MANO DE OBRA -
Y DE INSUMOS CRITICOS / ALTAINVERSION — .

@ CODELCO



ENERO/SEPT 2019






INDICADORES 3° TRIMESTRE 2019

Se revirtié alza de
los costos netos:
bajo los 2 USS/Ib.

Productividad evolucioné
desde 40,5 tmf/dot

en hasta las
51,7 tmf/dot.

Mejora de 15% =~
en la produccién 090
promedio respecto "V M\
al primer semestre.

410
368
342
247,4 253,6
195,6
149,3
134,7 144,4
40,5 44,4 517
1Q 2Q 3Q
Produccion cobre divisional (ktmf) Costo neto a catodo C3 (c/Ib)

= Costo directo C1 (c/Ib) = Productividad (tmf/dot)




PRODUCCION

(-\. 2019

1.201.000
ktmf

-6, 7%

Lluvias estivales en el norte

Menor ley del mineral

Huelga en Chuquicamata

Menor tratamiento

Ktmf: miles de toneladas de cobre fino @ CODELCO




COSTOS

Ty | 2019

—
USS 230,3 c¢/lb

0
2018 +2 /0
Menor produccidn

USS 225,8 C/Ib Negociaciones colectivas

Retraso puesta en marcha de
fundiciones

C3 4
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COSTOS

=6,

ﬁ"‘ 2019

USS 1431 ¢/lb

2018

US$ 138,9 ¢/lb

C1 4

@ CODELCO



EBITDA

2018 2019 |

US$2.553
MILLONES

Precio del cobre
Menor produccién (ventas)
Eventos climaticos

@ CODELCO



2018

EXCEDENTES

010 M
USS 603
MILLONES

Menor precio del cobre (274 c/Ib v/s 301
c/Ib), impactan en USS$729 millones
Menor produccion

@ CODELCO
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uqmcamata
Subterranea

INAUGURADA EN AGOSTO




Radomiro=—=
Tomic

INGRESO DE DIA PARA
EXTENDER EN 10 ANOS
LINEA DE OXIDOS.

AVANZA-ESIUDIO DE
FACIIBIEIDAD DE
PROYECTO DE SULFUROS.

@ copELCO




@ CODELCO

Rajo
Inca

AVANZAN OBRAS TEMPRA NAS
Y PERMISOS AMBIENTALES. -

COMIENZO DE OPERACION EN 2 1.




Andlna

AVANCE DE 80%
DE CONSTRUCCION.

INICIO DE OPERACION
EN 2020.




Y B

Desarrollo
Futuro.

, -
DIO DE FACTIBILID
CON AVANCE DE 40%.

- NN 0 !
PRINCIP "‘" N INER,W

o

. \ﬁ T
@cooEuco ; i
N




Nivel

e
AVANCE TOTAL DE 54%

e ANDES NORTE INICIO LA EXCAVACION
- ﬂ-uE»CAVERNA PRINCIPAL DE
MANTENCION P

. . DIAMANTE Y ANDESITA; AVANZAN
OBBAS TEMPRANAS s

e
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EJES DE LA TRANSFORMACION

¢ .

EXCELENCIA EXCELENCIA CAPTURA EN RECURSOS
EN PROYECTOS EN OPERACIONES Y RESERVAS

@ CODELCO



¢CUALES SON LOS OBJETIVOS DE LA TRANSFORMACION?

Ahorro en inversiones 2019-2028

USS 1.000 millones

Equivale al 20% de la cartera de proyectos

Permitiran posicionar a Codelco en el segundo cuartil de costos, asegurando
el financiamiento y desarrollo de nuestros proyectos estructurales, para ser
competitivos y mantener el aporte de Codelco al pais por 50 anos mas



AUMENTO DE Excelencia en operaciones

Alcanzar los limites técnicos mediante
—_— excelencia operacional y adecuado
mantenimiento

Implementar practicas de
productividad que nos ubiquen en
el 29¢ cuartil de la industria en 2022

US$ 1.000 millones Reforzar la excelencia en

abastecimiento: sdlo lo que se
necesita, al mejor precio del mercado

USS 400 millones en 2020

@ CODELCO




AHORRO EN INVERSIONES

Excelencia en proyectos

o Priorizar los mejores proyectos

e Desarrollar disefos simples y ajustados
a los requerimientos del negocio USS 8.000 mi"ones

e Contratar y construir en tiempo,
optimizando la productividad en la ejecucidn

@ CODELCO




PARA ASEGURAR NUESTRO APORTE EN EL LARGO PLAZO,
TAMBIEN NOS ENFOCAMOS EN DESARROLLAR HABILITADORES CLAVE

5 Cumplimiento de
las mas
altas exigencias
4 Adopcion de probidad y

acelerada de transparencia

o tecnologia e
3 Gestion innovacion
del talento

de nuestras
personas

2 Transformacion
de recursos

1 N en reservas
Vocacion de

sustentabilidad

y seguridad

@ Todo nuestro accionar debe
convertirnos en una empresa de
clase mundial

@ CODELCO
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Nos transformamos hoy

@ CODELCO
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