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n 2014 y durante tres me- Octavio Araneda, presid j ivo de Codelco:

ses, Octavio Araneda fue

residente ejecutivo de

Codelco. Ya conoce la ru-

tina, las presiones y las

exigencias del cargo. Pese

a eso, cinco afos después y justo cuando

acaba de cumplir tres meses en esta misma

posicién como mandamés de la minera es-

tatal, el ingeniero oriundo de San Vicente

de Tagua Tagua asegura que se siente dis-

tinto, que esta vez el desafio es mucho mds

grande: “Ya no es manejar una transicion

entre dos presidentes ejecutivos, es impul-

sar un gran modelo de cambio para Codel-
co”, plantea.

Araneda es el tinico de los 15 presiden-
tes ejecutivos que ha tenido la corpora-
cién que ha hecho toda su carrera en Co-
delco. Son 33 afios en los que ha desempe-
flado 13 cargos que de alguna forma lo han
vinculado con todas las divisiones de la
minera y le han permitido conocer en de-
talle todos los engranajes que mueven ala
mayor productora de cobre del mundo.
Con ese sustento, el sucesor de Nelson Pi-
zarro a la cabeza de la minera tratard de
completar lo que denomina “reconstruc-
cién fisica” de Codelco, proceso que co-
menz6 hace méds de una década y conside-
ra ejecutar seis proyectos estructurales e
inversiones millonarias. De ellos, Minis-
tro Hales ya estd en operacién y la transi-
cién de Chuquicamata a explotacién sub-
terranea inicié hace un par de meses la fa-
se de puesta en marcha y escalamiento de
su produccién.

“Codelco del afio 2027 en adelante serd
muy, muy distinta de la que era hace cuatro

“NOS HEMOS PLANTEADO

EL DESAFIO DE ENTREGAR
EXCEDENTES
ADICIONALESy

ocincoafos, pero esta dela
compania va mds alld de lo fisico, es un
cambio profundo en la gestién, en la forma
de hacer las cosas, la cultura y varios otros
aspectos que estructuramos en cinco pila-
res, con el objetivo de dejar a Codelco en
una posicion productiva, de costos e inver-
sién mds comoda y mds competitiva en re-
laci6n con sus pares de la industria”, asegu-
ra en su oficina del piso 11 de la casa matriz
de la cuprera, en su primera entrevista tras
asumir el cargo

Latareanoessimple, yaque por diversas
razones se fue alterando la secuencia de de-
sarrollo del portafolio de iniciativas que
buscan mantener la produccién de la esta-
tal en el rango actual de 1,7 millones de to-
neladas anuales, pese a que la intencion ini-
cial era més optimista, y tratar de llegar a
los dos millones de toneladas del metal.
Asf, la ejecucion de los proyectos se acu-
mulé, dejando como saldo un plan de in-
versiones que a diez afios ronda los US$ 40
mil millones. En un entorno cada vez mas
desafiante, en Codelco tienen que hacer
malabares para cubrir dicho monto, nosolo
por la volatilidad del precio de los metales,
sino por el empeoramiento de las condicio-
nes productivas: la roca es mds dura y las
regulaciones, mis exigentes, por nombrar
algunos elementos.

Pese a esto, Araneda reconoce que fren-
te a este panorama no tiene muchas alter-
nativas: “La transformacién que inicia-
mos no tiene vuelta atrds si queremos se-
guir aportando a Chile por al menos 50
afios mds como lo hemos hecho en el pa-
sado, con excedentes por US$ 100 mil mi-
llones. El pais cada dfa nos va a pedir més,
eso es razonable, 16gico y estamos cons-
cientes de eso”, dice.

—Hace unos dias en una visitaa Radomiro
Tomic usted dijo que Codelco no tiene una
segunda oportunidad. ;Qué tan dramatica
es la situacién de la empresa?

“Estamos en una posicién de no retorno,
0 es esto, o el destino de Codelco se verfa
bien complicado. Estamos en medio de la
construccién de varios proyectos y si no lo
hacemos bien, la situacién para Codelco se-
ria stiper complicada. Por otro lado, dada la
condicién quetiene la compatifa y 1o que es-
td pasando en el pafs, es muy importante lo-
grar estos objetivos de transformacién para
apalancar el financiamiento de nuestra car-
tera de inversiones. Tenemos que hacer un
esfuerzo muchomayor, hacer los proyectos
‘més livianos y baratos, y al mismo tiempo
generar lucas, para poder llevarlos a la
préctica. Ahf lo més relevante es la Fase II
de Radomiro Tomic, Rajo Inca del Salvador
también, y me encantarfa poder hacer el
Desarrollo Andina”.

—¢La crisis social modificé su plan de ins-
talacién en Codelco y este proceso de trans-
formacién?

“La crisis de alguna forma ha generado
mayor motivacién para impulsar este pro-
ceso de transformacién, y nos ha ayudadoa
venderle este plan a nuestra gente, porque
les hace mucho mds sentido, les deja més
claroqueel rol de Codelco es hacer las cosas
mucho mejor y entregar més excedentes.

El ejecutivo explica que la crisis social les ha servido para alinear a los
trabajadores en la tarea de incrementar el aporte de la empresa al Estado. Buena
parte de estos recursos provendra de la reduccion del gasto que ya el proximo
ano deberia implicar un incremento de excedentes por US$ 400 millones
respecto del resultado de 2018, es decir, la meta es lograr excedentes por unos
US$ 2.400 millones. Araneda explica aqui su formula. « JEssicA ESTURILLO y TOMAS VERGARA

Eso es lo que el pais quiere de nosotros, ese
es nuestro aporte”.

—;Cuil es su propuesta para lograr estos
objetivos?

“Los objetivos mds duros estdn en dos
grandes dimensiones. La primera es el resul-
tado, y ahf nos hemos planteado el desaffo de
entregar excedentes adicionales por USS

“Dadoq re

cambio que Araneda impulsa. Ahf, dice, las
“palancas” son mejorar el mantenimiento
de los activos para lograr la continuidad
operacional y buscar los limites técnicos de
los equipos para que operen en los niveles
para los que fueron disefiados.

La excelencia en el abastecimiento es
otrade las claves del plan. Al afio Codelco
compra bienes y servicios por unos USS 7

mil millones. “Estamos mejorando todo lo

g
deinversion, estamos siendo extremadamen-
te selectivos en los proyectos que hacemos.
Un filtro que estamos poniendo es la necesi-
dad real de los proyectos. ;Qué es lo mis no-
vedoso ahi? El lean design, que apuntaa que el
disefio se apegue estrictamente, ni un centi-
metro mds y ni uno menos, a cumplir la fun-

lidad bisica de capacidad, dad

relaci con el abastecimiento, para
comprar lo que realmente se necesita, con
los mejores precios y condiciones. Parte
importante de este gasto estd en los servi-
cios, por eso buscamos traspasar nuestras
mejores practicas de productividad a los
contratistas”, plantea el timonel de Co-
delcoy agregaque la gestion del talentoes

1000 millones a partir de 2021. Eso es lo que
estamos buscando, y para eso, como un pri-
‘mer escaldn en el presupuesto 2020, nos pu-
simos como desafio apuntar a US$ 400 millo-
nes como excedentes adicionales, tomando
como base el afio 2018, que, aunque desafian-
te, fue un buen afio (ese afio Codelco reportd
excedentes por US$ 2.000 millones)”

—Cudnto incide el precio del cobre en la
probabilidad de superar este desafio?
“Por las series que jamos estamos

medio ambiente, produccion y estabilidad”.

—¢Pero eso no es como lo obvio?

“La prictica habitual de ingenierfa es de-
jar espacios y holguras que muchas veces
pueden llegar a utilizarse, pero dado que
estamos tremendamente ajustados en los
requerimientos de capex (i , esun

, porque todo el cambio ffsico y
de gestion propuesto requiere un upgrade
atodo el talento de la organizacion.

—¢Choca ese plan con el proyecto que re-
duce los sueldos de las empresas publicas?

“Tenemos una politica de remuneracio-
nes que fija el directorio y que en un mar-
o busca a Codelco

tema que hoy nos estamos cuestionando y
optando porque si més adelante se da la ne-
cesidad, haremos ampliaciones. Con esto

considerando un precio de cobre de media-
no plazo que oscila entre poco mas de US$
2,6y US$ 2,8 por libra. Sin embargo, gran

Probidad de ejecutivos: “No solo tendran
que declarar el conflicto de interés real y
potencial, sino que también los conflictos

aparentes”.

lashol, vanareducir, porqueal final
cuestan mucha plata

“Donde més valor se puede obtener, por
reduccién de complejidad constructiva y
costos, es en los proyectos en etapa e dise-
fio; estamos hablando de la eventual ex-
pansién de Andina y la Fase Il de Radomi-
ro Tomic, ahi hay una apuesta muy grande
para buscar mejoras de disefio. En Rajo In-
catambién hicimos un disefio stiper ajusta-
do, aplicando estos conceptos”.

—Hace unos dias, en la entrega de resulta-
dos a septiembre, dijo que construyeron el

competitiva frente a la industria. Nos le-
vantan gente de la minerfa nacional y
también de afuera, y como promedio he-
mos estimado que estamos un 20% por
debajo de lamedia de sueldos. Obviamen-
te, el talento es clave para hacer una buena
gestiony para poder proyectara una com-
paifa como esta”.

—;Cémo ve el panorama de las cinco nego-
ciaciones colectivas de 2020, tres de ellas
en El Teniente, de donde usted proviene?
“Loveobien, el 2021 vaa ser mds exigen-
te. Con El Teniente no deberfamos tener
problemas, vamos a salir bien”.

—(Lepreocupalacrisis de la Federacién de

parte de estos US$ 1.000 mill. sadiciona-
les que queremos entregar al afio a partir de
2021 estén asociados a menores gastos.
También hay cosas de produccién, pero
mis del 50% tiene que ver con ahorros de
costos, por lo que buena parte de este com-
promiso estd aislado del precio”.

—;Cémo propone reducir USS 8.000 mi-
Ilones (20%) de la inversion proyectada sin
prescindir de ningiin proyecto en carpeta?

“Ese es el otro desaffo gigante que nos he-
mos puesto. En los préximos diez afos te-
nemos una cartera de US$ 40 mil millones.
No hay ninguna compafi{a minera de cobre
que tenga focalizado en un solo pafs un ni-
vel de inversién similar a este.

“¢Qué nos permitirdn estos objetivos?
Primero, posicionar a Codelco en el segun-
do cuartil de costos de la industria, una po-
sicién siper cémoda dentro del 50% de los
productores de menores costos. Lo otro es
que el reducir parte importante del requeri-
miento deinversiones, generando al mismo
tiempo més caja, nos ayudard mucho para
financiar los proyectos estructurales”.

—(Es realista pensar en reducir la inver-
sion iendo todos los p

P P
talizacién. ;Eso qué significa?

“Lo que buscamos con esta transforma-
cién es apalancar y apoyar fuertemente con
nuestra gestion el financiamiento de los
proyectos estructurales. Por eso para noso-
tros es tan clave, y asf se lo seguiremos pre-
gonando a los 16 mil viejos propios y a los
30 mil contratistas, para comprometerlos,
porque eso nos permitiria hacer nuestros
proyectos estructurales, proyectar a Codel-
co por 40 a 50 afios mds en una posicic

itiva siper cémoda y

comp

—¢Quiere decir que en el corto plazo al me-
nos no esperan aportes del Estado?

“Mantenemos permanentes conversa-
ciones con el Ministerio de Hacienda, don-
de hay conciencia de la necesidad de apoyar
a Codelco. Sin embargo, como parte del
proceso de transformacién, estamos redo-
blando el esfuerzo para disminuir las nece-
sidades de financiamiento a través de la re-
duccién de costos y la optimizacién de la
cartera de inversiones”.

Codelco compra cada ano bienes
y servicios por USS 7 mil millones

La lencia operacional es otro eje del

i del Cobre?

“Lo estamos mirando, y espero que lo re-
suelvan pronto. Los sindicatos son un actor
relevante en esta compaifa y tratamos de
tener una relacién fluida con ellos, y segui-
remos haciendo nuestro mayor esfuerzo”.

—La racionalizacién del recurso humano
se ha instalado hasta ahora en la transicién
de Chuqui a subterrdnea. ;La racionaliza-
cién se hard extensiva a todo Codelco?
“La transformacién de Codelco implica
avanzar hacia perfiles de trabajadores,
profesionales y ejecutivos con las habilida-
des que requiere la minerfa para los desa-
fios actuales y futuros. Al mismo tiempo,
necesitamos lideres que incorporen dentro
de su rol el desarrollo de las personas, es
decir, las habilidades técnicas y adaptati-
vas de sus equipos de trabajo. Chuquica-
mata Subterrénea fue nuestro primer pro-
yecto estructural inaugurado. En €l se
plasman los atributos que haran posible
proyectar a Codelco por varias décadas
mds: mayor seguridad, sustentabilidad, in-
novacién y tecnologfa para un negocio al-
tamente competitivo. Este proyecto es el
puntapié inicial para la transformacién
que involucrard a toda la corporacién”.

“Si se dan condiciones favorables, probablemente haremos otra emision de bonos”

A fines de septiembre, Codelco colocd la on de Codelco. Consideran-
en Nueva York bonos por USS$ 2.000 do esta tiltima operacion, esta ronda los
millones. El objetivo de esta operacién US$ 17 mil millones, y las estimaciones
fue desplazar vencimientos de corto y apuntan a que USS 20 mil millones seria
mediano plazo, aprovechando condiciones  un nivel “incomodo” para la firma.
financieras mas favorables y también Al tiempo que reconoce que es inevita-
financiar parte del plan de inversion de ble que sigan endeudandose, el presiden-
sus proyectos estructurales. te ejecutivo de Codelco, Octavio Araneda,

La deuda es un flanco importante para precisa que el plan de transformacion

que esta les ayudara a miti-
gar ese incremento. “Estamos buscando
tener un nivel de deuda que sea razona-
ble para esta compaiiia”, dice.

tenemos problemas para seguir captando
financiamiento y estamos obteniendo
buenas tasas”.

—¢éPodrian superar los US$ 20 mil
millones de deuda?

“Es un tema que tenemos que ir eva-
luando, depende de muchas cosas. EI
precio del cobre es una variable funda-
mental, y por otro lado, si logramos estos
US$ 1000 millones mas de excedentes, la
razon deuda/generacion de caja se modi-
fica mucho”.

—¢Eso quiere decir que estin prepa-
rando nuevas emisiones de bonos?

"Es un tema que hay que evaluar, si se
dan las condiciones favorables, probable-
mente haremos otra emision”.

—&Qué nivel es razonable?

"Eso dependera de como se mueva el
mercado de deuda, que esta cambiando
bastante, pero hasta el momento no
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Conflictos de interés de altos ejecutivos: “La normativa que definio el directorio
en su momento esta impecable. Lo que hay son algunos casos que estin mas al limite”

Mejorar los estandares y las practicas de
probidad y transparencia es parte de la hoja de
ruta que Octavio Araneda trazé para Codelco,
porque en los tiempos que corren, dice, es un
tema fundamental.

La agenda considera profundizar los pro-
gresos alcanzados en los tiltimos afios y para
eso, adelanta, aumentaran el entrenamiento,
la difusion y la concientizacion respecto de un
tema que en las tltimas semanas los tuvo en
la palestra: la declaracion y el manejo de
conflictos de interés en la administracion de
la estatal.

A mediados de noviembre, un reportaje de
Canal 13 denunci6 supuestos conflictos de
interés del expresidente ejecutivo de la compa-
fiia Nelson Pizarro Contador, derivados de la
compra de una casa a un precio inferior al del
mercado por parte de uno de sus hijos al socio
de una empresa que se adjudicé un polémico
contrato para el movimiento de material en la
division El Salvador.

Luego, Codelco desvinculé al vicepresidente
de Gestién de Recursos Mineros y Desarrollo de
la compaiifa, José Pesce, tras detectar en una
auditorfa interna que el profesional no declard
una relacion con una empresa de ingenieria que
prestaba servicios a la estatal.

—Los casos de conflictos de interés de
altos ejecutivos de la empresa hablan de
una practica mas extendida. ¢Se quedaron
cortos en lo que se venia haciendo en
materia de probidad y transparencia?

“La normativa que definio el directorio en su
momento estd impecable. Lo que hay aqui son
algunos casos que estan mas al limite y que la
normativa no especificaba en forma precisa”.

—¢El control fue insuficiente? Son casos
que llegaron hasta lo mas alto de la em-

sa.

“En estas materias hay que estar siempre
yendo mas alla, porque si me pregunta y viendo
cémo evoluciona el mundo, en un aiio mas
probablemente el requerimiento de la sociedad
serd mucho mayor que el actual, especialmente
con lo que esta pasando ahora en el pais”.

“Esto también es parte del cambio cultural
que tenemos que hacer. La gente en Codelco

hemos estimado que estamos un
20% por debajo de la media”.

tiene que entender que a nosotros se nos exige
un estandar de probidad altisimo y que cada
dia sera mayor, junto a la transparencia en
todo lo que hacemos por la altisima cantidad
de recursos que manejamos, lo que a todos los

FELIPE BAEZ BENITES

"Son cosas distintas. La disputa con la Con-
traloria no es sobre si fiscaliza o no a Codelco,
sino que cudl es la ley aplicable a Codelco. La
Contraloria establece que la ley pertinente es la
de Compras Plblicas y Codelco dice que es la
de Sociedades Andnimas y el decreto que cre6
el gobierno corporativo. Ese punto de discusion
es bastante relevante, porque bajo el marco de
la Ley de Compras Publicas no podriamos
hacer negocios con partes relacionadas y eso
seria muy complicado, porque Codelco es muy
grande y este es un pais muy chico, entonces
no podriamos hacer negocios con nadie”.

—¢Hay posibilidad de algin acuerdo?

"Lo que tenemos es el proceso ante la justi-
cia. No hay ninguna novedad mas all4, salvo el
proyecto que anuncid el Gobierno, que es una
luz de esperanza para que esta cosa se resuelva

que trabaj en Codelco y t ese
poder de decisién, nos da una cuota de respon-
sabilidad més alta que tenemos que asumir”.

—¢Se siente mas expuesto en su rol a
partir de lo que esta sucediendo con su
antecesor?

"Basicamente esto me mueve a hacer un
esfuerzo mucho mas grande para posicionar a
la probidad como una de las prioridades mas
relevantes para Codelco y estamos iniciando un
proceso para que la gente entienda mejor que
hoy estos temas no son tolerables”.

—¢Qué conviccion personal tiene de lo
sucedido con Nelson Pizarro? ¢Cual es el
cuestionamiento que lleva al directorio a
entregar antecedentes al Ministerio Publi-
c0? ¢Lo desilusiona lo sucedido con Nelson
Pizarro?

"El tema esta siendo investigado por la
fiscalia, que es el 6rgano encargado de diluci-
dar los alcances de los antecedentes que pusi-
mos a su disposicién. No opinaré al respecto”.

—¢Ha tenido la posibilidad de hablar con

Pizarro? via una definicion legislativa y no judicial”.
"No, no he conversado con él".
Declaraci con may 1
—A su juicio, ¢era realmente recomenda- Para profundizar el trabajo en materia de
ble firmar el en El Salvador y probidad y transparencia, Araneda plantea que
d és renovarlo? estan aumentando el alcance de la declaracién
“Yo entiendo que si". que deben realizar los trabajadores que tienen

—¢Era recomendable mantener a ese
contratista?
“Entiendo que si".

—La salida de Pesce generé incomodidad
entre ejecutivos de la empresa, que esti-
man que se traté de un error y que no
hubo dolo.

“No es asi. Lo que hay es dolor porque se
trata de un compaiiero de trabajo, un colega al
que conocemos desde hace muchos afios y por
quien sentimos carifio, pero que claramente
cometio un error”.

—¢Con la salida de ese ejecutivo, la em-
presa quiere dar la sefial de que en estas
materias el criterio sera que caiga quien
caiga?

“Si, sefior”.

—¢éLo de Pesce y Pizarro, no le da un
punto a la Contraloria en la disputa judi-
cial que mantienen?

relacion con el sistema de compras.

"No solo tendran que declarar el conflicto de
interés real y potencial, sino que también los
conflictos aparentes, que muchas veces son
mas dificiles de entender por parte de las
personas. Le estamos diciendo a la gente que
en esto no solo hay que ser, sino que también
parecer”, explica.

Anade que esta ampliacion del alcance de las
declaraciones de relacion la estan haciendo
extensiva a sus proveedores, con lo que ahora
no solo tendréan que declarar si algiin ejecutivo
o algin pariente hasta el segundo grado de
consanguinidad que esté en Codelco tiene
alguna relacion de negocios con esa empresa
proveedora.

"Lo mas importante es la inhabilidad del
ejecutivo o del funcionario de Codelco”, plantea
Araneda y precisa que han identificado que
unos 2.000 funcionarios de la estatal tienen
alguna relacién con el sistema de compras o de
administracién de contratos y para ellos es que
se esta ampliando el alcance de las declaracio-
nes que tienen que hacer.
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