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Plan Chuquicamata de Codelco
busca bajar en 21% los costos y
ﬂevar un tercio la productividad

“Mapa estratégico” de Chuqui, que incluye la salida de 1.700 trabajadores, tiene por objetivo
levantar la alicaida rentabilidad de la division. Esto, sumado a unainversion de US$5.500 millones
para transformar la centenaria operacion en subterranea, que ya suma mas del 50% de avance.

Tiinel subterrineo en la Divisién Chuquicamata. roro cobeico
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CONSTANZA PEREZ-CUETO V.
—En 2025 termina el plan es-
tratégico que Codelco deter-
miné ejecutar para dar un
giro su Division Chuquica-
mata, que después de 100
anos de operacion pasard de
ser la mina de rajo abierto
mads grande del mundo a la
mayor operacion subterrd-
nea. Esto, entre otros pun-
tos, implicard la salida de
1.700 trabajadores (ver info-
graffa) y una inversion de
US$5.500 millones.

Asi lo detall6 el gerente ge-
neral de la divisién, Mauricio
Barraza en una presentacion
a los trabajadores a la que
tuvo acceso PULSO. Alli, el
ejecutivo transparento el
“mapa estratégico” de la divi-
sién, pensado para el perio-
do 2017-2025 y que cuenta
con tres fases que incluyen el
redisefio de la refineria, de
la concentradora, de la mina
y de la gerencia de Extrac-
cién y Lixiviacion (GEL). To-
das estas transformaciones
en su conjunto harian que
los costos de la Division cai-
gan 21% al 2025 desde los ac-
tuales 126,9 centavos de do-
lar por libra de cobre (c/Ib) a
menos de 100 c¢/lb. Todo lo
anterior, con el fin de que la
operacion aumente su vida
1util en 40 afios mds.

La presentacién también
detalla el estado actual de la
operacion. Por ejemplo, se-
nala que los trabajadores que
la integran son los segundos
con menor productividad en-
tre todas las divisiones de la
estatal, al haber anotado 44,4
toneladas métricas finas por
trabajador (tmf) en 2017, su-
perando solo a Salvador. La
meta del plan es que esa cifra
seincremente a 61 toneladas.

En la presentacion se sefiala
que la transformacion de Chu-
quicamata responde a diversos
aspectos, entre ellos, a su de-
teriorada posicion competiti-

va; aque su refineria es la mas
cara del mundo, con un costo
directode 13,5 ¢/Ib, que se re-
quiere llevar a 7,5 c/Ib; situa-
cion que se repite en la fundi-
cion, que ocupa el penaltimo
lugar en la mineria mundial,
con un costo unitario que se
necesita bajar en 30%.

“La transformacién es un
tema de convicciéon personal.
Todavia hay personas que no
entienden que si no cambia-
mos, desaparecemos”, dice
una de las ldminas, donde
ademds se senala que lo mads
complejo para la transforma-
cion es el trabajo con las per-
sonas (redisefos), la estanda-
rizacion de los procesos y lle-
gar a un objetivo comun.

En los textos también se
hace mencion a que uno de
los problemas es que pese a
alcanzarse ciertos acuerdos
con los dirigentes sindicales,
estos los han desconocido
meses mads tarde.

ELDETALLE. De acuerdo con lo
planificado, durante este afio
terminard la primera fase del
proyecto en la divisién, que
busca cumplir con los com-
promisos relacionados con la
ejecucion de redisefios en
distintas dreas. Asi, en 2018 se

espera concretar el redisefio
de la GEL, de la fundicién y
de la concentradora, imple-
mentando un modelo de ope-
racién que “desafie los resul-
tados del negocio” y que in-
cluye transformar el sistema
de gestion de costos.

Dicha estrategia, persigue
que la operacién presente
costos en torno a los 126,9
¢/Ib y que alcance una pro-
duccién de 320 mil toneladas.

En 2019, en tanto, se ini-
ciard la segunda fase, que
considera la puesta en mar-
cha de la mina subterrdneay
la transformacioén divisional
propiamente tal. Para esta
etapa del proyecto, que cul-
mina hacia 2023, se prevé
que los costos estén por deba-
jodelos105 c¢/Ibyque la pro-
duccion alcance las 483 mil
toneladas, siendo el hito del
afio el primer hundimiento.

Durante este afo, también
se empezara a trabajar en el
redisefio e implementacién
de un modelo de gestion con
empresas colaboradoras.

Para 2020, en tanto, se tie-
ne programado el cierre del
rajo tal y como lo conocemos
hoy, y también estd planifica-
do que la produccién baje a
474 mil toneladas. Con eso, se
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iniciara en 2023 la fase III,
que esta netamente relacio-
nada con la consolidacion y el
desarrollo divisional y que
considera una produccion
bajo las 400 mil toneladas.
En esta etapa del plan, tam-
bién se realizard una revision
y redisenio del modelo de man-
tenimiento, asi como también,
la ejecucion de un cambio en
los sistemas de trabajo y disci-
plina operacional. Para que en
2025 se opere con un costo
menor a los 100 ¢/Ib. @

2

El proyecto estructural
Chuquicamata Subterrinea
presentaba a diciembre de
2017 un avance del 51,3%.
Su costo total llega a
US$5.500 millones.

CIFRAS DESTACADAS

21%

se espera que caigan los cos-
tos de la Divisién de Chuqui-
camatade aquial 2025, enel
marco de su transformacion.

44,4

toneladas por trabajador es
la productividad de quienes
trabajan en Chuquicamata,
s6lo superior a El Salvador.

5.500

millones de dolares es lain-
version que requerira en el
proyecto Chuquicamata Sub-
terraneo, segun la ultima esti-
macion de la cuprera que esta

siendo analizada por Cochilco.

Proyecto estructural
Chuquicamata
Subterranea es uno de los
denominados proyectos
estructurales de la minera
estatal.
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ESTIMACIONES DE EGRESOS ANUALES DE
CODELCO PARA LA DIVISION CHUQUICAMATA

Areade trabajo
TOTALDEEGRESOsS: 1.628

2018 2019 2020 2021 2022 ';;r
Totalporaio » 99 416 471 364 278 *¢&°

Administracion om-m_o 17

Serviciosy
Suministro * 12
Fundicion « 160
Minarajo « 1.340
Rediserio
de refineria * 73

FUENTE: Documento Interno de Codelco Ariel Fernandez - PULSO
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@Creacionde un

mapa estratégico para
Chuquicamata

En el marco de su transformacion
a una operacion subterranea, la
administracion de la Division
Chuquicamata gener6 un mapa
estratégico para alcanzar los obje-
tivos del proyecto, que entre otras

\_}cosas buscara que los costos cai-
'gan 21% al 2025.

®Los objetivos en
tres fases que
culminan el 2025

Para dicho fin, la estatal fijé en
tres fases sus objetivos, que ade-
mads de reducir los costos, consi-
deran el rediseno de la fundicién,
de la refineria y de la concentra-
dora. Asi como también, la salida
de 1.700 trabajadores en los pré-
ximos cinco anos.

®Las dificultades
del trabajo con
las personas

Dichas medidas, de redisenos, es-
tan siendo discutidas con los traba-
jadores, los que segtin la Corpora-
cion han desconocido algunos
acuerdos. En esa linea, la presenta-
cién a que tuvo aceso PULSO, dice
que lo mas dificil del proceso, es el
trabajo con las personas.



