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PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA ESTATAL DEFINE HOJA DE RUTA DE LA CUPRERA TRAS CONFLICTO CON CONTRALORIA

Nelson Pizarro: Codelco tendra excedentes
por “mucho mas de US$ 1.000 millones” en
2017 y reactiva en agosto planes de retiro

Al conmemorar los 46 afios de la Corporacién Nacional
del Cobre en Chuquicamata Subterrdnea, el maximo
ejecutivo sefial6 que la obligacién de la empresa es
seguir entregando recursos al pafs. « VALERIA IBARRA

,
Planos Abajo en la mina, Nelson Pizarro examina —con planos en mano— el estado de avan-
ce de Chuqui Subterranea.

CRISTIAN CARVALLO

£/

on Nelson,
;cumplimos la meta?”. El presidente
ejecutivo de Codelco, Nelson Pizarro,
se sorprende un poco y responde: “En
eso estamos, trabajando”.

La pregunta no viene de un operario
minero ni de un ejecutivo, nisiquiera de
un periodista, sino del mesero del Café
Tapioca, en el Aeropuerto El Loa de Ca-
lama. Es que en las zonas mineras, el
méximo ejecutivo de la estatal tiene el
estatus de un rockstar.

Pizarro —ingeniero civil en minas de
la U. de Chile, 76 afios y con 52 afios de
profesién— conmemor6 los 46 afios de
Codelco este miércoles 11 de julio, visi-
tando uno de los proyectos estructura-
les mds desafiantes de la empresa: la
transformacién de Chuquicamata, la

otrora mayor mina a rajo abierto del
mundo, en operacién subterrdnea.

A 1400 metros de profundidad, ha-
bl6 con los trabajadores que estaban al
interior de la faena, y también con los de
todas las divisiones, en una transmisién
via streaming, y revel6 que el directorio
opt6 por la via judicial para zanjar el
conflicto con la Contralorfa General de
la Reptiblica, que a través de dos dictd-
menes y un informe de auditorfa reser-
vado provocé un gran revuelo en laem-
presa minera. La mesa directiva de Co-
delco pidi6 a Pizarro continuar gestio-
nando la operacién en base a la Ley de
Sociedades Anénimas, la Ley de Go-
biernos Corporativos y considerando
solo la supervisién de Cochilco, sefialé
el ejecutivo en su mensaje a los trabaja-
dores de la estatal.

“El directorio me ha dicho: ‘sefior, us-
ted tiene toda la autoridad que le hemos
dado. No se sobrepase, pero no se que-
de corto’. Nuestra empresa no puede
paralizarse y no se va a paralizar”, sefia-
16 en su alocucién. Segtin el mdximo

ejecutivo de Codelco, “el directorio me
ha permitido tomar los resguardos para
que esta controversia, esta disputa, esta
interpretacién o esta mirada distinta al
aparato legal con que nacié Codelco —y
que hoy cuestiona en algunos aspectos
criticos y fundamentales la Contralorfa
General de la Reptiblica—, no nos afec-
te, no afecte nuestra produccién ni el
desarrollo de nuestros proyectos”.
Explicé en su discurso que el conflic-
to con el ente contralor atrasé algunas
decisiones y tuvo un efecto muy negati-
vo enlos primeros meses de 2017. Ejem-
plific6 que un contrato especifico que se
atrasé significé bajar la produccién en
18 mil toneladas de cobre fino y dejar de
ganar US$ 75 millones, “lo que no es efi-
ciente ni eficaz”, dijo Pizarro, en refe-
rencia a la admonicién de Contraloria
de ser “eficiente, eficaz y econémico”.
“El Mercurio” acompafi6 a Pizarro a
esta travesfa en terreno (ver nota relacio-
nada), y tras esta conversacién con los
trabajadores, profundizé en este y otros
temas que hoy cruzan su quehacer en la
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estatal. En la conversacién, Pizarro reve-
16 que a contar de agosto se reactivardn
los planes de egreso en Codelco, en espe-
cial los que atafien a unos 300 trabajado-
res en las divisiones de El Teniente y An-
dina. No se hace antes porque viene la
negociacion colectiva de los superviso-
res en Radomiro Tomic, aclar6 Pizarro.
Respecto de los contratos, dijo que
avanzardn en su politica trazada, que es
hacer licitaciones piblicas, pero mds in-
formadas y con més antelacién.

+ Al hacer un balance de sus afios ges-
tionando Codelco, Pizarro sefialé a este
medio que “ya pasamos lo peor: el 2016
fue horrible”. Este 2017, sostuvo que
Codelco tendrd “mucho més de US$
1,000 millones” en excedentes. “En el
primer semestre de 2017 ganamos més
que en todo el 2016”, explic6.

« En gran parte, esos resultados se de-
ben a la politica de contencién de costos.
“Los costos son la medida de nuestro éxi-
to y nuestro fracaso, los costos nos gene-
rardn vida o nos hardn morir. La tinica
manera de enfrentar las vicisitudes del

mercado, que cambian por una eleccién
en un continente o por una disputa en
otro o que surgen productos alternati-
vos, es el costo”, sefiald.

En lo que va de 2017, la cotizacién del
metal rojo promedi6 US$ 2,61 por libra,
22,2% mayor que en igual lapso de 2016.
Pese a esta mejora, el méximo ejecutivo de
Codelco sefial6 que “nose esperael cobre a
US$ 3; el consenso est4 bajo esto, acercan-
dosealos U$$ 2,80 US$ 2,9, peronomés”.

“Me gustaria que Codelco
tuviera una mina en Mongolia”
Un frente que también estd desarro-

llando Codelco es la operacién inter-
nacional. “Tenemos muy buenas
perspectivas en Ecuador, més que en
Brasil”. En el primer pafs, la estatal
planea constituir este afio una compa-
fifa minera para desarrollar el yaci-
miento Llurimagua, ubicado a unos
80 kilémetros de Iquitos (Perti), en el
cual invertirdn este afio US$ 40 millo-
nes. En Brasil, Codelco tiene dos pros-
pectos, Tancredo y Libertade, en el es-
tado de Par4.

Ademés, Nelson Pizarro fue este afio
a Mongolia, a conocer el yacimiento
Oyu Tolgoi y Eternet, este tltimo cerca

dela frontera rusa. “Me trataron a cuer-
poderey, cref que me iban a contratar”,
conté. “Mongolia es un pafs enorme,
que tiene tres millones de habitantes,
no hay oposicién a la actividad minera
(...). Estamos viendo prospectos en
Mongolia, en estos momentos hay una
persona nuestra alld”, destaca. “Me
gustarfa que Codelco tuviera una mina
en Mongolia”, confidenci6, por lo que
ya estd agendado que en septiembre
venga una delegacién de Oyu Tolgoi a
conocer Codelco, a la vez que estén in-
tentando que venga una delegaci6n del
gobierno de ese pafs asidtico.

Su futuro: no en Codelco,
si en otras mineras

Claro que sobre su futuro en la esta-
tal, Pizarro es mds cauto. ;Se queda
después de mayo de 2018, tras el cam-
bio de gobierno y luego de que se re-
nueve parcialmente el directorio? “Yo
creo que ya estd bueno”, respondié.
“Me iré con Chuqui Subterrénea casi
lista; con Traspaso Andina casi termi-
nada en la infraestructura y muy
avanzada en la ingenierfa de factibili-
dad y en replantear todo el tema am-
biental, que es lo mds complicado. En
el Rajo Inca (de Salvador) también es-
pero dejar iniciado el pre-striping (re-
mocién del material estéril antes de
explotar) y el negocio del litio armado.
Espero dejar asignada la planta de
abastecimiento de agua del Distrito
Norte. O sea, la pega estd casi hecha”,
afirmé.

En todo caso, dijo que no quiere ser
director de Codelco, pero “podria ser
interesante” ser parte de la mesa direc-
tiva de otras mineras.
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“El directorio me ha dicho:
‘sefior, usted tiene toda la
autoridad que le hemos
dado. No se sobrepase, pe-
ro no se quede corto’. Nues-
tra empresa no puede para-
lizarse y no se va a parali-
zar”, les relata Nelson Piza-
rro a los trabajadores.

CRISTIAN CARVALLO

CRISTIAN CARVALLO

A 1400 metros de profundidad, el presidente ejecutivo de la compafiia se dirige a todos los trabajadores presentes y de otras divisiones, via
streaming. Y alli les habla sin tapujos del impacto del impasse con Contraloria.
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Chuquicamata
Subterrdanea
empieza a
producir en 2019

Chuquicamata es una de las minas a rajo abierto mas grandes del mundo. Se
ubica a 2.870 metros de altitud, en Calama, Regién de Antofagasta. La profundidad
del crater donde se explota el mineral es de L200 metros. Los camiones recorren 13
kilometros en el rajo para recoger el mineral.

| El tinel para
| descender a
Chuquicama-
ta Subterré-
nea tiene una
longitud de
7.5 kiléme-
tros y baja

desde la
entrada.

El método de explotacion de la faena subterranea es el “block caving" y consiste
en un entramado de galerias en tres niveles de profundidad, desde donde se extrae
el mineral con cobre.
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El mineral que se
extrae de Chuqui-
camata se proce-
sa en una planta
concentradora. Alli
hay cinco molinos

4 con bolas de acero,
9 las que muelen las
rocas para redu-
cirlas de tamatio.
El mineral sube a
los molinos me-
diante correas
transportadoras.

CRISTIAN CARVALLO

El quinto molino de la planta concentradora es nuevo y estd en proceso de
“marcha blanca”. La modernizacion de toda la planta supone una inversién de
US$ 500 millones.

El mineral en
concentrados vaa
la fundicion, que
esta en proceso de
ajuste para cumplir
con la norma de
emisiones y captar
el 95% del diéxido
de azufre y arsénico
que se producen alli.
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Para llegar al corazén de Chuqui-
camata Subterranea —situada justo
debajo del actual rajo abierto—, se
desciende por un tiinel de 7,5 kiléme-
tros de longitud, bajando 1400 me-
tros desde la superficie. Asi se llegaa
una zona, denominada Barrio Indus-
trial, que esta 200 metros mas abajo
del fondo del rajo de la mina, donde
hay oficinas, bafios, casino y otras
dependencias de servicios de esta
verdadera ciudad bajo tierra.

En ese nivel existe un entra
de tiineles, como una cuadric
ajedrez, de donde se extrae QI%;,«
neral. Cuando esté listo, estas gale-
rias sumaran unos 140 kilémetros de
extension total; hoy estan const
dos 75 kilometros. Para que los tra
bajadores puedan respirar alli abaj
se estan construyendo dos tiinele
que lleven aire fresco a la mina.

El2018 se “energizard” estafaena,
es decir, tendrd su propia subesta-
cion eléctrica, que se llama "Tchi-
tack”, "corazon” en lengua kunza.

A partir del 2019, Chuqui Subte-
rranea empezara a producir, y en
marzo de 2020 se hard la entrega
completa de este proyecto. El mine-
ral sacado de alli sera subido hasta el
fondo del “hoyo" de la mina a rajo
abierto y se transportara en camio-
nes por los caminos que hay en el ta-
jo. Esto mientras se construye una
correa transportadora que lleve el
mineral desde las entraiias de la tie-
rra hasta la superficie.

El rajo de Chuquicamata ird mer-
mando poco a poco su produccion,
mientras la explotacién subterranea
tendra el camino inverso, es decir, in-
crementara la extraccion de cobre. Y
esto porque para transportar el mi-
neral, un camion recorre entre12y13
kilometros desde el fondo del rajo
hasta la planta concentradora, en lo
que tarda mas de 100 minutos . Cada
vez esa distancia se acrecienta, lo
que hace menos rentable ese modelo
de produccién. “El ramp up (puesta
en régimen) tardara siete afios”, ex-
plicd German Flores, gerente general
del proyecto, quien precisa que hacia
los afios 2026-2027 culminara defi-
nitivamente la explotacion a cielo
abierto y Chuquicamata sera 100%
subterranea.

"El desafio no solo es técnico, sino
también cultural, porque en este dis-
trito de Chuquicamata solo hay ope-
raciones de rajo abierto y tenemos
que crear una cultura de mineria
subterranea”, indica Flores.

La mineria subterranea implica
mas equipo de seguridad para sus
trabajadores: una “trompa” parares-
pirar en un ambiente donde hay par-
ticulas de mineral en suspensién; un
equipo de emergencia que “te salva
la vida por 45 minutos, porque filtra
el aire de diéxido de carbono mien-
tras llega el rescate”, explica Flores,

y un casco con luz continua, entre

otros artilugios.

No es un lugar para claustrofdbi-
cos ni para desordenados, concorda-
ron varios ejecutivos de Codelco.
Porque la sensacién de estar sepul-
tado bajo tierra nunca se deja de per-
cibir y se requiere mas organizacion
y disciplina para evitar accidentes.

Por lo mismo, se estima que solo
un 25% a 30% de los trabajadores
de la actual Chuquicamata trabajen
en la explotacion subterranea. Piza-
rro sefiala que como quedan aun 10
aiios para el cambio total en el régi-
men de produccion, al resto proba-
blemente le llegara su edad de retiro.
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Los anodos de cobre
de Chuquicamata, el

i producto final de la
fundicion.

./
Todo el proce-
S0 minero
requiere de
X agua. En 2016,
™ |a captacion de
| agua en Chuqui-
camata ascen-
dié a 59.781
millones de
| metros ctibicos
y se reutilizé el
88,6% de ella.
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