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Codelco profundiza

te de costos.Preve
ahorrar US$1.800 miills.
endosanos

Inicialmente la administracion del Nelson Pizarro habia
anunciado ahorros cercanos a los US$570 millones para este
ano, pero ahora se espera que dicha cifra suba un 20%.

Oscar Landerretche, presidente del directorio de Codelco desde mayo del 2014.
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CONSTANZA VALENZUELA

—Enuna profundizacién del
plan de reduccion de costos
estd trabajando la adminis-
tracién de Nelson Pizarro,
que se puso como meta obte-
nernumeros azules en 2016.

Sienenerolacupriferaha-
biaanunciado ahorros cerca-
nos a los US$570 millones
paraeste afio, ahorase espe-
raquedicha cifrasubasobre
los US$700 millones.

Esto no sera facil de ejecu-
tar, indican, ya que Codelco
ya ha capturado parte im-
portante de los factores ex6-
genos como lacaidadelosin-
sumos basicos; a lo que se
suma que parte importante
de los recortes se dieron en
2015, cuando dicho plan al-
canzo US$ 1.100 millones.

SiCodelco alcanza su obje-
tivo para 2016, en dos afios
obtendria ahorros cercanos
los US$1.800 millones, y a
diferencia del afio anterior
presentaria excedentes.

“El plan de reduccién de
costos ya estd lanzado y evi-
dentemente ya hemos he-
cho el mayor esfuerzo, ya
capturamos las variables
exdgenas que tiene que ver
con las variables economi-
cas:lacaida del precio del pe-
tréleo, el mejor precio de
energia, algunos insumos
queyahan presentado reba-
jas importantes, eso ya lo
capturamos, por eso ahora
el eje estd principalmente en
la gestidn. La gestién es ha-
cer mejor las cosas, con ma-
yor rigurosidad y estandari-
zando procesos, mejorando

la disponibilidad de activos.
Es decir, hacer més con lo
mismo”, explica José Robles,
vicepresidente de Producti-
vidad y Costos, a PULSO.
“Planificamos un 2016 bas-
tante mds exigente desde el
punto de vista de costos y
nuestrametaesdelordende
US$1,25/libra, entonces es-
tamos bajando 13 centavos el
costo y eso significa que tie-

ne apalancamiento bdsica- -

mente en la transformacion
Lean, el mejoramiento del
mantenimiento, en definiti-
vaaumentar la continuidad
operacional de nuestros ac-
tivos. Este es el gran eje es-
tratégico que comanda nues-
tra estrategia”, afiade.

Ala fecha, explica, el plan
actual de Codelco es 50/50,
es decir, una captura de
US$250 millones por gestion
y otros US$250 millones por
factores externos.

Sin embargo, la adminis-
tracion de Nelson Pizarro ya
estarevisandoestd cifraysu
nuevo objetivo seria de unos
US$700 millones.

“No se ha oficializado pero
ya Nelson Pizarro estd ha-
blando de un plan adicional
derecorte de costos, y es muy
probable que el préximo afio
también lo vayamos a tener
que hacer” algo similar, ade-
lanté el presidente de Codel-
co, Oscar Landerretche, en
una entrevista con PULSO.

Una de las claves del plan
estd en mejorar los numeros
de Salvador y mantener los
resultados positivos en El
Teniente, la divisiéon maés
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productiva de la estatal, con
un Clde US$1,00/libra.Enel
caso de Salvador, la idea es
que su Clpase de US$2,48/1i-
braaUS$1,82/libra, unabaja
de 27%.

En Chuquicamata y Ga-
briela Mistral también se es-
peraobtener ahorrosimpor-
tantes y lograr un cash cost
de US$1,33/libra y US$1,51/1i-
bra, respectivamente.®

-

@ ¢Qué ha pasado? Codel-
co elevard su objetivo de
reduccidn de costos para
este afio. Ahora proyecta
unos US$700 millones
para este afio.

@ ;Por qué ha pasado?
Codelco busca obtener ex-
cedentes en 2017 pese ala
caida del precio del cobre.

® ;Qué consecuencias
tiene? El foco se pondrd en
mejorar los costos de sus
faenas menos eficiente, en
especial en Salvador.

Desafio

Codelco enfrentara este
ano una caida de la ley
cercana al 8%, lo que le
implicara costos adicio-
nales por mas de
US$100 millones en rela-
cion a 2015.
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BASEDEDATOS

20%

Mas de lo proyectado en
enero seria el objetivo de
reduccion de costo para
este afio.

1.891.000

fuelaproducciontotalde
Codelco en 2015, contando
su participacion en El Abra
y Anglo American Sur.

1,25

Délares porlibra.Es la meta
de costo por unidad que
tiene Codelco para este
afo.
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¢ Qué tan viable la
idea de Landerretche?

Parlamentarios critican la
dependenciaque tiene
Codelco con el Estado para
capitalizarse, pero son
cautos e indican que el tema
deberevisarse.

N.M/C.V

—Relativo eco generd la pro-
puesta del presidente de Co-
delco, Oscar Landerretche, de
instaurarunaregla permanen-
te, similar ala del Banco Cen-
tral, para asegurar la capitali-
zacion de la minera en época
de bonanza.

" Si bien el Senador y presi-
dente delaComisién de Mine-
riay EnergiadelaCamaraAlta,
Alejandro Garcia Huidobro,
no se refirié al mecanismo es-
pecifico, si advirtié que “(Co-
delco) no puede estar depen-
diendo de la voluntad del Mi-
nistro de Hacienda, o del
gobiernode turno, respectode
su plan de inversiones, por-
queloquehaocurrido perma-
nentemente es que a Codelco
selehasacadotodoslosrecur-
sosparalanecesidad del Esta-
do, peronosehareinvertidolo
que corresponde. Es cosa de

comparar con cualquier em-
presaprivadael porcentajede
reinversion que hay en rela-
cion aloque es Codelco™.

“Creo que el temaes de alta
complejidad”, asegurd el ex
presidente ejecutivo de Co-
delco, Juan Villarzu, quien se
mostré cauto con las propues-
tas de Landerretche, sobre
todoconaquellaquehaciare-
ferencia con la apertura de
una parte de la propiedad en
bolsa parasuincursiéninter-
nacional.

Porsu parte el diputado UDI
eintegrante delacomisionde
EnergiayMineriadela Cama-
raBaja, IssaKort, sostiene que
“las propuesta del presidente
de OscarLanderretche vienea
reafirmar una situacion que
es compleja dentro de Codel-
co y que debe mejorarse (...)
“Estoydeacuerdo conque Co-
delco tenga una herramienta
parapoder generar capitaliza-
ciones a través de excedentes
perotienequeseruntemadis-
cutido, porque Codelcoesuna
empresadel Estadoysu prime-
ra prioridad es entregar exce-
dentes a su mandante”.@
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