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ENTREVISTA CONPRESIDENTE DE CODELCO

Oscar Landerretche:
“Es muy bueno que el
Gobierno esté
preocupado de
Codelco, porque esta
pasando por una
situacion que amerita
la preocupacion”

—El presidente de la cuprifera estima que hace falta
una politica minera a nivel nacional.

—Asegura que Codelco es vigilado de cerca por el
Ejecutivo por su caracter de dueno.
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“Ha habido varios
intentos pero nunca ha
habido un
establecimiento de una
politica minera”.

“No creo que haya una
politica especifica de
desarrollo en el sector
minero y creo que nos
ha hecho faita”.

“Sé que hay mucha
gente que es muy critica
del ministerio, pero yo
tengo muy buena
relacion con la ministray
el subsecretario”.

“(Debemos) usar de
una manera
sustentable y
responsable los
recursos que tenemos
como pais”.

FOTO: ¢

Una entrevista de
CONSTANZA VALENZUELA

ohay politicamineraen Chile.

Asi de tajante es el presiden-

te del directorio de Codelco,
Oscar Landerretche.Eleconomista,
que se presentara el préximo 4 de
agosto en el foro “Politica Minera
para el Chile del siglo XXI”, organi-
zado porlaasociacién gremial Voces
Minerasyel Colegio de Ingenierosde
Chile, es claro al indicar que ha fal-
tado discutir a nivel nacional linea-
mientos para aprovechar las venta-
jas competitivas de Chile y dejar de
serunmero extractor de material pri-
mas. Eso si, hace una distincién so-
brelasdirectrices de Codelco, quien
haestadodentrodelas preocupacio-
nes del Gobierno. “Tiene que ver
conelcaracterde duefioyentodolo
demds, todoloquetiene que ver con
regulaciones ambientales, con re-
gulaciones laborales, con procedi-
mientos en general Codelco hasido
tratado de lamisma manera que las
demads empresas”.

¢Tiene hoy Chile una politica
minera?

—No es tan fécil ver que Chile haya
tenido una politicaminera. Uno pue-
de identificar cierta politica de la
pequefia y mediana mineria que ha
existido tradicionalmente, pero cier-

tamente no creoque Chile hayareal-
mente discutido y establecido una
politica minera. Cuando uno retro-
cede enladiscusion de politica eco-
némica de Chile en los afios noven-
tacasi cualquier personapodria de-
cir que Chile tenia una politica de
apertura comercial, de hacer trata-
dos de libre comercio con distintos
paises; eso lo entendia un taxista,
unasefiora, todo el mundo, pero no
estoy seguro que los chilenos sepan
cudl es la politica minera en Chile.
Los extranjeros podrian decir
que hay una politica minerade
normas claras, sin grandes cam-
bios enlainstitucionalidad...
—S8i, pero creo que eso es una po-
litica en relacién con la inversion
extranjera directa que va mas alla
delaminerfa. Hay unapolitica ha-
ciala inversion extranjera directa
de intentar darle algunas condi-
ciones que tiene una expresién ma-
yoritaria en laminera, porque Chi-
le es un pafs minero, pero no creo
que haya una politica especifica
de desarrollo en el sector minero
bien articulada, y creo que nos ha
hecho falta hace bastante tiempo.
Los elementos que deberia tener
esapolitica tienen que ver con cémo
rentabilizar al maximo los recursos
mineros que tenemos desde el pun-
tode vistadel crecimiento econémi-
co,delaequidad y del desarrollosos-
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tenible del pais. O sea, cémo a par-
tir delos recursos mineros somos ca-
paces de desarrollar otros sectores
y otras capacidades para nuestra
economia. Ha habido iniciativas,
pero como politica nos falta.

Han habido varios movimien-
tos con iniciativas, pero no han
llegado a nada concreto, ;por
qué se hadado ese factor? ;Ha
faltado apoyo politico?
—Escierto hahabido varios inten-
tos pero nunca ha habido un esta-
blecimiento de una politica mine-
ra. Cuando uno le pregunta esto a
los viejos mineros, que los he
aprendido a conocer, con un poco
actitud picotadicen que Chileesun
pais minero gobernado por agri-
cultores. Eso es unamanerade sen-
tirlo y hay gente de la mineria que
se siente asi. También creo que
atenta contra una politica minera
el hecho que la mineria es una ac-
tividad de muy largo plazo y los
proyectos mineros en general to-
man décadas; son mas largos inclu-
so que los proyectos de infraes-
tructura, y eso le cuestamuchoaun
sistema politico que es cada vez
mds inmediato, que los ciclos son
de mds corto plazo, yuno de los de-
fectos del sistema politico es no
poder prestarle atencién a estos te-
mas de largo plazo y lamineria por
definicién es un tema de muy lar-
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go plazo. Entre esas estd la razén
porlacualnosehapodido estable-
cer una politica minera pero creo
que efectivamente nos hace falta.
Esta politica minera del futuro,
¢qué elementos podria tener?
—Un primer elemento tiene que
ver con usar de una manerasusten-
table y responsable los recursos
que tenemos como pais, nuestras
ventajas competitivas; el segundo
elemento es reconocer que estos re-
cursos son finitos, es decir, no son
parasiempre, por lotanto lamane-
ra en que los usas y que los explo-
tamos ademds de ser responsables
con las comunidades y medio am-
biente tiene que ser de una mane-
ra que genere capacidades en el
pais para proyecta un desarrollo.
Creo que muchas personas han pen-
sado enlo que yo estoy diciendo, de
hecholo he escuchado muchas ve-
ces, pero honestamente los esfuer-
zos del Estado en las politicas publi-
cashansido, en general, de poca in-
tensidad, han sido més parecido a
pilotos que a una politica.

Creo que la filosofia que tiene que
haber detrds de una politica mine-
ratienerelacién con cémo uno ex-
plota los recursos para ganarle re-
cursos a Chile con el fin de desarro-
llar el pafs de una manera
responsable con el ambiente y las
comunidades, pero a la vez apa-
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lancando el desarrollo de otras ven-
tajas competitivas.

¢Cudl es suvision sobre el rol del
Ministerio? ;Estd claro? ;Necesi-
tafortalecerse?

—Creo que para el Ministerio es un
temacentral. Sé que hay muchagen-
te que es muy critica del Ministerio,
pero yo tengo muy buena relacién
con la ministra y el subsecretario,
nos hanapoyadoun montén. No creo
que sea una responsabilidad del Mi-
nisterio porque es una decisién poli-
ticadelos gobiernosde decidirtener
una politica minera, de tener la con-
versacion publica para poder esta-
bleceruna politica, eso faltaun poco.
No creo que haya que hacer grandes
cambios en el Ministerio de Mineria,
masbien hay que dales unadireccién
y un mandato de hacer esta politica,
que puede ir cambiando en el tiem-
po.Honestamente creo que estan los
elementos para hacerlo.

¢Hoy Codelco tiene una politica
minera?

—Tenemos nuestras propias politi-
cas en el area de relacionamiento
con las comunidades, medio am-
biente, desarrollo de proveedores,
pero es una politica en cuanto a
empresa auténoma. No es una po-
litica que esté, por asi decirlo, ni
apalancada ni especialmente moti-
vada por el hecho de serunaempre-
sa publica. Nosotros lo asumimos
como una empresa responsable.
Pareciera que los esfuerzos poli-
ticos en cuanto a mineria se han
dedicado mas que nada a Codel-
co, ;La estatal le ha restado pro-
tagonismo a las problematicas
de las empresas privadas?
—Creo que esmuy bueno que el Go-
bierno esté preocupado de Codelco,
porque esta empresa esta pasando
por una situacién que amerita la
preocupacion ptblica. Creo que es
muy importante para la salud fiscal
de Chile que sanemos financiera-
mente a estaempresa, que la proyec-
temos; pero es el dmbito en que estd
radicada la preocupacion especial.
Tiene que ver conel cardcter de due-
foyentodolodemas,todolo quetie-
nequever conregulaciones ambien-
tales, con regulaciones laborales,
con procedimientos en general Co-
delco ha sido tratado de la misma
maneraque lasdemas empresasy si
algoyohe percibidoes quese nostra-
taconmayorrigoryapropiadamen-
te porque en el fondo se esperadela
empresa publica que se porte bien.
Pero, porejemplo,enelcasodela
fundicionesalasempresasesta-
tales sele dio mas plazo quealas
empresas privadas...

—No tengo la impresion que tiene
quever conuntemapublico-privado,
tiene que ver con el estatusen que es-
tabanlas fundiciones entérminosde
distancia de cumplimiento, porquela
ley fue disefiada para que todos cum-
plan. Las fundiciones privadas son
pocas, entonces es una cosa casi ca-
suistica y puedo decir que Codelco
hard cumplimientodelanormadelas

fundiciones. Vi el tiempo que toma-
réy esjustito, vamos cumplir.

Hoy en dia dala sensaciéon que
todas las politicas piiblicas son
através de Codelco, como fueel
caso dellitio...

—Porque en el sistema politico y
publico todavia hay un buen con-
ceptode Codelco. Mas bien me ha-
laga que cuando hay que hacer un
tema estratégico ofrezcan a Codel-
co, es como el instituto de la gen-
te, pese aque uno considera que ya
estamos con suficiente cosas. Eso
lo que refleja de nuevo es el carédc-
ter del Estado como duefio.

Esta politica de pedir mas a Co-
delco, lainclusién a otros secto-
res, ;es correcta?

—Podria ser. Cuando una empresa
es buena gestionando grandes pro-
yectos industriales mineros podria
hacer otras cosas, pero hoy en dia
mientras no resolvamos el tema del
financiamiento y capitalizacién de
Codelco, es muy dificil que planteen
cosas mds alld que los proyectos es-
tructurales. Creo que hay que ser
responsable en ese sentido.

:Eso entonces dejaen signo de
interrogacion la entradaal ne-
gocio del litio?

—No, porqueellitioesunacosade
una escala que es completamente
absorbible, al menos las posesiones
del litio que tenemos nosotros.
Pero usted mismo ha planteado
ideas sobre inversiones que
tampoco estd en el core de Co-
delco...

—Si, pero que yo sepa, salvo el tema

dellitio que tampoco estd tan lejano
del expertise de Codelco, nunca he
escuchado que nadie sugiera, inde-
pendiente de si estd bien o mal la
idea, cosas demasiado exdticas para
Codelco. Hay gente que hasugerido
histéricamente que nos metamos
en distintos negocios relacionado
conlamineriacomo servicios mine-
ros. Ahorayolo que creoesotracosa,
creo en un camino completamente
distinto, creo que en nuestro proce-
so deinversién nosotros generemos
las capacidades en proveedores oja-
lanacionales, sobre todo profesiona-
les, capacidades tecnoldgicas que
ellos puedan proyectar hacia el res-
to de la economia; sin desviarse de
lo que nosotros estamos haciendo, lo
querequieren los mismos proyectos
quenosotros yatenemos. Hay nece-
sidades de logistica involucrado en
nuestros proyectos estructurales, te-
masrelacionados conagua, conelec-
tricidad, con ERNC, con uso de tec-
nologias avanzadas, biotecnologia,
robética, comunicaciones, bigdata.
Hay una serie de tecnologias que
necesitamos tener para viabilizar
nuestras operaciones.

Algunas partes es inevitablemente
hay que contratarlas afuera, mien-
tras el pais aprende, pero ahi esta el
secreto, cuanto puedes haceren tér-
minos de colocarles desafios a los
proveedores tecnoldgicos naciona-
les y a los proveedores nacionales
para que aparezcan esas capacida-
des, porque si siempre asumes que
ellos no van a poder proveértelo,
nuncase vanadesarrollar esas opor-
tunidades.

Pero pareciera que Codelco va
en la direccién contraria por-
que estd buscando internalizar
yelgran grueso delos provee-
dores son internacionales...
—No, porque el tema de internaliza-
cién en Codelco tiene que ver con
funciones criticas que fueron exter-
nalizadas bajo el apuro del boom mi-
neroy que nuncadebieron ser exter-
nalizadas, que tiene que ver cosas
tan convencionales como la opera-
cién de mina. En el casodelos provee-
dores tecnoldgicos, porque hay todo
tipo de proveedores, efectivamente
pienso que hay que hacer un esfuer-
z0 mayor en términos de apalanca-
miento de capacidadeslocales, ahies
donde creo que hay un rol publico
mads alld de laempresa, ahi es donde
creo que un convencimiento por par-
tedel Estado de que hay una oportu-
nidades incentivando que las em-
presas usen proveedores tecnoldgicos
ydeservicio locales para desarrollar
esas capacidades. Creo que hay una
tremenda oportunidad, y creo que
lo se ha hecho es valioso -y ha teni-
doresultado-, perotodaviaenunaes-
calamuy pequefia. Mientras el Esta-
donotengauna politicamasclaraen
esto, alfinallasempresaslovanaha-
cer como parte de sus politicas de
responsabilidad social, de relaciona-
miento local, pero no como una po-
litica de desarrollo productivo.@
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“Los esfuerzos del
Estado en las politicas
publicas han sido en
general de poca
intensidad, han sido
mas parecido a pilotos
que a una politica”.

“El negocio del litio
tiene una escala que es
completamente
absorbible”.

“Es muy bueno que el
gobierno esté
preocupado de Codelco,
porque Codelco esta
pasando por una
situacion que amerita la
preocupacion”.

“Mientras no resolvamos
el tema del financiamiento
y capitalizacion de
Codelco, es muy dificil que
uno plantee cosas mas
alla que los proyectos
estructurales”




