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Oscar Landerretche

Presidente del directorio de Codelco

“Algunas personas que
se dedican a la mineria
tendran que moverse a
otros sectores”

» Afirma que el ciclo a la baja » Prevé que menores precios se
del cobre impactar4 sobre extenderdn al menos tres afios
todo a la competitividad de la pero reafirma sustentabilidad
pequefia mineria. de la cuprera estatal.

PRECIO DEL COBRE

“Creo que vamos a tener dos a
tres afios en que el preciovaa
estar fluctuando en el rango
US$2aUS$ 2,5,
especificamente entre

US$ 2,10y US$ 2,40”

EFECTOS

“Afecta la capacidad que
tiene la compafiia para
contribuir a las cuentas
fiscales, a las politicas
sociales, educativas, y eso es
complicado”

EXCEDENTES 2015

“Las proyecciones que
tenemos para los excedentes
es de un poquito mds de US$
1.000 millones para este afio”
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Francisco Gonzdlez G.

A Oscar Landerretche, presidente
del directorio de Codelco, no le
sorprende la caida exhibida por el
preciodel cobre, hoy en tornoalos
US$ 2,11 la libra. El ejecutivo sub-
rayaqueen los ultimos 10 a 15 afios
los precios de este commodity, al
igual que el de otros metales, se ha
vuelto mucho mis volatil. Lande-
rretche prevé de tres a cuatro afios
mds de precios bajos, para luego
volver a valores cercanos a los US$
3lalibra. Contodo, advierte que en
este periodo habrd un sector de la
pequefia mineria que deber4 re-
convertirse a otros sectores.

En un contexto de mayor volati-
lidad de los precios jera previsi-
ble entonces este ciclo a 1a baja?
No dirfa que era esperable, diria
que era probable. Tenemos que
entender que este precio es estruc-
turalmente mds voldtil que en el
pasado. Antes, en los afios 90,
cuando se tomaban decisiones de
inversion por parte de Codelco, el

precio era mds estable, loque daba
mads certeza a alguien que tomaba
decisiones de inversién. Hoy en
cambio tenemos que tomar deci-
siones en un marco de mayor in-
certidumbre.

¢Cudl es la proyeccion que tienen
para el precio en los préximos
afios?

Codelco no hace estimaciones ofi-
ciales ni estamos en el negocio de
los pronésticos. Lo que hacemos
con los escenarios de planificacion
es tomar las visiones consensuales
respecto dellargo plazo, y después
analizarlos poniéndolos en escena-
rios mds pesimistas. Dicho eso, y
mads bien en una opinién mia, ten-
go lasensacién de que habrd un es-
cenario de tres, a los m4s cuatro,
afios de baja y luego un alza. Creo
que vamos a tener dos a tres afios
en el cual el precio va estar fluc-
tuandoenelrangoUS$2 aUS$2,5
la libra, mas especificamente en-
tre US$ 2,10y US$ 2,40. Después de
€50, poco a poco, va a ir transitan-
do, en términos reales, 4 rangos

mds parecidos a US$ 2,70 a US$ 3.
(Cémo afecta a la compafiia este
ciclo a la baja?

Ganamos menos plata con las ven-
tas, obviamente. Por otro lado,
como afecta a todo el mercado,
también bajan los costos, pero
nunca es suficiente para compen-
sar la caida de precios. Y sobre
todo, afecta la capacidad para con-
tribuir a las cuentas fiscales, a las
politicas sociales, educativas, y eso
es complicado. En el caso particu-
lar de Codelco, en este momento
histérico y con esta baja de precios
genera una dificultad adicional,
debido a que estamos en este de-
safio de los proyectos estructura-
les. Adicionalmente a que tene-
mos que manejar una baja en pre-
cioy que genera ciertos problemas
de liquidez, tenemos que sostener
nuestro esfuerzo de inversion, por-
que de ese esfuerzo de inversién
depende la viabilidad futura de
nuestras minas y la compafiia.
(Existe un temor que en un pla-
zo de 30 a 40 afios el cobre pue-

da seguir el mismo camino que el
salitre?

El escenario que aparezca un sus-
tituto no es inminente. Si bien estd
el tema del grafeno y de otro me-
tales que se usan para conducir
electricidad, las tendencias no
muestran que hayan aparecido
sustitutos del la calidad del cobre
y de su limpieza, ni al costo.

Lo que si creo que tiene que preo-
cuparnos, es que tuvimos 10 afios
de boom minero y esos afios hicie-
ron que el sector se expandiera
muchismo: las grandes mineras,
pero también las pequefias y me-
dianas. Ahora, ;cudl es el primer
sector en ajustarse cuando se aca-
ba ese boom minero? En general el
de las pequefias y medianas, y eso
es una realidad.

.En qué se traduce eso?

Eso va a significar un ajuste en la
economia chilena. Un ajuste de
alunas personas que se dedican a
lamineria que van a tener que mo-
verse hacia otros sectores, proba-
blemente a los sectores del sur del
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pais; agricultura, pesca, forestal;
también construccién y otros, y
esas transiciones nunca son ficiles
porque las personas tienen fami-

lias y un modo de vida.

Es muy importante que las politi-
cas publicas se preocupen de faci-
litar esas transiciones y de fomen-
tar que los sectores que se ven fa-
vorecidos con el tipo de cambio
puedan aprovecharlo, y que esa
expresioén de mejor competitividad
se pueda expresar en inversiones.
Hay que entender que eso va a
ocurrir. ;Eso es similar a lo que
ocurri6 con el salitre? Si, en el sen-
tido que cuando decliné el salitre,
mucha gente que habia migrado a
las salitreras tuvo que volver, pero
nunca en las dimensiones de ese

momento.

¢La mineria no va a volver a te-
ner la cantidad de trabajadores

del boom minero?

Si hay otro boom minero, si. Pero
claramente en los préximos afios
va a haber una declinacién, y hay
que hacerse cargo de esa declina-

cioén. Es importante decir que in-
cluso a los precios de hoy, en que
todavia Codelcoy las grande mine-
ras chilenas tampoco tienen razo-
nes para dudar de su sustentabili-
dad a largo plazo, igual hay un
ajuste en el sector minero media-
noy pequefio al que hay que pres-
tarle atencion, no para sostenerlo
artificialmente, sino para entender
que va a haber tanto empresarios
como trabajadores que van a tener
que hacer una transicién a otros
sectores productivos. Y eso es im-
portante facilitarlo.

¢Cudl es el rango de precios en el
cudl Codelco se veria obligada a

paralizar la produccién? ;Cudn-

do deja de ser rentable?
Hay que dar tranquilidad en el si-

- -guiente sentido: las tres grandes
operaciones histéricas de Codel-
co, El Teniente, Andina y Chu-

quicamata, son minas que se han
ido gastando a medida quelas he-
mos ido explotando, pero que con
las inversiones estructurales son
proyectos extremadamente atrac-

tivos. Son demasiado buenas
como activo minero, y la otra cosa
que es importante es toda la in-
fraestructura que ya tienen alre-
dedor por su historia. Estar den-
tro del primer cuartil significa que
tendria que desaparecer el 75% de
la oferta para que tuviéramos pro-
blemas con esas minas. Hay otras
operaciones, algunas que rodean
a Chuquicamata y Salvador, que
son operaciones que estdn m4s al-
margen. Lo que estamos hacien-
do es un plan para colocarlas en
numeros azules, incluso con estos
precios, y también estamos mi-
randola estructura de esas divisio-
nes, para ver que partes de esas di-
visiones son competitivas, y cua-
les no.

.Y en Salvador?

En Salvador algo de eso pasa. Apa-
rentemente la parte alta, la mine-
ria y la concentradora, tienen al-
gunos problemas de costos, pero
estdn cerca, y con el esfuerzo que

_estd haciendo la administracion

podemos tener nimeros azules.

http://www.litoralpress.cl
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En ellargo plazo, silos estudios de
prefactibilidad lo demuestran, con
Rajo Inca podria ser una mina y
una concentradora que no sélo no
tenga numeros rojos, sino que ten-

ga una contribucion en términos
de producciény excedentes. Lode
la fundiciény la refineria tenemos
que verlo, pero también est4 en-
marcado en la politica nacional de
fundicién y refineria.

¢Una eventual baja del precio por
debajo de los US$ 2 délares la li-
bra ;obligaria ala empresa a pro-
fundizar medidas como la reduc-

cién de costos y la desvincula-

cién de trabajadores?

Nada mdgico ocurre cuando el pre-

cio pasa de US$ 2a US$1,99. Esas
son barreras psicolégicas que se
crean entre los traders de los mer-

cados especulativos, y por eso se
convierten en puntos focales, por-

que los traders asi como crean es-

tas barreras también las validan.

Para una empresa de la economia
real, que trata de tomar decisiones
en base a ofertay demanda y con-

diciones estructurales del merca-
do, es menos importante. A la pre-
gunta de fondo, si existen escena-
rios cataclismicos en los cuales te-
nemos que hacer ajustes fuertes,
por supuesto que existen. ¢Cre-
emos que son probables? No. To-
das las desvinculaciones que se
han producido hasta el momento
y que se han anunciado, a nosotros
nos gustaria no hacerlas mis, pero
eso no significa que no pueda ha-
ber escenarios en que tengamos
que profundizar.

Pero, por ejemplo, bajando de
numeros de US$ 1,8 ya seria poco
rentable la produccién?

Si, perorecuerda que lo que unono

puede hacer es tomar decisionesde

permanencia de una divisién a lar-
g0 plazo, en base a la fluctuacion
de corto plazo del precio. Por ejem-
plo creo que si es posible tener al
menos un negocio de mineria y
concentradora en Salvador, pero
eso tendran que determinarlo los
estudios que se presentar4n duran-
te el afio.@®
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DIVISION SALVADOR

“Creo que es posible tener
un negocio de mineria y
concentradora en Salvador,
pero tendrdn que
determinarlo los estudios
que se presentaran”

BAJA EN PRIMA DE VENTA A CHINA
“Los precios estin

cambiando de acuerdo a
condiciones de mercado, y
si, efectivamente hay que
ajustarse a la baja. Y es
normal”

APORTES AL FISCO

“Si restas los impuestos,
contablemente las
utilidades quedan en cero, e
incluso pueden quedar
negativas, pero seguimos -
contribuyendo”




