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Las ventajas competitivas en el pasado

Ley Promedio de Cobre

1,55%
« Altas leyes del mineral. 1,45%
1,35% -
+ Mano de obra capacitada y de costo 1.25%
competitivo. 1155
1,05%
- Bajo costo de la energia. 0.95%
0,85%
« Infraestructura institucional y legal 0,755
favorable. '
0,65%
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La innovacion juega un rol pasivo

Fuentes: Codelco y Wood Mackenzie.

Copyrights © 2011 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. Copyrights © 2011 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.

CODELCO ¥

A2 DE R =




La situacion actual es muy distinta
Tendencia creciente de los costos de la industria

Produccién mundial con menor costo que la Escalamiento en los CAPEX de los proyectos
\ produccion chilena _ Inversion de preproduccion sobre produccién promedio
USS / tonelada de cobre fino, moneda constante
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Notas: MH, NNM, RT Sulfuro Fase Il, Chuquicamata Subterranea y Andina 244 en moneda de presupuesto 2012. Resto de los proyectos en moneda de OO.CC. 2013, Noviembre de 2012.
Considera proyectos de la industria con puesta en marcha hasta 2021 y produccién media anual pagable a lo largo de la vida util sobre 100 mil tmf. Proyectos de Codelco consideran
produccion a régimen. *: Incluye Concentrados y SxEw.

Fuentes: Codelco, CRU y Wood Mackenzie.
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Riesgos claves en factores de competitividad de Chile

Participacién bajo el

&X% escenario actual de costos
Factor do @ Ao @ Medio @ Bajo
competitividad Descripcion Riesgo Posible deterioro adicional
= lafalta de gas natural y ‘ Costo = Mayor uso de diesel y mayor
generacion elécirica con base incertidumbre sobre
en diesel ha impactado el costo . . proyectos podria aumentar el
de la energia en Chile . Disponibilidad  costo de energia (+25%)

La falta de recursos hidricos
en el norte de Chilz pone
presiones sobre el consumo

Costo = Usaragua de mary
transportarla a las faenas
encareceria el costo del agua

9 Disponibilidad  (+220%)
=]

Costo = La brecha entre aumento de
salarios y productividad y &l
cambio a jornadas laborales

= El crecimiento acelerado en los

dltimos afios ha llevado a un
aumento sostenido en salarios
Disponibilidad 1 x 1 podria representar

6% (1] .
s incremento de ~35%

Teha :iii';];ﬁ, = En afios recientes la tasa de * Chile sigue siendo un pais con

ta,:fw‘zrnnu'rl t t.  impuestos en Chile ha PN una tasa de impuestos

yrices “aie 0 aumentado de forma progresiva Costo relativamente baja
o #18% (1

= En afios recientes la regulacion . = [Es posible que mas proyectos

52 ha vuelto compleja e incierta Costo enfrenten demoras no

anticipadas
MA

Flagulacléﬂ Impuasmg Mano nbrﬂ Agua o Emrg[ﬂ
g {
o
2

i1} Costo a concentrado + Impusestos

Fuente: Diagnostico de la Competitividad de la Industria Minera en Chile / Mc Kinsey, Consejo Minero, 2012.
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Reformulacion de la estrategia y la innovacion como factor clave de

competitividad
Repensar como hacemos las cosas: cambio cultural

Nuevos modelos y estilos de gestion.
Excelencia en procesos y actividades en toda la cadena de valor del negocio.
Elevados estandares de seguridad y productividad, rompiendo paradigmas.
Atraccion, retencion y desarrollo de talentos.
Nuevas relaciones y estandares con terceros.
Incentivos y contratos alineados con los objetivos del negocio.
Organizaciones mas livianas y orientadas a facilitar el proceso de toma de decisiones.
“Licencia para operar”.

La innovacién tecnolégica y su integracion a las operaciones y los proyectos.

Nuevas relaciones laborales.
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Tecnologia en la mineria del futuro: cuestionando el gigantismo

- Nuevos métodos de descubrimiento, y de
procesamiento de minerales y depadsitos.

- Operaciones mineras continuas Yy plantas
automatizadas.

- Equipos mineros autbnomos.
- Manejo remoto de equipos y procesos.
+ Procesos peligrosos robotizados.

- Equipos y tecnologias mas eficientes en el consumo
de agua y energia.

< Minimos residuos y emisiones.

+ Aplicacion de nuevos materiales mas livianos y
resistentes.
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Codelco: estrategia de Tecnologia e Innovacion

A
* Codelco focaliza sus recursos en Invertir Recursos
“areas del core business que no
cuentan con tecnologia en el No existe igual
mercado”. o comparable

en el mercado
«Para el resto de sus desafios

Codelco incentivara al mercado. /

- Areas prioritarias: I
* Productividad en mineria. I
- Desempefio en procesos metallrgicos. ) ) Tomar
- Desempefio del negocio de fundicion y Existe igual o del
T comparable en M q
* Sustentabilidad el mercado ercado I
S/ |
I
| >
Desarrollo y Servicios | Desarrollo y Servicios
areas de soporte areas “core business”
Durante 2012, Codelco invirtié cerca de US$ 100 millones en 1&D |
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T&I en Codelco

Lineas de trabajo

Mineria

Procesos / Fundicion / Refinaria Sustentabilidad

Oebltamienta Dinémico
conuposvos.

Mineria Subterranea
Preacondicionamiento = .icw =
Mineria continua

Equipos semi-autdnomos

Nuevas tecnologias de
preparacion minera

Otros desarrollos
tecnoldgicos

Rajo Abierto

Taludes verticales

Equipos autébnomos (pala,
camién, otros)

Automatizacién y Robotizacion

Procesos -
de Procesos Peligrosos

Automatizacion
de plantas

Biolixiviacion de sulfuros
de baja ley

Tecnologias de
conminucién y
concentracion

Robotizacion

Uso Eficiente de Energiay

Fundicion / Refineria L
Recursos Hidricos

A GONVERTIOOR GONTINUO GODELGD

Generacion de energia en base
a fuentes renovables

Conversion continua

Mejoramiento de
competitividad en fusién de
concentrados

Uso eficiente de agua

Copyrights © 2011 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.
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Nuevas relaciones laborales ()

Removiendo los obstaculos de la legislacion laboral o de las practicas de trabajo en Chile
Ejemplos:

Extension de jornadas excepcionales de trabajo, sin que existan razones que las \
justifiquen:

Reduccion de horas de trabajo efectivas.

Imposibilidad de realizar horas extras.
Certificacion de competencias y polifuncionalidad:

Ausencia de mecanismos de acreditacion.

Limitaciones a la polifuncionalidad, establecidas en el marco legal de la seguridad
laboral. Para determinadas tareas, en Chile se requiere hasta tres veces mas
trabajadores que en paises desarrollados.

Inicio y término de jornada de trabajo después y antes de los tiempos establecidos en
los respectivos contratos de trabajo. Esto no sucede en Estados Unidos o en algunos
paises de Europa donde el pago de la remuneracion esta asociado a la productividad.

- /
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Nuevas relaciones laborales (II)
Removiendo los obstaculos de la legislacion laboral o de las practicas de trabajo en Chile

Ejemplos:

Prohibicion de alimentacion en puestos de trabajo, en funciones que requieren

continuidad operacional (DS 594). En paises europeos se permite la colacion en el
frente de trabajo o en el equipo (por ejemplo, en el caso de la tuneleria).

Ausentismo laboral y licencias médicas:

Posibilidad de ausentismo, sin causa justificada, por dos dias no seguidos en el
mes.

Tres primeros dias de licencias médicas de cargo del empleador.

Desarrollo de actividades de capacitacion dentro de las jornadas de trabajo.

- /
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Nuevas relaciones y estandares con terceros
Tiempos no productivos de empresas contratistas

Productividad de Empresas Contratistas

Distribucion de Tiempos

Trabajo Fisico,
38%

No Productivo
Innecesario,
30%
* Interferencia con Operaciones
* Interferencia con Aseo
» Espera por superposiciones, bloqueo,
autorizacion ingreso
 Espera de supervisor
* Otras esperas
* Sin trabajo asignado

 Trabajando en el equipo

* Busqueda de herramientas y repuestos

* Busqueda de elementos de seguridad

* Preparacion

* Limpieza, devolucién de herramientas, etc.

S\ * Charla seguridad
* Permiso de ingreso a area . / - . . * Permiso trabajo seguro
« Colacion / Vestuario No Productlvg CoorQIQQC|onoes * Analisis relampago de riesgo (ARR)
« Traslado Necesario, 25% y Andlisis, 7% Asignacion tareas
* Blogueo / Desbloqueo + Diagndstico de la situacion / del trabajo
* Tronadura * Coordinacién cuadrilla
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Proyectos Estructurales Mineros
Una oportunidad para implementar las innovaciones y desarrollos tecnologicos

Ministro Hales J

RT Sulfuros Fase Il J

Nuevo Nivel Mina

El Teniente

Chuquicamata
Subterranea

Expansion
Andina 244

*  Relaves
Espesados

*  Automatizacion
de plantas

Biolixiviacion
de SBL

Automatizacion
de plantas

Relaves
Espesados

Copyrights © 2011 CODELCO-CHILE.

12

. Preacondicio-
namiento

+  Equipos semi-
auténomos

. Automatizacion
de plantas

Todos los Derechos Reservados.

Preacondicio-
namiento

Mineria
continua

Equipos semi-
auténomos

Automatizacion
de plantas

Relaves
Espesados

Preacondicio-
namiento

Equipos semi-
autébnomos
subterraneos

Equipos
autébnomos en
rajo
Biolixiviacion

Automatizacioén
de plantas
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Innovacion tecnologica en Codelco: esfuerzos colaborativos (1)
Las empresas tecnologicas

Empresa Socios Ambito de Negocio

Codelco (100%) In_novacmnes,tec_nologlcas aplicables al proceso
minero-metalurgico

Desde 1998

Qi g,
el

- 4
”.r' o

1O 1A Codelco (66%) / NMM (34%) Dgsar'rollo de Soluciones Biotecnologicas para la
Mineria
Desde 2002
— . . . .
ecometales Codelco (100%) Entrega soluciones amblen_tales alamineriay
procesos para la recuperacion de metales
Desde 2006
Alianza Tecnoldégica Socios Ambito de Negocio
f %';’ Codelco / Rio Tinto Colaborar en el desarrollo y validacion de tecnologias
5 Cobre mineras y de procesos metallrgicos.
ngconﬂco
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Innovacion tecnologica en Codelco: esfuerzos colaborativos (1)

Programa de Desarrollo de Proveedores de Clase Mundial
Ciclos Desarrollados y Proyectos por Divisiones de Codelco

~ ~\
Objetivo:
Desarrollar mas
de 250

proveedores de
clase mundial al
2020

Ciclos Desarrollados Resultado 2° Ciclo

1° ciclo:
Inicio: Segundo trimestre 2010

0 ~ialn-
2° ciclo:  Desafios licitados: 35

3° ciclo:
Inicio: Cuarto trimestre 2012

Inicio: Tercer trimestre 2011 \
Pr ectos-Clust
l Qgmgnados

‘ﬁ

*. En proceso de seleccién de proyectos.

Proyectos Primer Ciclo Proyectos Segundo Ciclo

ata

El Teniente
2

El Teniente
3

Andina
2

Ventanas \\/
1
Salvado
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Innovacion tecnologica en Codelco: esfuerzos colaborativos (lll)

Codelco lidera el desarrollo y laimplementacién de una serie de iniciativas que combinan promocidn, defensa, innovacién y

desarrollos tecnoldgicos, junto a su filial INCuBA (100% Codelco) y la ICA (International Copper Association).

Participacion en INCuBA Participacion en ICA

Holding INCuBA

Campos de Investigacion

In'@ Ba

La ICA agrupa a Ilos
principales productores vy
fabricantes de
semiconductores del mundo
para promover y defender el
mercado del cobre.

Iniciativas Empresas

BUSBAR El gasto de la ICA en 2012

TEXTILES fue de US$ 68,8 millones.
ANTIBACTERIAN S

m = Codelco aporto a este gasto
\(‘ﬁ‘n US$ 12,2 millones.

COPPER FOR

Sy

R
3
—> 1ICC GROUP
>
>

@

ARALICO

T

’ff

IOWEL

1dw-~b

INCuBA HEALTH
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La innovacion como un desafio mas amplio
“La innovacion es un eje fundamental para el futuro del pais™

Nuestra sociedad esta viviendo cambios acelerados. \

“Para nosotros, chilenos, el cambio fundamental y mas urgente es de orden cultural.
Estamos convocados a generar nuevas actitudes, nuevas practicas y nuevos estilos
gue nos ayuden a superar las cegueras, los temores, las comodidades, las ilusiones
tranquilizadoras y otros estados de animo que no nos permiten tomar riesgos y
compromisos para ser mas protagonistas de una sola certeza: que nuestro desarrollo
pleno como pais tiene en la innovacion su piedra angular.™

Necesitamos innovar en todo nuestro quehacer.

Nadie puede restarse: personas, empresas, instituciones publicas, organizaciones no
gubernamentales.

\ Dificilmente una empresa innovadora tendra éxito en una sociedad estancada. /

*: Orientaciones Estratégicas para la Innovacién, Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad.
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