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Codelco
Ha sido clave para el desarrollo de Chile
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Codelco acaba de completar 100 mil millones de dolares de
aportes de excedentes a Chile, a su desarrollo y progreso

Millones de délares, moneda 2012 c/lb, moneda 2012
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En 41 anos, ha aportado mas de US$ 100.000 millones a Chile

¢A qué equivale este monto?

. 37.5% del PIB 2012 h

- 4,3 veces el costo de lareconstruccién
post terremoto y maremoto del aino 2010

- 93 Costanera Centers

(*) No incluye torres 1 a 4.
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Codelco triplico su produccion de
operaciones mineras en Chile

§ Radomiro Tomic Chuquicamata
Desde 1997 | Desde 1915
470.096 tmf. = 443.381 tmf.
Salvador Ventanas (*)
Desde 1959 Desde 1964
69.046 tmf.

cobre y aumento de 4 a 8 sus

Gabriela Mistral
Desde 2008
118.078 tmf.

(. 7 | Ministro Hales
e | Desde 2013

Canl o 4 El Teniente
LJ*"%:F j | Desde 1905
400.297 tmf.

Codelco posee ademas patrticipacion en empresas mineras privadas como El Abra y Anglo American Sur S.A.

El aumento en sus

operaciones mineras en Chile 2.000

le permitié a Codelco triplicar 1.600

su produccion y mantener su 1.200

posicion de liderazgo dentro 500
de la industria minera mundial |

/ 400

0

Nota: Cifras de produccion corresponden al afio 2011.
(*): Division Ventanas fue adquirida por Codelco en 2005.
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Siempre ha sido el primer productor de cobre del mundo

Fuente: Codelco, reportes de las compafiias y WBMS. Produccién mundial en cobre contenido.

Miles de toneladas métricas finas Codelco 11%
18.000
FCX (8%)
Otros 66% .
BHP Billiton (6%)
16.000 - Xstrata (5%)
Codelco 12% Rio Tinto (3%)
14.000 - Phelps Dodge
Otros 62% Rio Tinto
BHP
12.000 - Southern Copper
Codelco 13%
Otros, 69%
10.000 - Codelco 11% Phelps Dodge
ZCCM
Otros 69% _ ZCCM Gecamines
- Gecamines RTZ
8.000 A Kennecot
Kennecot Asarco
Anaconda
6.000 - Anglo American
Union Miniere
Amax - Roam
Otros 63%
4.000 T T T T T T T T 1
1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011
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Codelco
Debe Dar un Salto Historico en su Desarrollo
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Las mayores reservas de cobre del planeta

[ CODELCO: LIDER MUNDIAL EN RESERVAS DE COBRE ]

Término de vida util

Estados Unidos Division ARO
% : Chuquicamata 2057
. RT 2044
México
6% MH 2052
Salvador 2053
| Pera - .
13% - | : . Andina 2094
; El Teniente 2083
CODELCO . : 2 13%
9% | ! | Australia Gaby 2023
| otros chile i v

100/
1970
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Hoy la prioridad son los Proyectos Estructurales mineros
Produccion de cobre de Codelco

Miles de toneladas métricas finas (tmf)
2.250 -
2.000 -
1.750 -
' ' Proyectos
1,250 Historia y
1.000 - Sin
Proyectos

750

500 -

250 -

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2020

Nota: Incluye el 49% de participacién de Codelco en El Abra, y el 20% en Anglo American Sur.
Fuente de Proyecciones: PND 2012, Plan Sin Desarrollo (PSD) 2011 y SCM EI Abra.
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Codelco enfrenta inédito desafio de inversion

Proyectos Estructurales

2013 2016-2017 2017 2018 2020

Mina RadomiroTomic Nuevo Nivel Mina Chuquicamata Proyecto
Ministro Hales Sulfuros Fase Il El Teniente Subterranea Andina 244
160.000 tmf/afio 345.000 tmf/afio 415.000 tmf/ano 343.000 tmf/afio 306.400 tmf/afio

[CJ En construccion (1 En factibilidad 1 En factibilidad y obras tempranas

Nota: Produccion de los proyecto equivale al promedio de los primeros 10 afios de operacién a capacidad de régimen.

Programa de inversiones: historia y futuro

30.000 - . 3
Millones de délares

25.000 - (moneda 2012)
20.000 -

15.000 -
10.000 -
5.000 -

0 I I I I 1
1976-1981 1982-1991 1992-2001 2002-2011 2012-2016

Fuente: Codelco. Periodo 2012-2016 ,PND 2012.
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Revisar la forma como hacemos las cosas, impulsando quiebres de
gestion gue aseguren el cumplimiento de las metas de los proyectos

Productividad de la dotacion*

Productividad de la dotacion propia (1)

[ Productividad de la dotacion total**, afio 2011 (2) J

tmf/persona

600 L, 120
Divisiébn con mayor
500 productividad
100
400
80
300
- - - 60
Divisidén con menor
200 L
roductividad
Codelco P 40
100 N
- — 20
0 | I 1 1 I 1 I 1 1 I 1 I 1
O N A A D> O A DO ON 0
OO LD
A ADT ADT AD AD AT AT 4D AP 4D ADT AP

(*): Dotacion Promedio.

tmf/persona

Division con mayor
productividad

Codelco

Divisidn con menor

productividad

(**): Dotacion propia y de contratistas de operacion.

(2): No incluye la produccién correspondiente a la participacion en El Abra. No considera la dotacion de Gabriela Mistral.
(2): No incluye la produccion correspondiente a la participacion en El Abra. Codelco incluye Gabriela Mistral en su dotacion.
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Revisar la forma como hacemos las cosas, impulsando quiebres de
gestion para asegurar el cumplimiento de las metas de los proyectos

Costo total agregado a Catodo

c/Ib, moneda de cada afo

220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

O I I I I I I I I I I I I 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Codelco Promedio

Principales
Operaciones en
Chile sin Codelco

Divisidon con menor
costo total a Catodo

Notas: Costo total agregado a Céatodo corresponde al Total de Costos y Gastos mas la imputacién a Céatodo. Principales operaciones chilenas sin Codelco: Candelaria, Cerro Colorado
SxEw, Collahuasi, Collahuasi SXxEw, El Abra SxEw, El Soldado, El Soldado SxEw, Los Bronces, Los Bronces SxEw, El Tesoro SxEw, Escondida, Escondida SxEw, Lomas Bayas SxEw,
Los Pelambres, Manto Verde SxEw, Mantos Blancos, Mantos Blancos Leach SxEw, Quebrada Blanca SxEw, Spence SxEw, Zaldivar SxEw.
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Nuestro desafio es generar otros 100 mil millones de dolares
para Chile

Millones de délares, moneda 2012

12.000 ——
10.000 -
8.000
FUTURO ()
HISTORIA )
6.000 - 1971-2012: 40 ANOS 2013L;ZSO$3176()2% OAONOS
US$ 100.000 MILLONES AT
4.000 -
2.000
0 ,-H!,!!

1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027 2031 2035

(*): Estimado en base a PND 2012.
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El impacto de la mineria en el crecimiento de las regiones

Regiones
Sector Lider » )
(Participacion en el PIB regional, afio 2010) J
(1, 1, 11, V) (VI, VII, IX) (Vy VIl
Mineria 54,2%

Agropecuario - Silvicola 12,1%

v (W) @ m@ @ xi

© ® e ~ -

Fuente: Banco Central de Chile.
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Codelco debe dar un salto historico en su desarrollo

Queremos hacerlo con el
apoyo de todos, dentro y
fuera de Codelco
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Ser Lideres Significa Ser los Mejores
Debemos Avanzar Ahora en 10 Desafios Claves




1. Erradicar los accidentes fatales y ser lideres en seguridad
dentro de la industria

Proyecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional Tasa de frecuencia dotacion propiay de terceros ()
(Accidentes con Tiempo Perdido / Millén de HP trabajadas)

Estandares
Control

Enfermedades

Profesionales

Estandares
de Control de
Fatalidades

Seguridad
Conductual

O R N W h U1 O N ®

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Liderazgo Aprendizaje

Fatalidad dotacion propiay de terceros (*)
(Numero de Accidentes Fatales)

4 1
* Revision e implementacion acelerada de soluciones a

temas criticos y vulnerabilidades en las distintas
Divisiones.

* Instalacion del Proyecto en la Linea, para incrementar su
efectividad en la Operacion. y

oRNWRUION®OO

2000
2001
2002
2003
2004

(*): No incluye Gabriela Mistral.

2005
2006
2007
2008
2009

=} -
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2. Gestion ambiental y comunitaria de clase mundial

Proyecto Estructural de Medio Ambiente y Comunidades

/ DESAFIOS

Resolver las
brechas socio-
ambientales.

Asegurar la
licencia social
para operar,
instalando una
nueva forma de
relacion con las
comunidades
vecinas.

Transformar la
gestion de
sustentabilidad,
implementando una
nueva plataforma
en términos de
estandares, cultura

y transparencia. /

+ de 20.000 Compromisos ambientales sistematizados.

92

Vulnerabilidades
identificadas.

63
Vulnerabilidades
mas criticas en CD
2012.

208 Incumplimientos RCAs solucionados.

Control Cumplimiento
normativo
(RCA, permisos
ambientales, etc.)

11
Estandares
ambientales y
comunitarios.

Vulnerabilidades
Socio-
ambientales
(pasivos,
brechas, historia)

Cultura de
responsabilidad
ambiental y social
(politicas,
organizacion,
competencias)

Estandares
corporativos
Ambientales y

SOMLNEIIES Plan de Acci6n para

tres estandares
prioritarios por
division (2012).

Nueva Politica de Desarrollo Sustentable.
Estructura organizacional homologada.

Nuevo sistema de reportabilidad para incidentes ambientales.

Copyrights © 2011 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados.
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2. Gestion ambiental y comunitaria de clase mundial: Seguir
reduciendo emisiones de gases de fundiciones

Nuestro liderazgo en cobre metalico y el desafio de nuestras Fundiciones

[ Evolucion de la cartera ] ~ I
De productos de Codelco® Mantener nuestro liderazgo en cobre
Miles de tmf metalico requiere un gran esfuerzo en
1‘2‘88 ] nuestras fundiciones
1.000 - . A
800 -
600 i - - - -
400 - I Inversion necesaria para cumplimiento de los
200 - nuevos limites de emision de SO
c Hmm Hem. =N__ 2
m Electrolitico = Concentrado = RAF = Blister {iiilones L)
H ICAMATA 2
[ Participacion de Codelco en exportaciones de ] cHUQUIC 00
cobre refinado a nivel mundial (2011) J POTRERILLOS 290
VENTANAS 190
m Codelco
= Otros Chile CALETONES 300
= Otros Paises
TOTAL 980

(*): Corresponde a produccién propia después de maquilas interdivisionales. Blister considera: Blister, Anodo y Metal Blanco.

Fuentes: WBMS y Codelco
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3. Alcanzar una produccion de 2,5 millones de toneladas de
cobre al ano en 2021

[
» Ejecutar eficientemente los Proyectos Estructurales Mineros, incorporando los quiebres de
gestion contenidos en sus metas.

» Encontrar una solucién rentable para la continuidad operacional de la Divisién Salvador.

/
2500 - Miles de toneladas métricas finas (tmf) de cobre _Fuente: Codelco
m 2011 [ 2015 W 2021

2.000 -

1.500 -

1.000 -

500 - | | | I |
ot eer & N Na QQQ‘ «\“‘ T o Ast P\
s < 00‘6\* 5’050 o o ® « OO @o . Q@(\ @ o ) eeo\s g,b%\'a Qo «
(’9\6(\ 6((\9‘6 %00((\ ?\‘6 PS\Q\O ,‘30\“?\ PS\’\ \(\a'lza\‘x\

(*): Codelco: PND 2012, participacion de 49% en El Abra'y 20% en Anglo American Sur.
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4. Mejorar competitividad, para consolidar posicion de Codelco
dentro del grupo de empresas mineras mas rentables
Contener el aumento en los costos de produccion

[ Comparaciéon costos Cash Cost (C1) de Codelco con resto de la industria

J

c/Ib, moneda de cada afio
140 1 /
Codelco .
120 - Limite 2do Cuartil = El gran desafio de
largo plazo es
100 Limite 1er Cuartil — aumentar. _nl_Jestra
competitividad
80 - para mantener a
60 Codelco entre las
. empresas mas
40 — eficientes de la
Industria minera
20 - mundial
. B __T._.__ .;_____ _% /
1990 2000 2011

Fuente: Brook Hunt y Codelco.
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4. Mejorar competitividad, para consolidar posicion de Codelco

dentro del grupo de empresas mineras mas rentables
Optimizar la gestion de terceros

PRODUCTIVIDAD DOTACION PROPIA OPTIMIZAR LA GESTION DE TERCEROS
tmf/persona 1. Mejora de 2. Modelos de
- ] Bases Tecnicas 3. Politica
600 Contrggfusales y Norma de Contractual - [
Control Técnico BAG* - BE**
(KPI Contratos) de Contratos Mejorar
500 - Q Los Pelambres gestion para
4. Aumento de 5 aumentgr_
Productividad Administracion productividad
(Medicion y de Contratos y
400 - Mejora) Back-Office -/
300 - *: Bases Administrativas Generales. **: Bases Especificas.

INCORPORAR NUEVAS TECNOLOGIAS

Escondida
200 1 +45% (
Collahuasi Codelco focaliza sus esfuerzos en areas del core business
T gue no cuentan con tecnologia en el mercado.
100 - w
Codelco (proyeccion) /
Codelco (historia) Areas prioritarias:
0 ' ' ' ' ' ' ' '  Productividad en mineria subterranea.
2007 2008 2009 2010 2011 2016 2021 « Desempefio en procesos metallrgicos.
Nota: Productividad de Codelco no incluye la produccion ° De.serr]peﬁo del negocio de fundicion y
correspondiente a la participacion en El Abra. refineria.
No considera la dotacion de Gabriela Mistral. « Sustentabilidad.
Fuente: Reportes de Comparniias y Codelco (PND 2012).
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5. Disponer de recursos humanos de clase mundial y generar
un profundo cambio cultural dentro de la empresa.

PROYECTO ESTRUCTURAL DE RECURSOS HUMANOS J

Vision “Estamos desarrollando las personas, los lideres y la organizacion de clase mundial”

Alcanzar costo, estructuray

Incorporacion en forma oportuna de las  Contribuir a la continuidad del liderazgo y funcionamiento organizacional

personas que requiere el negocio en de las capacidades necesarias para comprometidos en brovectos
cantidad y calidad. enfrentar los desafios actuales y futuros P proy
) estructurales.
del negocio.
| RELACIONES LABORALES |

El Ciclo de negociaciones 2012-2016 es la oportunidad de hacer los cambios laborales requeridos por los Proyectos
Estructurales:

» Implementar Proyectos de Quiebres de Gestion comprometidos en los proyectos Estructurales y PND.
» Simplificar los instrumentos colectivos de trabajo.
» Modificar clausulas que limitan la facultad de administracion o significan co-gestion.
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6. Asegurar un abastecimiento competitivo de insumos criticos,
como la energia y el agua

[ Costo de la energia eléctrica en Codelco J

* Disminucidén de competitividad en relacion a

_ ) . Costo de la Energia Eléctrica, c/KWh % de Costo Total
otros distritos mineros. 14 14%
* Reduccidbn de margenes en operaciones 12 — e /*' 12%
existentes. 10 OK%A- 10%
. . .y - ."/.M."M. / % de Costo Total| g
* Disminucion de la rentabilidad de proyectos. B = o 5%
.--"
e Eventual atraso 0 congelamiento de 6 i 6%
proyectos marginales 4 e=0=—0—e—e—o 4%
) Costo de la Energia Eléctrica
2 2%
0 0%

( Costo de la energia eléctrica en mineria del cobre J 2000 2002 2004 2006 2008 2010

@ Peri @8 Mundo ®BBrasil @8 Argentina @ Chile ( Participacién de la energia eléctrica en los J
16 - C/KWh, moneda 2012 Fuente: Brook Hunt y Codelco costos de los insumos en Codelco (2011)
14 -
12 - Combustible Energia Eléctrica
10 -
8 ] —
6 -
4 .
2 1 Materiales
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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7. Consolidar el nuevo Gobierno Corporativo, para dar mayor
autonomia y estabilidad a la gestion de Codelco

| DIRECTORIO

o . Comité de Comité de Gobierno
%omlte e ol Proyectos y Comité de Gestion Corporativo y
ompegzggloneg y Financiamiento de Sustentabilidad
Inversiones

PRESIDENTE
EJECUTIVO

EAriinn
—quipl

Le]ulpe El nuevo gobierno
Ejecutivo . .
corporativo incorpora las
mejores practicas de las

grandes compaiias

Unidades de .
Negocios transadas publicamente en

bolsas a nivel mundial.
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/. Nueva Ley de Gobierno Corporativo
Principales Ventajas

“ Corporacion de propiedad Estatal mas que “de
gobierno”.

¢ Desacople del ciclo politico.
“ Directorio profesional, no de “oficiales” de gobierno.

© cCalificaciones especificas e incompatibilidades para
miembros.

“  Amplia representacion al interior del Directorio,
incluyendo a trabajadores.

“ Toma de decisiones con vision de desarrollo de la
compafia en el largo plazo.

¢ Mecanismos para asegurar una adecuada
capitalizacion y financiamiento de proyectos.

" Mejoramiento de sistema de reportes y transparencia.

Copyrights © 2011 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. Copyrights © 2011 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.
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8. Extender las operaciones de Codelco fuera de Chile, para
avanzar en el objetivo de ser una empresa mundial

ﬁCreacién de un Vehiculo de Propoésito
Especial (VPE), con activos en la
exploracion, desarrollo y produccion.

© Centrado en apalancar el valor de la cartera
actual y aprovechar nuevas oportunidades
de inversion.

© El VPE proporcionarda a Codelco la
flexibilidad financiera para desarrollar
nuevas operaciones.

© Permite invertir en un VPE, con activos en

una de las jurisdicciones mineras mas
atractivas del mundo. /

Copyrights © 2011 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. Copyrights © 2011 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.

- @ CoPELCO o Ml L b 1S




9. Mantener la reputacion e identificacion de los chilenos con
Codelco

¢ CUAL ES SU OPINION GENERAL SOBRE CODELCO: LA EMPRESA MAS ATRACTIVA
CODELCOQO? PARA TRABAJAR EN CHILE
Las 10 empresas mas
atracthvas para

trabajar

MUY
FAVORABLE O
FAVORABLE
CEUDgUTE QW %
825835573 ¢ '
58 cEg® 3
e 38 &
el
Fuente: UNIVERSIDAD CATOLICA - MORI CHILE / MINEROBAROMETRO Fuente: CONSULTORA STRATOS / LA TERCERA. OCTUBRE 2012.
2012
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10. Asegurar el financiamiento del Programa de Inversiones es
fundamental para el futuro de Codelco

40I|’tica de Financiamiento\

definida en 2010

[DEUDA/PATRIMONIO,ZOll] [ DEUDA / EBITDA, 2011 ]

¢ Codelco necesita ser
competitivo, tanto en la gestion 12 - 12 -
de sus activos como en la
obtencion de fondos para 1.0 - 10 -
financiar sus proyectos.
¢ El Directorio definié una politica 0,8 - 0,8 -
clara de endeudamiento, que
considera el uso de deuda 0,6 - 0,6 -
mientras el rating crediticio de
"Investment Grade" no sea 0,4 - 0,4 -
puesto en riesgo. Esto asegura
un costo competitivo para los 0,2 - 0,2 -
fondos que requiere la
Compaiiia. 0,0 . . 0,0 ;
° El Duefio confirmé esta politica Codelco Pr,\'ﬂr;ﬁg:'ses Codelco P';\'A'?ﬁ:aprgfs
y comprometio la Sin Sin
capitalizacion de utilidades Codelco Codelco

necesaria para mantener el
rating crediticio de "Investment
Grade" de Codelco.

Nota: Principales mineras sin Codelco: BHP Billiton, Vale, Rio Tinto, Xstrata, Anglo American, FCX, Southern
Copper, Antofagasta, KGHM.
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