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ENTREVISTA CON
EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE CODELCO

Gerardo Jofré
“El interés
principal es el
valor economico
de laopcion de
compra”

—En la semana en que la estatal ejer-
cio la opcion de compra, su maximo
ejecutivo explica los proximos pasos.
—Dice que esta conversado que Mitsui
los acompaiie, en cualquier caso, y cri-
tica a ex personeros de gobierno.
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Una entrevista de
GUSTAVO ORELLANAYV.

ORAS del dia y también ho-
H ras de suefio, dice el presi-

dente del directorio de Co-
delco, Gerardo Jofré, que le ha qui-
tado el intrincado conflicto con la
inglesa Anglo American. Todo por
la opcién de compra de hasta el
49% de Los Bronces que tiene la es-
tatal, tras adquirirla a Enami en
2008. Conel equipojuridico y prac-
ticamente toda la plana ejecutiva
delacompaiiia, se ha pasado los tl-
timos meses diseflando estrategias
quele permitan alaempresaacce-
der a este activo. ;Vacaciones? El
directivo sélo se tomard diez diasen
febrero, para navegar con sus nie-
tos, como hace todos los afios. Pero
eso ahora se ve lejos.

¢Esta optimista o pesimista?

—Yo estoy optimista, creo mucho
enque lajusticiase impone y ten-
gomuy clarala fortaleza de nues-
tra posicién juridica, de manera
que estoy optimista. Pienso, ade-
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mas, que la gente es razonable. El
problema que tienela solucion le-
galesqueeslarga. Yocreoenlara-
cionalidad del ser humano, porlo
tanto, ya sé que vamos por el ca-
mino largo o que podamos, de re-
pente, hacer surgir una férmula,
un acuerdo.

¢El camino corto, un acuerdo,
esta mas cerca que hace dos
meses?

—Entre dos empresas que tienen
por delante unlargolitigio, es 16gi-
coqueenalgin momento hayaun
intento de buscar un acuerdo.

A usted le han preguntado va-
rias veces si ha habido reunio-
nesy usted dice que no se refe-
rirdal tema.

—Loque pasaes que ese tipode co-
sas es mejor que uno (...) ni las
afirme nilas desmienta, porque si
se llega a producir algo se con-
vierte en esclavo de lo que dijo.
Pero conceptualmente es una al-
ternativa siempre.

Elinterés de Codelco ;pasa por
hacer desarrollo minero en Los
Bronces o captar el valor?

—El interés principal es el valor
econdémico. El Estado chileno,
cuando vendid estamina el afio 78,
dejé establecida una opcién muy
comun enlas privatizacionesyen-
tre privados. Es comun que alguien
dice ‘vendo esta operacion, pero si
llega a pasar algo que sea extraor-
dinario quiero tener una partici-
pacion’. (...) Esinaceptable que An-
glointente defraudar este derecho.
Una delas defensas de Anglo es
que Codelco quiere hacerse una
pasada.

—Seria problema nuestro. Noso-
tros tenemos derecho a capturar
un valor. Ahora jqué disposicion
hacemos de eso? Es problema
nuestro, de los duefios. Nosotros
no estamos haciendo una pasada,
enrealidad (...). A mi me llama la
atencion analistas que dicen ‘que
buenalamovidade Anglo: vendié
mds caro en vez de vender al pre-
cio de opcién’. Yo les diria que si
usted compra opciones para com-
prar acciones de una empresa, y
llega el momento de ejercer la op-
cién y le dicen ‘acabo de vender
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justo las que usted tenia opcién so-
breellas’... Es insdlito. A mi me ex-
trafialaliviandad de esos comen-
tarios. Yo creo que esos son distrac-
tivos. Suena feo hacerse una
pasada, pero evidentemente Co-
delco tiene un derecho para com-
prar algoytiene otro derecho para
hacerloqueseleantojeconlo que
va a comprar.

¢Leextraio que personas queha-
yan estado ligadas al Gobierno
de Chile hayan escrito informes
favorables a Anglo?

—Aqui pagan buenos honorarios,
ellos son profesionales que viven de
sus trabajos (...). No sé. La verdad
esque me llamala atencion. Tam-
bién trabajo para vivir de esoy vivo
de mi trabajo, pero hay trabajos
que no me gustan y no los tomo.
Enlostérminoslegales y del
contrato, ;la opcion esta ya
ejercida?

—Si. Hicimos la escritura publica,
lallevamos, como establece el con-
trato, a quien corresponde, en el
momento que corresponde, y esta
ejercida como debe ejercerse se-
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LA OPCION DE COMPRA
“Hicimos la escritura
publicay la llevamos
como establece el
contrato (...) y esta
ejercida”.

CONTACTOS CON ANGLO

“En este tipo de cosas
es mejor que ni las
afirme ni las desmienta.
{...). Pero un acuerdo es
una alternativa”.

EX PERSONEROS DE GOBIERNO
“Me llaman la atencion
(los informes
favorables a Anglo).
Hay trabajos que no me
gustan y no los tomo”.
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gun lo que establece el contrato.
¢Eso es posible, aiin cuando fal-
te informacion para definir el
preciodelaopciéon?
—Esposible, si, a pesar de eso. No-
sotros tenemos una idea general
del preciodelaopcién. Lautilidad
estan atractiva que poco mas poco
menos no es relevante. El precio
tampoco es algo que dependa de
una voluntad, esta perfectamente
establecido cémo se calcula (...).
Nosotros no tenemos ahi una gran
incertidumbre, lo que pasa es que
el precio puede variar porque no sa-
bemos el cierre y eso incide en la
férmula.

¢No temen que sea objetado
por esto?

—No me extrafiaria, porque pare-
ce que estan acostumbrados a que
las cosas que hacen mal ellos las
pueden usar para defenderse. En-
tonces, ellos dicen no, yano puedes
comprarme porque yo ya vendi.
Entonces ellos se benefician de su
propio dolo. Ellos acttian, venden
para defraudar el contrato y luego
pretenden beneficiarse de eso, no
tiene sentido.

Hay una demanda interpuesta
contra Codelco. ;La ve como di-
latoria? ;No es lo mismo que hi-
cieron ustedes, que pusieron
recursos parallegar a enero?

— Esos recursos tenian un objeti-
vo, y lo tienen, que es que no ven-
dan. Es un recurso para proteger-
nos, como dice su nombre.
¢Creen ustedes que sin el recur-
so Anglo haya vendido?

—No sé, porque hemos visto ac-
ciones bastante agresivas de parte
de ellos (...). Yo creo que fue muy
irreflexivo por parte de Anglo, por-
que Anglo puede perder la mina,
quedarse con un 26% . Yo creo que
tiene alta probabilidad, si vamos
por el camino largo, que es latoso
y penoso -sobre todo para ellos, no
paranosotros- que el juez simple-
mente falle lo que tiene que fallar
y diga ‘usted tienen que vender el
49% y se acabd’, y ellos se queden
con un 26,5%. En todo caso noso-
tros vamos a ser acogedores con
nuestros accionistas minoritarios si
llega a pasar eso.

El contrato de Codelco con Mit-
sui. ;Seird adaptando a medida
que cambien los plazos?

—Si concurre la voluntad de las
dos partes...

¢Pero eso estd conversado?
—Claro. La verdad es que nosotros
con Mitsui tenemos una relacién
que es estupenda, y eso esta total-
mente dentro de la voluntad de am-
bas partes y se puede ir haciendo

esto con acuerdo de las dos partes.
¢Yenelcamino largolosvana
acompaiiar?

— Nos van a acompanar. Si.
Usted puso una cifra de valori-
zacion del activo: US$4.500
millones.

—No he dado ninguna cifra.
Entonces alguien dio esa cifra
por usted.

— Si, esacifralapusounode nues-
tros abogados, yo no he puesto ci-
fra y no voy a poner cifras no por-
que no quiera informar, sino que
porque aqui hay cdlculos gruesos
que son simples y cdlculos finos
que son mas complejos y, entonces,
hay que saber de qué estamos ha-
blando (...). Lo que si puedo decir

“Ellos (Anglo) se
benefician de su propio
dolo. Ellos actian;
venden para defraudar
el contrato”.

“Nosotros tenemos
derecho a capturar un
valor. Ahora ;qué
disposicion hacemos
de eso? Es problema
nuestro”.

“Cuando empezamos
este negocio, la
expectativa de utilidad
era mucho mas baja que
la que tenemos hoy”.

es que cuando empezamos en este
negocio, laexpectativa de utilidad
para Chile eramucho mas baja que
la que tenemos hoy.

¢Eso es gracias ala valorizacion
del negocio de Mitsubishi con
Anglo?

—Eso la subid.

Esos US$4.500 millones. ;Es el
piso para conversar?

— No, no voy a dar cifras. Si le voy
a dar un concepto. Un concepto
que si es indispensable para noso-
tros. Y esqueel valor que tiene para
Chile tiene que ser satisfecho por
cualquier negociacién. Cualquier
eventual negociacion tiene que per-
mitirle a Chile ganar ese valor. @

PULSO EDITORIAL

Escuche las declaraciones del presiden-
te de Codelco en la version iPad.
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