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Codelco anuncia
termino del boom
de precio del cobre
y anticipa medidas

“Ha concluido el superciclo, que durd casi 3 afios, de manera abrupta (...),
lo que plantea Ia urgencia, el desafio de elevar la competitividad y para
eso hay que usar todos los medios”, dijo el presidente ejecutivo de
Codelco, José Pzblo Arellano, al atribuir la situacion a la crisis financiera.

Anilisis interno

Si el cobre sigue en US$ 2, Codelco
tendra ganancias de solo US$ 2.000
millones en 2009. ReunidJs hace dos
semanas, la administracisn y los
trabajadores concluyeror. que la mi-
nera debe mejorar la productividad.

32-34

Ajuste de inversiones
Tras la caida en el precio del cobre,
algunas grandes mineras empie-
zan a ajustar su presupuesto para
exploracién. El ministro de Ha-
cienda, en tanto, aseguré que “no
vamos a reducir los gastos”.

1,80

délar la libra

anoté ayer el cobre, un precio si-
milar al que tenia hace tres afios.
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Trayectoria del metal 4 Promedio anual del cobre Busluctn excedentes te Corelco
1S/t 1 st valoes ominals 3,23 s
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Arellano pone una lapida al
super ciclo del cobre y alista
plan para bajar costos

1 presidente ejecutivo de la minera asegurd que ahora Codelco enfrenta el desafic
para enfrentar un periodo de precios bajos. Hace dos semanas la administracion y los
trabajadores realizaron un analisis crudo sobre la situaciéon de la empresa. La
conclusion es que la minera debe mejorar la productivad v los problemas de gestio
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Tuie Evmin 7 Chrlstian Viancos das en el encuentro que soshuvo la
plana mayor de la minera. Ahi se Efectos en Codelco
Hace dos semanas yoonmuy bade . analisg eﬁn;m divisiones de Codel- .
perfil ¢l presidente slecutivo de oo pusden tar el nueve diclo del L
Codeleo, José Pablo Arellans, convocs  cobre y reduci los costos de la estatal, | 11EN0S Excedentes
& una reunion a todos Jos vicepresl- . "Fue un analisis bastante ¢nudo de S e s mantienoon
dentes, los gerentes de division y los  todas las dificultades que enfrenta USS 2, 1a firma tended ganan-
regresentantes de los e~ Codeleo, Se vieron temas de gestitn, cias de slo USS 2000 millo-
bajadores conun solo fin: analizar | producclon e inversiones, v rosponsa- nes en 2009, Y podrian ser menores
como la compaiia enfrentard el nue-  bilidades que afectan a trabajadores v cap bt el
vo ciclo de precios bajos del cobre, a la administracién”. ’ malibdeno,
Para Arellang, ¢l boom del cobie Faoioos apvesd que las medidas
termind, vision wﬁgﬁ hizo mﬁbﬁﬁ qu:i ﬂoﬁegg wede% mm;: apuntan 2  Austeridad en costos
& un seminario de Ia Anseo, on meforar los provectos de inversidng
misma jornada que ol predio del cobre | introducie mavor innovacion techolo. Deberfa implementar fuertes
baj6 a US¢ 18, En ese evento también  gica en las faenas; mejorar la gestion medidas para bajar costos.
reconocit que la empresa trabaja un  en la mantencion de los equipos y sis- Ayudard of ala del dolar y de
plan para bajar los costos ante el nue-  temas de produccion, En el dmbito de los Insumes. También deberd rene-
vo escenario. "For Ia orisls fnanciers,  los tabaladores, slevar I productivi- gociar contratos con proveedores.
B coneluldo el siper citlo (de precios | dad, "Todas lag divisiones se fueron
dal colred, que dird casi tres afios, de mnmpamhcasaysemﬂcmn '
maners abrupta, no gradual ), 10 b empress tener una nueva eunkon
que planten s wrgencly, of desafio de  en diclermbre para hacer una evalua-
slevar s competitividad v pere esc oion pars ver en qud etapa eitamos
hay que sar odos ks medion”, dilo. | Brente s esos o™, dilo Espinons,
El presidente de la Federdlon de
Trabajadores del Cobre (FTCO), Ral-  Los mensajes de Arellano
mundo Espinozs, explicd que las nue- Une de los mensajes gue envid
vas lineas de accidn quedaron definie | aver [osé Pablo Arellano es que, en
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El presidente elecutive de Codeles, José PabloArellane, dijoque ante el fin de
ciclo de altos precios del cobre el desafio eath o elevar la competitividad,

el actual panorama de precios, lo
que resta o elovar Ia competitividad
v 1a productividad, pero a la ves
tranquilidad en cuanto a que log
proyectos estructurales de s compa-
fila, sus grandes inversiones, no s
detendrin, porque estin contempla
dos para el largo plazo v con precios
muche mas bajo que log niveles
revord de los Gitimos abos,

Page a log eventuales problemas
que ge podrian generar s Hnanciar
losprovectos de laminem sz de los
menores ingresos, Arellano dijo gue

e va B recurrir ¥ a recursos indernns v
financiamiento externo, tal como o
hernos hecho habituslments”.
Ademas, pese s la bala del precio
del cobre, no hay divisiones qup
sstén operando & perdida, *4 come
paramos (el precio actual) con o

4 Z 1 YU

costos neto g citado, no tenemos
esta situacion de perdida. Pero gin
duda hay un tmpacto serio”,

El vicepresidente corporativo de
Desarrolle Hamano ¢ Inversiones,
Francisco Tomic, lamo a la franguili-
dad. Lo peorque uno puede hacet es
sacar conclusiones apresuradas. Yo
Tame a la manguilidad v I paciencia;
8¢ estan tomando decisiones concer-
tadas o el mundial v tenemos aue
ver qué lmpacto tenen en la econn-
ks real”, dijo.

¥l ministro de Haclenda Andeds
Velasen, insistib en que "novamos 2
reducir log gastos, porque no se con-
dice con nuestra politics fiscal,
Somos prudentes a 1a bom que sube
el precio de! cobre v somos consis-

WAL P

tentes & s hora gue bala of precio
del cobre”, afirmé.
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Entrevista

“Codelco tiene menos holguras que en los noventa para enfrentar los bajos precios”

Raimundo Espinoza Presidente de la Federacidn de Trabajadares del Cobre

{C6mo ven l1a caida del precio?

El mercado del cobre es muy ciclico.

A principios de esta década tuvimos
precios de US$ 0,65 por libra. ;Qué se
hizo? se desarrollaron proyectos en el
ciclo bajo de precios, que operaron
cuando el precio subid. Este es un
modelo que se debe replicar. Nosotros
estimamos que el valor se situara
entre US$ 1,8 a US$ 2 en 2009.

ZCodelco seri rentable en un
ciclo de precios bajos?

Codelco y sus trabajadores estan
preparados para enfrentar un periodo

de bajos precios. Ya hemos pasado por
periodos en que el cobre se desploma.
Los costos directos a catodos, que son
los que importan, estin en US$ 1y
deberian bajar a entre US§ 0,8 y
US$ 1. Esto nos da un espacio. Ade-
mas, asi como baja el precio, también
disminuyen el valor de los insumnos,
€l costo de la energia y del petroleo.
iNo hay de qué preocuparse?
Eso no significa que estemos bien.
Por el contrario, hay menos holguras
de las que habia en los 90. Las leyes
de las minas son mas bajas y los

camiones en Chuquicamata deben
recorrer distancias mayores para
extraer el mineral. Ademas, Codelco
debe hacer nuevas inversiones con
proyectos menos rentables, Por eso es
muy importante que la administra-
cidn y los trabajadores enfrenten este
nuevo proceso en forma conjunta.
ZEso son los tinicos problemas?
También hay problemas de gestion.
Hay proyectos en Codelco que no rin-
den lo comprometido en su evalua-
€ion, porque producen menos de lo
esperado o se retrasan su puesta en

"Es muy importante
que se continue
avanzando en los
proyectos de
inversion, que es el
COmMpromiso que
asumio José Pablo
Arellano”,

marcha. En el caso de los trabajadores
hay temas asociados a la productivi-
dad, lo que incluye el ausentismo
laboral y las licencias médicas. Desde
nuestro punto de vista, el 80% es res-
ponsabilidad de la empresa y el 20%
restante de los trabajadores.

¢ Qué se debe hacer?

Hay que trabajar en un plan con-
Jjunto para mejorar la eficencia y pro-
ductividad de la compariia. También
es muy importante que se continte
avanzando con las inversiones, que es
el compromiso que asumié Arellano,



