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Presidente ejecutivo de Codelco y las negociaciones colectivas que vienen José Pablo Arellano

estima que estan dadas

Arellano y millonario bono
de Escondida: “Tenemos
realidades bien distintas”

El ejecutivo reconoce que el bono por § 14 millones que ofreci6 Escondida a sus trabajadores puede generar demandas al
interior de Codelco, pero llama a cuidar las expectativas. Sobre los cambios en el gobierno corporativo de la estatal, cree que
los nuevos directores que se elijan deberan tener un perfil técnico y politico, similar al modelo del Banco Central.

el cobre siga en torno a
US$ 2 la libra.
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Carla Alonso/ Christian Viancos Arellano aprovechara su

José Pablo Arellano, presi-
dente ejecutivo de Codelco,
partio el viernes a Inglaterra
para participar en el mayor
evento minero del mundo, la
cena anual de la Bolsa de
Metales de Londres, que retine
a los maximos ejecutivos de
mineras, proveedores y consu-
midores del sector.

El ambiente con que se lle-
ga a la cita es distinto al de
hace un afio, cuando el cobre
inici6 su fuerte caida por la cri-
sis financiera internacional.
Arellano afirma que ya no esta
la sensacion de panico que
habia en 2008 y que hay bue-
nas expectativas gracias a que
China entre enero y agosto
import6 tres veces mas cobre
que en todo 2008, El presidente
ejecutivo de Codelco estima
que estan dadas las condicio-
nes para tener un cobre de
US$ 2 la libra en el largo plazo.

encuentro con los presidentes
de mineras como BHP Billiton
y Rio Tinto, para ver los
modelos de direccién que sean
replicables para Codelco, en el
marco de la nueva ley de
gobiernos corporativos.

El mismo dia de su viaje,
Arellano aprovecho de hacer
un balance sobre los principa-
les aspectos que afectan a
Codelco, entre ellos las nego-
ciaciones colectivas que
enfrentaran este afio y las cri-
ticas del empresario Pedro
Ibafiez, duenio del hotel Explo-
ra, quien calificd a Codelco de
“matén”, por la polémica de
los géiseres de El Tatio.

Minera Escondida ofre-

Cada empresa tiene su

Los trabajadores

naturalmente
tienen
expectativas y

demandas, pero

eso tiene que
ser compatible

con el

negocio”,



W LITORALPRESS

MONITOREO Y ANALISIS DE MEDIOS Grupo Ifat

WWW.LITORALPRESS.CL
La Concepciéon 331 - Providencia, Santiago de Chile | Fono: 2354809

LA TERCERA -STGO-CHILE

15.05x19.38

4 Pag. 44

||| |11.10.2009
14553271-8

propia realidad y hay que
tener cuidado con hacer com-
paraciones. Nuestro enfogue
es, ciertamente, mirar las con-
diciones del negocio. Los tra-
bajadores naturalmente tie-
nen expectativas y demandas,
pero esto tiene que ser compa-
tible con el negocio. Asi lo
vamos a enfocar esta vez. Esta
es una empresa publica y son
dineros de todos los chilenos.
Por lo tanto, tenemos que
tener un cuidado especial.

iLa oferta de Escondida
les colocard presién dada las
expectativas que genera?

Si se analiza mirando el
negocio, tenemos realidades
bien distintas. Dentro de
Codelco hay diferencias entre
divisiones. Siempre hay que
cuidar las expectativas. En los
ultimos anos hemos tenido
numerosas negociaciones
colectivas y no me equivoco si
digo que la regla ha sido el
comportamiento muy respon-

sable de los dirigentes.

¢Son montos altos si se
mira la realidad de Chile?

En la gran mineria hay
inversion por trabajador muy
grande, Hay una especializa-
cion importante y eso lleva a
que se paguen remuneracio-
nes que en promedio, son las
mas altas del pais.

(Puede abrir un nuevo
foco de conflicto por el lado
de los contratistas?

Hemos tenido un funcio-
namiento normal, con nume-
rosas negociaciones entre tra-
bajadores y contratistas. Los
hechos de violencia de 2008
no se repitieron este afio, y
esperamos que eso siga asi.

El gobierno corporativo
¢Cuil es la importancia
del cambio a la ley del
gobierno corporativo?
El nuevo directorio tendra
responsabilidades de un direc-
tor de sociedad anonima y

2 3 £ /1

respondera con su patrimonio.

En el directorio no habra
ministros ni representantes de
las FF.AA., sino que directores
profesionales, no todos de
confianza del Presidente, que
cambiaran en el tiempo para
darle mas continuidad al
directorio y profesionalismo.

Aspiramos a que queden
en el pasado las distracciones
de la administraciéon que se
generan por criticas que
muchas veces son de caracter
politico. Esto permitira que
toda la energia de la adminis-
tracion pueda dedicarse a
mejorar la eficiencia y a los
resultados de la empresa.

¢Eso implica que no se
use a Codelco como blanco
de criticas?

Efectivamente, que no sea
usado como un lugar de dis-
puta politica. Si hay un pro-
blema con una obra de inge-
nieria, como puede haber en
cualquier parte, que esto no
se convierta en una disputa
entre el gobierno y oposicion,
sino que la discusion sea en
qué fallo, desde el punto de
vista ingenieril o del negocio.
Si un proyecto tecnolégico no
tuvo éxito, que eso sea visto
como parte del riesgo del
negocio y no demonizarlo.
Nos ha tocado sufrir cuestio-
namientos que han quedado
sin base, pero que distraen
esfuerzos. No es bueno que
los ejecutivos tengan que
estar yendo a dar explicacio-
nes en temas como los costos,
en que ni siquiera se hacen
comparaciones relativas con
otras mineras.

{Qué cuidados debe
tener el nuevo directorio
que asuma Codelco?

Lo importante son las
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practicas de funcionamiento.
Para ello, estamos preparando,
en esta transicion, pautas que
puedan ser (tiles para el nue-
vo directorio. Me reuniré en
Londres con los presidentes de
mineras como, BHP, Rio Tinto,
para evaluar practicas y mode-
los que nos van a servir aca.

Estamos mirando las
mejores practicas de grandes
compaiiias para definir formas
de trabajo, como qué comités
funcionan, como se distribu-
yen los trabajos, qué tipo de
control de gestion se hace, y
co6mo se dividen las funciones.

iColaborardn con el
Consejo de Alta Direccién
Piiblica?;Hay una reunién
la préxima semana?

Esta etapa de transicion la
estoy viendo personalmente.
Yo viajo ahora y no tengo
programada una reunion con
ese organismo.

No obstante, vamos a
colaborar en todo lo que sea
atil para que esta transicion
sea exitosa. Toda la informa-
ciébn que necesite la Alta
Direccién, antecedentes sobre
el papel que van a jugar los
directores, se los proporciona-
remos, y también la prepara-
cion del nuevo directorio.

ZE1 perfil de los directo-
res de Codelco que nombre
la Alta Direccién Publica
debe ser técnico o politico?

Debe tener el perfil de un
director de una gran compa-
fila, con la peculiaridad de que
esta es una empresa publica.
Quien esté ahi tiene que dar al
pais la confianza de que esta
ayudando a la gestion de la
empresa y cuidando el interés
del conjunto de los chilenos.

(Puede ser un modelo
como el del Banco Central?

Ciertamente el Banco
Central ha sido un buen ejem-
plo de directorios que han
logrado esa continuidad, per-
sonas con adecuado perfil téc-
nico y que dan confianza por
su sensabilidad politica. En
ninguna gran empresa, mas si
es del Estado, puede ser una
cosa puramente técnica.

Si uno piensa en una enti-
dad que ha tenido éxito desde
ese punto de vista ciertamente
el Banco Central lo ha sido.
Ojala lo que ocurra en Codelco
también sea asi.
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Estamos
preparando

pautas que

puedan ser Utiles

al nuevo

directorio (..) .
Estamos mirando
las practicas de
grandes mineras”.

"El Banco Central
ha sido un buen
ejemplo a nivel
de directorios (..).
personas con
adecuado perfil
técnico, que dan
confianza por su
sensibilidad
politica”

“No corresponden
los dichos que
ofenden aesta
empresa, que es
importante en el
pais, y tampoco
las criticasaun
pueblo
extranjero”.
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La respuesta a Pedro Ibanez:
“Son expresiones de otra época”

No ha conversado con el
empresario Pedro Ibanez del
tema, pero “prefiere pensar”
que sus declaraciones, respecto
de que Codelco era un “matén
chileno” -dadas en una entre-
vista el domingo pasado a
La Tercera-, no reflejan en
realidad la opinién del duefio
del hotel Explora y de la Uni-
versidad Adolfo Ibafiez. Aclara
que la estatal esta afuera del
proyecto que impulsa Geotér-
mica en El Tatio, y que la par-
ticipacion del s% que poseen
no les da ningun rol en su ges-
tion. “No tenemos nada que
ver con la operacién ni esta-
mos en el directorio”, afirma
José Pablo Arellano.

(Qué piensa de los
dichos de Ibdnez, respecto
de que Codelco era un
“matén chileno™

Son expresiones de otra
época. La diferencia principal
no es entre empresa publica y
privada, sino entre las que
hacen bien y hacen mal las
cosas. Codelco esta dentro de
las empresas que hacen bien
las cosas. Ha aportado una
cantidad muy importante al
desarrollo del pais en esta cn
sis, Hemos tenido una crisis
moderada en comparacion a lo
sucedido en otras partes del
mundo, gracias a la contribu-
cion que hizo Codelco y al
manejo que hizo el Estado de
esos fondos. Por lo tanto, la
critica del empresario no
corresponde a la realidad

El empresario dijo que
“Codelco debe ser el mayor
contaminador que hay
en Chile”...

La verdad es que no es asl.
Parte de lo que nos distingue
como pais es que tenemos una
institucionalidad solida y que
vale para todos. Somos fiscali-
zados con el mismo o mayor
celo que lo son otras empresas

(..) Me preocupa que con esto
se invalide una fuente de ener-
gia que tiene un gran potencial
en el pais (..) Esto ha sido muy
desafortunado y no podemos
demonizar la energia geotér-
mica. Pero hay que hacer las
cosas adecuadamente.

La empresa italiana (Enel)
que esta operando esto es una
de las principales en el mundo
y hay que centrarse, mas que
en debates que tienen un aire
muy afejo, en el futuro de la
geotermia (...) No corresponden
los dichos que ofenden a esta

empresa, que es importante en
el pais, y tampoco las criticas a
un pueblo extranjero

existia “una manga ancha
impresionante” cuando se
trata de Codelco y su mane-
jo medioambiental.

No es asi. Tenemos nuestros
reportes de sustentabilidad e
informacién en linea del mane-
jo del medioambiente (...) Hemos
tenido situaciones que hemos
abordado como corresponde.
Codelco cumple con todas las
normativas ambientales.



