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José Pablo Arellano, presidente ejecutivo de Codelco:

“Haremos todos los esfuerzos
para evitar despidos masivos”

El timonel de la estatal espera cumplir con su promesa de
repetir las cifras azules en 2009, pese al bajon del cobre.

GUSTAVO ORELLANA V,

La baja en el precio del cobre,
(ue paso de cotizarse en US$
4,07 por libra en julio pasado a
L/S$ 1,4 en diciembre, sometié a
una prueba extrema a Codelco,
Muchos apostaban porque la
cmpresanoibaalograr exceden-
tes, perola companifa sflo hizo. Y
por US$ 104 millones.

Situacion que su presidente
cjecutivo, José Pablo Arellano,
destaca, pero no celebra. Sf dice
que en 2009 también habrd ci-
fras azules.

—Usted ha dicho que Codel-
co va a lograr cifras azules en
2009. (En qué se basa?

"Estamos haciendo un esfuer-
70 muy grande para garantizar
que eso ocurra. Y creo que pode-
mos tener tranquilidad porque
Codelco en el pasado, ante situa-
ciones de crisis, ha sido capaz de
enfrentarlas y responder. Vemos
que estd toda la empresa procu-
rando reaccionar y adecudandose
a las nuevas condiciones”.

—Qué hard para evitar des-
pidos en la empresa?

“Estamos haciendo un gran
esfuerzo en reducir costos y ele-
var productividad. Si somos exi-
tosos en esto, p()dcm()s pensar
n que No serd necesario recurrir
a despidos masivos. Eso depen-
de de que seamos eficientes en
reducir los costos y adecuarnos a
Ja nueva realidad. Nuestra obli-
gacion es generar excedentes pa-
ra el Estado en estas nuevas con-
diciones de precio”.

“Esto no quita que en cual-
quier empresa —esto no es ma-
sivo— haya algunas personas a
las que hay que pedirles la re-
nuncia porque su rendimiento
no es acorde con lo que la com-
panfa necesita. Pero reducciones
masivas no estdn contempladas
v haremos todos los esfuerzos
para evitar despidos masivos”.

CAPITALIZACION URGENTE.— Arellano nsté aque se concrete "lo antes

~,

posible” la capitalizacion de parte de los excedentes obtenidos en 2008,

—Y respecto de los contratis-
tas, ;habrd reducciones?

“Codelco no subcontrata
personas, sino que servicios,
En estos contratos hay algunos
dmbitos donde estamos au-
mentando la contratacion. Vaa
haber 12 mil trabajadores en
contratos nuevos. En contratos
de operacion hay contratos que
se terminan. Algunos tendrdn
ajustes y eso podrfa significar
reducciones en las empresas,
Como en todos los dmbitos, es-
tamos haciendo esfuerzos para
reducir costos”.

—Esas 12 mil personas, ;son
adicionales?

“No, no se suman porque en
2008 también tenfamos inver-
siones importantes que genera-
ban empleo. El programa de in-
versiones 2009 generard em-

pleo por 12 mil personas. No son
adicionales y, por su naturaleza,
son temporales”.

—En caso de que el cobre siga
cayendo, ;contemplan medidas
adicionales?

“Estamos actuando en todos
los frentes y tenemos planes de
contingencia si la situacién se
agrava. Serdn tan drdsticos como
la realidad econémica lo exija”.

—Codelco tuvo una fuerte re-
duccién de la produccién en
2008. ;Qué andlisis hace de eso?

“Este perfodo, estos anos, diji-
mos que iban a ser bastante diff-
ciles porque fbamos a tener una
cafda fuerte de las leyes de los
yacimientos antiguos y que no
tendrfamos nuevos yacimientos
entrando o expansiones en este
perfodo sino hasta Gabriela Mis-
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tral, cosa que pasé sélo durante
la mitad de 2008. Recién en
2009 operard a plenitud. Hoy te-
nemos en construccién proyec-
tos que sumardn unas 250 mil
toneladas de cobre fino. Parte
para reemplazar disminuciones
por envejecimiento de minas
Por eso estamos enfatizando
proyectos como Mansa Mina”.

—Se acabd ese bajon?

“Esperamos que al tener a Ga-
briela Mistral operando todo el
ano, al no tener contingencias
como las de 2008, podamos te
ner un ano bastante mejor desde
el punto de vista productiva”

—Sin paro contratista los
resultados habrian sido mejo-
res?

“Habrfan sido bastante mejo-
res porque perdimos mds de 50
mil toneladas en momentos de
precios muy convenientes”.

—¢Se puede asegurar que eso
no se va a repetir este afio?

“Fue algo, espero, excepcio-
nal que no debiera repetirse”,

Gobiernos corporativos

—Esta nueva realidad, ;hace
mds urgente que se apruebe la
ley de gobierno corporativo?

“Laley ha cambiado y ahora to-
ma como base lo que ha recomen-
dado la OECD en relacidn con los
directorios de las empresas publi-
cas. Hay un cambio permanente v
una mejora que hemos promovi-
do todos estos anos y que cierta-
mente sigue siendo mds impor-
tante dada la coyuntura. Ademas
se ha agregado la capitalizacién
de parte de los excedentes que Co-
delco tuvo en 2008. Tiene una ur-
gencia mayor porque esos recur-
s0s los necesitamos”.

—¢;Cudndo se requieren esos
recursos?

“Loantes posible, El tema estd
siendo estudiado en el Congre-
50, el Gobierno le ha puesto ur-
gencia y luego el Senado lo ten-
drd que estudiar”.



