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Diego Hernandez, presidente ejecutivo de Codelco:

“Codelco Salvador seria la operacion
minera mas grande de la Region de
Atacama”

Samuel Olivares Lépez
solivaresl@diarioatacama.cl
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En entrevista
exclusiva, el
ejecutivo detallo el
promisorio futuro
que ahora tiene la
Division, que estuvo
en vias de cierre.

MESES A LA CABEZA
DE CODELCO

“Estoy bien contento, creo que
hemos ido avanzando répido,
y comprobado que Codelco es
una empresa que tiene los dos
pilares fundamentales que
necesita una empresa minera,
que es tener buenos yacimien-
tos y buenas personas, y con
esas dos cosas, estoy seguro
que Codelco puede seguir
siendo la principal productora
de cobre a nivel mundial y la
empresa mds grande y que
mas contribuye con el fiscoen
Chile”.
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sumio el 19 de mayo la presidencia ejecutiva

de Codelco, teniendo basta experiencia en los

maximos cargos de diferentes compafiias

mineras del sector privado, desempefiandod-
se antes de llegar a liderar la estatal, como presidente de
la division de Metales Base de BHP Billiton y miembro
del Comité Ejecutivo de BHP Billiton.

Ingeniero en minas, Diego Hernandez asumio el
desafio de guiar los destinos de la empresa mas impor-
tante de produccion de cobre del mundo, la que ademas
concentra uno de los mayores ingresos al erario del pais.
Mochila no menor la que carga este ejecutivo, quien en
conversacion con Diario Atacama en las oficinas de
Codelco en Santiago, se refirio a los ambiciosos proyec-
tos que se contemplan para los proximos afios en la esta-
tal, entre los que destaca una posible operacion a rajo
abierto en la Division Salvador, lo que permitiria exten-
der su vida 1til hasta 30 afios mas. Ademas, ratifico que
el yacimiento Inca de Oro serd operado por terceros, no
asi el proyecto San Antonio, el que seguird en manos de
Codelco.

Para el presidente ejecutivo de Codelco, en la actua-
lidad existen dos prioridades para su administracion:
Una es ejecutar los proyectos que la estatal tiene en car-
peta para sus Divisiones; y la segunda es mejorar la com-
petitividad de la cuprera, “haciendo un mejor uso de los
recursos que tenemos hoy. Los recursos financieros, los
de los trabajadores, los de planes mineros, todos los que
finalmente influyen en temas de competitividad. Esos
son dos desafios grandes, y después también tenemos
que abordar otros problemas que van a asegurar la com-
petitividad de la empresa a largo plazo, como hacer cam-
bios generacionales, tener gente joven que pueda apren-
der de los que se estan yendo; introducir innovacion tec-
noldgica en nuestras actividades, de manera de mejorar
nuestra competitividad; revisar nuestro enfoque con las
empresas de servicios, de manera de que sea mas favo-
rable para ambos; y finalmente trabajar muy duro en
todos los temas de sustentabilidad, que son muy relevan-
tes en la actualidad, y que van a serlo cada dia mas, como
los temas de seguridad, salud ocupacional, medioam-
biente, las comunidades, la gestion territorial”.

RAJO ABIERTO E INCA DE ORD

- Usted dio a conocer la posibilidad de exten-
der por 30 afios mas la vida 1til de 1a Divisién Sal-
vador. ¢Bajo qué argumentos podria sustentarse
esta posibilidad?

-Hoy en dia la demanda del cobre sigue aumentan-
do a ritmos historicos de 3 por ciento a 3,5 por ciento
por afio en promedio, y la respuesta de los productores
ha sido lenta, y ha sido asi porque la calidad de los yaci-
mientos son peores de los que teniamos antes, entonces
nos encontramos que en El Salvador tenemos recursos
mineros que hace cuatro o cinco afios no eran economi-
cos y que en la actualidad si lo son. ¢Por qué? Porque
creemos que hay algunos proyectos de la competencia
que estan con ese tipo de calidad de yacimientos, y noso-
tros en la mina de El Salvador tenemos recursos rema-
nentes bastante importantes, con leyes de 0,5 por cien-
to de cobre que hace pocos afios pensdbamos que no
eran economicos, y ahora si lo son, entonces existe la
posibilidad de colocar un rajo arriba del criter de la mina
en El Salvador y explotar esos recursos.

(Sigue en la pagina 3)
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(Viene de la Pégina 2) plan de cierre de El Salvador. Ahora sién de la Divisién Salvador?

Para eso tenemos que estudiar,
tener mas informacion geoldgica. En
2011 nos vamos a dedicar a recabar
toda esa informacion, y esperamos
que con los resultados que si se con-
firman, vamos a hacer un estudio de
prefactibilidad en 2012, un estudio
de factibilidad en 2013, y ojala ejecu-
tar el proyecto entre 2014 y 2015,
para tener una puesta en marcha a
fines de 2016, y el proyecto asi pen-
sado consistiria en poner un rajo arri-
ba del yacimiento El Salvador, en el
que podriamos explotar alrededor de
mil millones de toneladas de mineral
en ese rajo de 0,5 por ciento de cobre,
mas menos esos son los ordenes de
magnitud. Usar la planta concentra-
dora que tenemos que tiene una capa-
cidad de 30 mil toneladas por dia, tal
vez con una inversion marginal poder
llevarla a 40 mil, y eso junto a otro
modulo nuevo de 60 o 100 mil tone-
ladas por dia, nos daria una produc-
cién que junto con el proyecto San
Antonio, que serian 30 mil toneladas
de cobre al afio, podrian completar
entre 150 y 200 mil toneladas de
cobre al afio, y esto por 20 o 30 afios.
No podemos garantizar que va a ser
asi, pero si estamos muy optimistas
porque creemos que el mercado si lo
va a permitir. Ahora, este nuevo El
Salvador que seria a partir de 2016
por 20 o 30 afios mas, necesitaria
obviamente un enfoque mucho més
competitivo y mas moderno. De aqui
al 2016 vamos a seguir con la produc-
cién que tenemos ahora, de 60 o 70
mil toneladas, pero nos va a permitir
tener una continuidad, y después
enganchar con este proyecto que es
mucho maés grande que recolocaria a
El Salvador en el sitial que tenia antes.

¢A cuanto ascenderiala inver-
sion para este proyecto?

-No tenemos cifras, pero 6rdenes
de magnitud de sobre los dos mil
millones de dodlares.

¢<Esta nueva inversion involu-
craria también a la Fundiciéon
Potrerillos?

- Elnegocio de fundicion y refine-
ria en estos tltimos afios ha sido malo;
hay un exceso de capacidad de fundi-
cion y refineria en el mundo, mayor
que las necesidades, y eso hace que
los términos de fundicion y de refino
estén bajos, entonces no es un gran
negocio, pero siempre estuvo contem-
plado que Potrerillos continuaba fun-
diendo y refinando cuando se hizo el

seria mucho mas competitivo porque
tendria concentrado producido ahi
mismo, y €so evitaria costos de trans-
porte, entre otros, y también San
Antonio requeriria acido, que se pro-
duciria ahi, en esa fundicion, enton-
ces efectivamente esto también le da
una nueva perspectiva a la fundicion
y a la refineria de Potrerillos. Grandes
inversiones no vamos a hacer, pero si
tenemos que hacer algunas para
mejorar nuestro desempefio ambien-
tal, que ha mejorado mucho, pero
todavia hay espacio y nuestras practi-
cas de trabajo que también tienen que
ser mas eficientes.

- En relacion a los relaves,
étiene algun plan concreto para
ver ese tema?

-Una de las ventajas de un proyec-
to nuevo, es que toda la parte nueva
se hace ya cumpliendo todos los
requisitos ambientales que se exigen
hoy en dia,y como decia tenemos que
seguir mejorando el tema ambiental

- La posibilidad de extension
de la vida qtil de 1a Division Sal-
vador por 20 6 30 afios mas se sus-
tentaria en el proyecto de rajo
abierto y con el proyecto San
Antonio, ¢el yacimiento Inca de
Oro también esta considerado?

-No, Inca de Oro es un yacimien-
to separado, de otra magnitud, que
no vamos a desarrollar nosotros, sino
que lo vamos a hacer con socios.

Pﬂﬁﬁm SER LA MAS GRANDE DE
LA REGION

- ¢Por qué la Divisién Salva-
dor hace alrededor de cinco afos
se iba a cerrar y resulta que aho-
ra puede tener incluso 30 afios
mas de vida?

-Por el mercado. Hace cinco afios
nadie desarrollaba un proyecto de
punto cuatro o punto cinco por cien-
to de cobre, y hoy en dia existen
empresas ejecutando ese tipo de pro-
yectos. El mercado cambid, a nivel
mundial la industria no tiene yaci-
mientos de leyes altas como estdba-
mos acostumbrados antes. Si aumen-
ta la demanda, hay que desarrollar lo
que hay, y en ese contexto El Salva-
dor pasa a ser econdémico en el futu-
ro, y no lo era antes. No es porque
nosotros seamos mas inteligentes que
nuestros predecesores, sino porque el
mercado cambio y hay que aprove-
char las oportunidades.

- ¢Qué significaria esta exten-

-Significaria tener una fuente de
trabajo de produccion, de gran mine-
ria por un periodo bastante largo. Una
operacion moderna, que estaria con
una planta nueva y la antigua, con un
rajo abierto que hoy en dia no existe.
Creo que seria la operacion minera
mas grande de laTercera Region. Asi
que creo que seria una muy buena
noticia el que nosotros pudiéramos
realizar ese proyecto, y yo estoy muy
entusiasmado con eso, creo que €s
una gran oportunidad para Codelco
y para la region.

- La Division Salvador es la
mas pequefa de Codelco. ¢Con
esta inversion escalaria algunos
puestos dentro de las operaciones
de la estatal?

-Seria nuevamente una operacion
de la gran mineria del cobre. Estaria
sobre Gaby (en la region de Antofa-
gasta).

- ¢Qué ocurre con la continui-
dad del proyecto en El Salvador,
ante la posibilidad de un cambio
de Gobierno?

-Codelco es una empresa del
Estado que debe tener una proyec-
cion en el alargo plazo y todos estos
no pasan por cambios de Gobierno.
No me pongo en esa situacion. Des-
de el punto de vista minero y de inver-
810n, nosotros tenemos que cuidar el
corto plazo, tener buenos resultados,
pero siempre tener esta vision de lar-
go plazo, y lo més importante es cémo
se ve el mercado.
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