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EMPRESAS

L.os desafios
de Codelco tras
la compra de la
ex Disputada

Laminera estatal estara ahora enfocada
enmantener sus niveles de produccion
enlos proximos afios, profundizar las
exploraciones enlaregiony bajarlos
costos.
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ESDE el dia en que

tomé la presidencia

ejecutiva de Codelco,

enmayo de 2010, Die-

go Herndndez tenfa

clara cudl seria su hoja
deruta. Los pilares del nuevo plan es-
tratégico y los objetivos centrales
que imprimirfa a laadministracién
estaban en una pequefia libreta que
hasta hoy lleva consigo, cuenta un
director. Entre las prioridades esta-
ba la compra del 49% de los activos
de Anglo American Sur (ex Disputa-
da de Las Condes), que de concretar-
se se convertird en el mayor negocio
de la historia de la cuprera.

Ensulista, el ejecutivo ya ha tacha-
do varios puntos: la reorganizacién
de la plana mayor, la moderniza-
cién de las divisiones, una nuevare-
lacién con los trabajadores y el re-
cambio generacional. Pero atin tie- -
ne puntos pendientes, que son clave
para que Codelco mantenga su lide-
razgo mundial en las siguientes dé-
cadas. En ese contexto, la internacio-
nalizacién es esencial para sus aspi-
raciones de mantener el sitial
mundial en produccién de cobre. Y
la compra de Anglo American Sur es
un paso relevante en esa direccién,
reconoce un alto directivo. Esto, por-
que la adquisicién le permitird tener
un socio internacional, la japonesa
Mitsui, que le otorgé un crédito por
US$ 6.750 millones para adquirir
49% de la ex Disputada. A lanipona
le podré vender luego el 24,5% en
US$ 4.880 millones.

La propiedad del nuevo activo que-
daré radicada en Acrux, sociedad
que Codelco formé6 en septiembre
para hacerse cargo de sus negocios
en el exterior, con lo cual la compa-
fifa tendré flujos externos perma-
nentes. Con esto seguird el modelo de
todas las grandes mineras del mun-
do, que han colocado un pie en di-
versos paises. En Chile, los Luksic
han explorado ampliamente ese ca-
minoy tomado posiciones, por ejem-
plo, en EEUU y Pakistdn. En Codel-
co creen que la minera no ha apro-
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vechado en el terreno internacional
el gran expertise que tiene.

Mirada internacional
El gran objetivo de Hernandez aho-
ra es traspasar las fronteras locales,
reconocen ejecutivos consultados.
Porlomismo, hay consensoenlaad-
ministraciény en el directorio en que
es necesario pensar en mas. “Una
empresa de esta envergadura debe-
ria tener mds actuacion global, que,
naturalmente, comparadacon Chi-
le, al principio serd modesta. Perosi
no empezamos ahora, no vamos a
empezar nunca”, dijo Hernidndez
hace dos semanas en Londres.

La estatal buscadesarrollar gran-
des yacimientos fuera de Chile. En
el primer semestre de 2012, 1a pre-

sidencia ejecutiva espera presentar .

al directorio su estrategia. Parte de
ella contempla profundizar la ex-
ploracién que hoy tiene en Brasil,
Ecuadory Colombia. Peronoserd la
tinica via. “Ademds dereforzar nues-
tra presencia con exploraciones y
prospecciones, hay que ver qué tipo
de alianzas estratégicas podemos
concretar con otras firmas para
aprovechar nuevas oportunidades
de inversién en compra de proyec-
tos”, segtin un integrante del direc-
torio de la empresa.

El punto es c6mo se financia. “No
podemos distraer recursos de los
proyectosque hay que hacer en Chi-
le. Hay que estudiar un financia-
miento independiente del resto de
los negociosde Codelco”, advierte la
misma fuente. La meta es que hacia
el 2025 el aporte productivo de la fi-
lial internacional alcance a cerca de
300 mil toneladas anuales de cobre;
esto es, 14% del volumen proyecta-
doaeﬂfecha.de!.!mﬂlomdem—
neladas por afio. Y para ello, el ne-
gocio en la ex Disputada podria ser
una ayuda: aportard flujos finan-
cieros y un activo de alto valor.

La idea es que Codelco sea mds
productiva que hoy y a menores cos-
tos. Para eso necesita seguir optimi-
zando la gestién. “Lo tinico impor-

tante es que avancemos en tener.
una produccion que sea eficiente y-
que lleguen finalmente los recur-
sos al Estado”, sostiene el ministro
de Mineria, Herndn de Solminihac.

Otros desafios pendientes

Con un plan detalladamente traza-
do para los préximos afios, el obje-
tivo de Herndndez ahora es dejar a
la principal empresa de Chileenuna
posici6n sélida, con presencia mun-

dial y viabilidad de largo plazo, di-
cen en la firma. “No podemos dar-
nos el lujo de dejmdeserlamnyt)r
minera de cobre del mundo”, apun-
ta undirector. Tampoco, agrega otro
integrante de la mesa, debe conser-

varse ese sitial a cualquier costo. -
“Nohay que ponerenriesgolasalud

financiera de la compafifa; hay que
cuidar su endeudamiento”, indica.

Undenaﬂomayntthoycnm i

ta Codelco es mantener su nivel de

produccién en los préximos afios.
Hoy alcanza a 1,7 millén de tonela-

das: Es la mayor del mundo, segui- - .

dadeFreeport, con1,5millén de to-
neladas. En Chile; Escondida le si-
gue, con 1,1 millén de toneladas.
Clave para Codelco es desarrollar su
cartera de proyectos estructurales,
de unos US$ 17 mil millones paralos
préximos cinco afios, iniciativasque

20,5x19,6

estdn en distintas fases y que le per-
mitirdn asegurar el nivel actual de
produccién. El portafolio incluye la
expansién de El Teniente, la am-
pliacién de Andina, la transforma-
ci6n de Chuguicamata en mina sub-
terrdnea y la Mina Ministro Hales:
Sinose llevan adelante dichos pla-
nes, hacia 2020 la produccién des-
cenderia amenos de lamitad, conel
consiguiente efecto en los exceden-
tes que aporta al Estado, ha dicho
Herndndez en diversas reuniones..
Un punto principal es c6mo se fi-
nanciaré el programa, que conside-

_rainversiones adicionales por unos

US$20 mil millones, que estinen fa-

“ses preliminares de estudio. Este

plan incluye también ampliaciones
enSa}vndor,Radomho'lbmicydeh
refinerfa Ventanas.

Otro objetivo relevante para el fu--
turo de la estatal es bajar costos. El

- costonetoa cdtodo, queincluye car- -
-gos de tratamiento y-refinacién y

créditos por subproductos como el

molibdeno, tendrén un alza progre-

sivaen los proximos afios. Pasard de

‘US$1,58 por libraen 2011, a US$1,80

1a libra en 2012. Este nivel se man-

tendrd hasta mediados deladécada.
La meta‘de Codelco es que, en 2016,

el costo neto a cdtodo baje a US$ 1,6

yllegue a US$1,3 en 2025. @
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