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ENTREVISTA

Diego Hernandez:

“El paro es un llamado
de atencion de ‘nonos
oustan los cambios’.
Pero son inevitables™

Elpresidente ejecutivo de Codelco dice que la paralizacion
de manana es unaestrategiade los trabajadores para afrontar
lasnuevas negociaciones que vienen enla compania, que
apuntan areformar el sistemade saludy elmodo deretiro.

Texto: JESSICA MARTICORENA Y CHRISTIAN VIANCOS Fotografia: AGENCIAUNO

»» Diego Herndndez, presidente ejecutivo de Codelco.
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EVELYN MATTHEI
“Laministradel Trabajo
puede aconsejar, opinar,
peronuncahatratadode
influirennuestras
decisiones”.

PRIVATIZACION
“Hubierasidounmal
negocio para el duerio;
no se hubiera vendido al
valordeloqueha
entregado laempresa”.

PARO NACIONAL DE MANANA
“Esunaestrategiadelos
trabajadores para
enfrentar las nuevas
negociaciones que
debemos abordar”.

POLITIZACION DE CODELCO

“Estan llevandootravez
alaempresaalaarena
politica. Elriesgo es que
se pierdaelnorte”.
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FRUSTRADO y molesto. Asi esti el
presidente ejecutivo de Codelco, Die-
g0 Herndndez. El paro nacional que
concretard manana la Federacion de
Trabajadores del Cobre (FTC), el pri
meroen 18 anos, abrié un nuevo foco
de conflicto para el maximo ejecuti-
vo de la estatal, quien reconoce que
en su primer ano de gestion enfren
16 otras semanas mas complicadas,
pero ninguna con tanta exposicion
publica. Mafnana, la empresa perde
ra USS 40 millones por la paralizacion
y un total de USS 165 millones si se
suma la merma productiva que oca-
sioné el paro de contratistasen ladi-
vision El Teniente, estima.

Los trabajadores de planta critican
su estilo de gestion, acusan que no
son consideradosen lasdecisionesy
que se esta forjando una privatiza
cion. Para Herndndez, la moviliza-
¢ion es un signo de descontento so
bre los cambios que impulsa la ges-
tién que dirige y asegura que la FTC
estarealizando un movimiento tac
tico para mostrarsu fuerza, antes de
enfrentar dos negociaciones claves
que su administracion iniciara este
afio y que buscan cambiar beneficios.
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Herndndez consideraquenoesade
cuado que Codelco tenga isapres y
hospitales para cubrir la salud de
sus trabajadores. Tampoco que no
existan planes de retiro permanen-
tes que incentiven la jubilacion en
tre susempleados. Respectode todo
ello, asegura, estan abiertos a dialo
gar con los trabajadores.

¢ Considera que privatizar Codelco
es una opcion que se debe analizar?

Independiente de cualquier tema
ideologico o politico, si Codelco se
hubiera privatizado en cualquier
momento de su historia hubierasido
un mal negocio parael duenio. Nun
ca se hubiera vendido al valor de lo
que ha entregado la empresa. En 40
anos ha entregado excedentesal Fis
co por US$ 84 mil millones.

Y hoy, jseria un mal negocio?

Claro que si, seria un pésimo nego
cio. Sisevende manana, ;quése ha
ria conese dinero? Se colocaria enun
fondo soberanoendolares, ganando
un interés miserable. ;Cudnto valdria
en cinco o seis anos mas? Probable
mente, menos que Codelco. Loque va
aagregar masvalores la estrategia de
desarrollo que tenemos.

¢La administracion pudo evitar
el conflicto con los trabajadores?

No hay motivos que sean tan im
portantes como para haber gatillado
estoahora. Los motivos que ellosdan
son todos donde hay espacio parael
didlogo y una discusion adicional,
no hay ningun hito urgente. El ani
versario de la nacionalizacion se pue
de aprovechar comunicacionalmen
te, perono hay ningtin motivo de los
que aducen para el paro que no pu
diese haber sido conversado.

¢ Cudl es el tema de fondo?

Esto parte por una insatisfaccion,
temor, incomodidad ante los cam-
bios que laempresa ha emprendido
y que tiene que seguir realizando,
que son todos explicables. No hay
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nada arbitrario, todos tienen su 16-
gica y racionalidad, y estos cambios
hemos tratado de hacerlos de la me-
jormanera posible. Esteesun llama-
dode atencion de “no nos gustan los
cambios”. Pero son inevitables.

(Como piensa recomponer el did-
logo con los trabajadores?

Nunca han estado rotas lasrelacio-
nes con los trabajadores. Este parono
es rupturista, es un paro desde el
punto de vista tactico, una estrate-
gia de los trabajadores para enfren-
tar las nuevas negociaciones que de-
bemos abordar. Estan preparando-
se para la conversacion que viene y
estin mostrando que tienen fuerza.

¢ Cudles son las negociaciones mis
importantes que vienen?

Necesitamos discutir con la FTC
dos temas relevantes que quedan
porresolver, que son de largo plazo,
pero tenemos que iniciar las conver-
saciones este ano. Uno es el sistema
de cobertura de salud, que es cara
para Codelco. Tenemos isapres pro-
pias y el hospital de Calama lo ope-
ramos nosotros. Nuestro rubroes la
mineria y no lasalud. Eso es algoque
debemos enfrentar con ellos. Debe-
mos definir el modelo. Laexternali-
zaciondel servicio podriaser unaop-
¢ion, o buscar otro mecanismo para
que laresponsabilidad de laadminis-
tracion de la isapre y el hospital no
sea de Codelco.

&Y la otra negociacion?

En lascondicionesactuales, no hay
ningun incentivo para que la gente
jubileen Codelco. En el momento de
jubilar, pierden la cobertura de sa-
lud, que es gratis, con amplios bene-
ficios, y pasan a Fonasa. Ese es un
motivo porelcual alos trabajadores
les cuesta tomar la decision de reti-
rarse. El sistema de negociar planes
deegreso puntuales no essano, por-
que puede haberun periodo de pre-
cios bajos donde no estén las condi-

ciones de pagar planes de egreso.

(Qué desean implementar?

Deberiamos construir un plan de
egreso a lo largo de la permanencia
del trabajador y noenel momentoen
que decida jubilar. Por ejemplo, la
empresa y el trabajador podrian ha-
ceraportesadicionalesala AFP para
irconstruyendo un fondo de pensio-
nes que permita jubilaciones mais
altas, junto con un sistema de segu-
ro de salud que podria construirse a
lo largo de la vida del trabajador.

JTambién consideran nuevas re-
ducciones en la dotacion?

En Chuquicamata, para la operaciéon
subterrinea, tenemos que reducir
los cargos en 2.600 en los proximos
cinco afios, a un ritmo promedio de
500 6 600 por afio. Eso también nos
gustaria abordarlo ahora.

Riesgo politico
¢Para lograr los acuerdos firmarin
una alianza estratégica con los tra-
bajadores o usardin otro modelo?

Esa es unamodalidad que seadop-
t6y cumplio su ciclo. Lo que tenemos
que hacer es aprender a dialogar
ante las nuevas circunstancias. Te-
nemos que evitar burocratizar todas
las relaciones; tener procedimientos
yreglamentos para las cosas que son
de rutina, no para las excepciones.
Noqueremos unarelacion basadaen
10 tomos de acuerdo.

El ministro de Mineria dijo que es
laadministracion laque debe gene-
rar la forma de comunicacion con los
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empleados. ;Siente una presion del
gobierno para fomentar el didlogo?

Las declaraciones del ministro no
me afectan. No tengo por qué sentir-
me ofendido niatacado, nuestra pega
es manejar esta empresa en forma
eficiente, independiente, aunque no
significa que hacemos lo que quere-
mos. Codelco tiene una nueva ley de
gobierno corporativo, cuyo espiritu
es que ésta sea una empresa del Es-
tado, no del gobierno. Y esto impli-
ca un proceso de aprendizaje.

También lo ha llamado la ministra
del Trabajo para interceder...

En todos los contactos que hemos
tenido con la ministra del Trabajo,
siempre ha estado en una disposicion
de ayudar, y vo le agradezco eso. De
repente puede aconsejar, opinar,
pero nunca ha tratado de influir en
nuestras decisiones ni de presionar.
Y ese es un ejemplode larelacion que
debemos tener. No sentimos una
presion del gobierno.

(Lepreocupa que en esteambien-
te aumenten las criticas politicas
como ocurrio en el pasado?

Lo que esta pasando hoy es que es-
tin llevando otra vez a Codelco a la
arena politica. Y nosotros tenemos
que preservar a laempresa de eso. Si
esta empresa estd siempre metidaen
la arena politica, nunca vaa poder ser
eficiente. Nos tienen que juzgar por
los resultados.

El diputado UDI Alejandro Gar-
cia-Huidobro dijo que El Tenientees
un conflicto ético para Codelco, que
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debia ser enfrentado...

Nocompartosu opinion, porque las
empresas del Estado, que sonde to-
dos los chilenos, hay que defender-
las para que progresen, y no atacar-
las para que fracasen.

¢Estima que el movimiento de
contratistas de El Teniente estuvo li-
gado a un tema politico?

Yo creo que igual hay un compo-
nente politico.

(Cudl esel riesgo de que se vuelvan
a realizar ataques a Codelco que
tengan detris intereses politicos?

El riesgo es que se pierde el norte,
porque los intereses politicos son de
corto plazo y una empresa minera y
grande como Codelco tiene que ser
manejada siempre con una vision
delargo plazo. Nuncaenunaempre-
saminerael corto plazo puede com-
prometer el largo plazo. Esa es una
regla de oro que se debe cumplir.

Ademais, esta el riesgo que no nos
dejen hacer estas cosas. Hay que te-
ner cuidado de crear un clima que
ponga en riesgo esta oportunidad.

Sinos farreamos US$ 165 millones
noes muy positivodespués salir a pe-
dir crédito para suplir esto que he-
mos dejado de ganar. Tenemos que
ser cuidadosos con eso.

¢Puedeafectar el desarrollo de Co-
delco en los proximos afios?

Estamos en un momento que es
muy especial en la historiade laem-
presa; durante un periodo de seis o
siete anos tenemos que emprender
las inversiones de los provectos es-
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tructurales, que requieren recursos
financieros muy importantes: son
tres veces mas por ano de lo que he-
mos invertido en estos 40 afos an-
teriores. Enlos préximos cinco o seis
anos Codelco se juega su competiti-
vidad para los proximos 30 6 40
afnos. Si hacemos los proyectos, Co-
delco va a mantener la produccion
actual o aumentarla. Y si no los ha-
cemos, va a bajar. La empresa no es
rentable con una escala menor.

Entonces, jesas inversiones serdn
necesarias porque los dejan en una
mejor posicién productiva?

Al 2021 nos gustaria seguir siendo
los lideres de la industria de cobre
mundial, con una produccion de mads
de 2,5millones de toneladas por afo.
Es perfectamente alcanzable. Hoy
producimos cerca de 1,7 millon.

.Y sise retrasan las inversiones?

Los proximos cinco a seis afios de-
berian ser muy buenos. Es absoluta-
mente replicable el buen ciclo de los
ultimosanos. Poreso, hoy deberiamos
producir al maximo. Si se demora la
inversion que necesitamos, serd mas
dificil rentabilizar estos proyectos.

En los ultimos siete anos, Codel-
co aporto al Fisco US$ 42 mil millo-
nes. ;/Qué pasara en los préoximos
afios?

Es absolutamente posible replicar
esa cifra y obtener excedentes por
USS$ 40 mil millones en los proximos
seis aflos, porque deberian ser muy
buenos y continuar el ciclo alto
de precios. @
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é¢Ventade Minera Gaby?: “No hay
intencion de la administracion”

Hoy, una gran preocupacion de
lostrabajadores sonloscambios
queimpulsalaadministracionde
Codelco en la Minera Gaby. En
junio paso de ser una sociedad
anénima a una sociedad por ac-
ciones. Eltemor de la Federa-
cion de Trabajadores del Cobre
(FTC)esquepuedanpasarama-
nosdeprivadoslaspertenencias
minerasde Gaby oque seanusa-
das para poder financiar los pla-
nes de internacionalizacién que
tienelacuprera. Todoestoesuna
especulacion de los trabajado-
res, dice DiegoHemandez.Eleje-
cutivo afirma que la mina, que
aportael8%delaproduccionde
laestatal, sequiraformandopar-
te de la corporacién y que esta
consideradaenlosplanesestra-
tégicos futuros.

¢Qué planes hay para Gaby?
¢Porquéelcambio de sociedad?
Los trabajadores dicen que es
prepararunaventa a futuro.
Sonespeculacionesdeellos. Pue-
do decir que parapoderhacereso
se necesita undecreto presiden-
cialynohayningundecretopresi-
dencial en tramite.

¢Tampoco ningunaintencién?
Es lo unico que puedo decir. No
existe ningunaintenciénde laad-
ministracién ni del directorio de
disminuirelcobre que produce Co-
delco. Gaby esuna operacion que
contribuye enformaimportantea
laproduccionde cobre,conel 8%,
y esrelevante contar conella.
¢Nohayunplande ventade Gaby
ode sus pertenencias mineras?
Son especulaciones, nohay nada
concreto. Siempre tenemos que
revisar todas las alternativas. Lo
que debemos hacer es discutir y
daraconocercosas concretas, no
responder aespeculaciones.
¢Las pertenencias mineras po-
drianestardentrodelplandeinter-
nacionalizacion?

Podria ser, pero no hay decision
en eso, las cosas hay que expli-
carlas cuando esténmaduras.
Pero esto generaruido...

No deberia. Una empresabien ad-
ministrada tiene que tratar de te-
nerelmaximodeopcionesabiertas
enelfuturo,demaneradeirtoman-
dolascuandocorresponde.Nohay
ningundecretodetransferenciade
las pertenencias entramite.
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