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Codelco se asociara con

privados para explotar
minas en el exterior

LLaminera quiere tener unafuerte presenciaintemacional a
fines de esta década o principios dela proxima. Enunaprimera
etapapotenciardlas exploraciones en Brasil, Ecuadory Colombia,
ynodescartaadquisiciones.

* Texto: C.PIZARRO/C.VIANCOS  Fotografia: AGENCIAUNO / LATERCERA

»» El presidente ejecutivo de Codelco, Diego Herndndez, cumple un afio en la estatal.



http://www.litoralpress.cl

Fuente

24/04/2011 LA TERCERA (STGO-CHILE)

n afio intenso tuvo

Diego Herndndez en

la presidencia ejecu-

tivade Codelco. Lle-

g6 el 19 de mayo de

2010 a hacerse cargo
de la mayor empresa minera del
pais y su mano se ha notado.

En casi 12 meses de gestion, lle-
v6 adelante el cambio estructural
mds importante de la cuprera en
los ultimos afos. Dividi6 las ope-
raciones en dos grandes vicepre-
sidencias: la norte y centro-sur.
Ademss, ejecuté un plan de reti-
ro voluntario al que se acogieron
mds de 2.000 trabajadores, equi-
valentes al 10% de la dotacién.
Junto con esto, implement6 un
cambio drdstico en el organigra-
ma, que incluy6 varios fichajes de
ejecutivos del sector privado. El ul-
timo se dio esta semana, con la
llegada del vicepresidente de Ope-
raciones de Antofagasta Minerals,
del grupo Luksic, Jorge Gémez, a
la vicepresidencia de Operacio-
nes de la zona centro-sur.

Herndndez sefiala que si bien los
cambios fuertes est4dn finalizando,
la estructura de Codelco es dindmi-
ca. De ahi que Gémez haya reem-
plazado a Ricardo Alvarez, quien
duré sélo siete meses en el cargo.

Explica que “siempre he sido
partidario de estar haciendo cam-
bios. Los cambios grandes ya los
estamos terminando, pero eso no
significa que la organizacién va a
estar estdtica en los préximos cin-
coalOafios”. Agrega que lallega-
da de Gémez es una oportunidad
que Codelco no podia desaprove-
char y que Alvarez lo apoyar4 en
temas estratégicos que él no pue-
de ver directamente.

Tras todos estos cambios, el pre-
sidente ejecutivo aclara los desa-
fios que vienen para los préximos
afios. Si bien la prioridad es sacar
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adelante los proyectos estructura-
les (ver nota secundaria), la admi-
nistracién también quiere conere-
tar la internacionalizacién. :

Herndndez afirma que Codelco
debe tener presencia en otros mer-
cados para poder desarrollar todo
su potencial, y que esa expansion
debe ir junto a capitales privados.
Como en Chile la minera debera
invertir sumas importantes en sus
proyectos, las asociaciones en el
exterior le permitirdn generar el
capital necesario para concretar
inversiones de largo plazo.

El primer paso serd crear este
afio una filial internacional. Bus-
cardn ejecutivos que se hagan car-
gode estadrea, los cuales deberdn
tener un perfil mds asociado a la
exploracién y desarrollo del nego-
cio minero que a la produccion.

Replicar la formula de Vale
La férmula de negocio que mirala
estatal es el modelo que la brasi-
lefia Vale usé para llegar a Chile.
La minera desarrollé proyectos de
menor envergadura a través de su
filial Tres Valles, que le permiti6
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tener presencia y obtener flujos de
caja para sus proyectos.

En estalinea, Herndndez comen-
taque ala filial internacional se le
pueden agregar desarrollos mine-
ros de mediano tamafio que Codel-
cotiene en Chile, los cuales explo-
ta junto a privados, siguiendo el
modelo Inca de Oro. Ahi también
podrian incluirse nuevos yaci-
mientos menores, como es el caso
de Casualidad o Virgo.

Segun el ejecutivo, la asociaciéon
con privados tiene varias ventajas.
“Ese es el modelo, porque nos per-
mite varias cosas. Primero, dis-
traer menos recursos financieros
y disminuir riesgos. Ademads, nos
ayuda tener socios estratégicos en
otros paises, porque poseen ven-
tajas que no tenemos”.

Parala administracién de Codel-
co tener operaciones en el exterior
también facilita la posibilidad de
desarrollar fusiones, adquisiciones
o joint venture, y concretar opor-
tunidades en forma ma4s - rdpida
que estando tinicamente en Chile.

:En una primera etapa, Codelco

“potenciaré sus exploraciones en
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Ecuador, Brasil y Colombia. “Que-
remos iniciar exploraciones mas
sisteméticas en Ecuador. Estoy
yendo a ese pais 2 un seminario a
mediados de julio. Me interesa es-
tablecer ahi trabajos mds concre-
tos. También en Colombia y Bra-
sil, donde hemos tenido buenos re-
sultados”, dice.

Herndndez explica que en 2012
esperan contar con un programa
de exploracién mas agresivo y bus-
car negocios especificos. “Si des-
cubrimos algo o alguien nos ofre-
ce algo y nos interesa desarrollar,
bueno, ahi evidentemente necesi-
taremos apoyo. La idea es no ha-
cerlo solos. Podemos ser socios
minoritarios o mayoritarios, de-
pendiendo de lo que se ofrezca,
pero siempre con socios priva-
dos”, plantea.

A medida que se avance también
ver4n si los potenciales socios seran
grandes grupos mineros o inversio-
nistas locales. “Afuera no necesa-
riamente aspiraremos a la gran mi-
neria, porque eso es mis dificil.
Podemos tener ambiciones mds
acotadas y ver cosas que no son
tan grandes como las que tenemos
acd, vy eso nos permite tener una
plataforma en el extranjero”, dice.

Si bien en una primera etapa la
busqueda de oportunidades esta-
rd centrada en Latinoamérica, lue-
go podrian mirar alternativas en
zonas como Africa, donde existe
un fuerte potencial minero. Lo que
si descarta es incursionar en pai-
ses con conflictos geopoliticos
como Pakistdn. Pert no estd des-
cartado, pero no es la prioridad por
el nivel de competencia que exis-
te en desarrollos mineros.

Con todo este plan-de desarrollo,
la mineraestatal aspira a lograr, a
fines de esta década o a inicios de
la préxima, una fuerte presencia
internacional. ®
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POTENCIAR EXPLORACIONES
“Necesitamos unafilial,
un vehiculo quenos
permita participar enel

extranjero (...). Elpréximo
ailo queremos estar con

un plande exploraciones

NUEVOS PAISES
“Peri noesta
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Minerarealiza catastro con sus pasivos ambientales

Codelco esta elaborando un ca-
tastro contodos sus pasivos am-
bientales, que esperatenerlistoen
elsegundosemestre de esteafio.
Eldocumento mostrara el estado
actualenqueoperalacuprerayto-
daslasinversiones quedeberea-
lizar para mejorar su situacion.

Asilo adelanta el presidente eje-
cutivode Codelco, DiegoHernan-
dez,quienaseguraque estetraba-
jocomenzéantesdelincidente del
23 de abril, cuandounanubeinto-
xicé a varios habitantes de la co-

munidadde LaGredaporlapues-
taenmarchadeunhomodelafun-
dicién Ventanas. Hernandez acu-
sa que existe “desinformacion”
porpartedelaciudadaniarespec-
to del tema ambiental y que esa
faltade conocimientoesloqueha
llevado a decir que en balnearios
de la costa existe contaminacion
por plomo o por manganeso pro-
venientesdeladivisiondelaesta-
talenlazonadePuchuncavi.“Las
informaciones que han salido los
ultimos dias sobrelacostamepa-

recenexageradas. Contaminacio-
nesporplomonopuedenvenirde
Ventanas, porque no hay, yman-
ganesomenos. Entonces, creoque
hay que ser muy cuidadoso con
eso. Siempre tiene que estudiar-
selalineabase,qué esloqueexis-
tiaenlatierraantes de quellegue
unaindustria”, dice.
Agregaquetantolafundiciéncomo
Puerto Ventanas se han compro-
metido a realizar inversiones y
adecuarse a las exigencias am-
bientales que se dicten.
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Administracién define cronograma
paraproyectos estructurales

Este aio sera relevante en el
avance de los principales pro-
yectos denominados estructu-
ralesqueestadesarrollando Co-
delco.Paramediadosde 2011se
esperaqueeldirectorioapruebe
lainversién del proyecto Nuevo
Nivel Mina de El Teniente, que
llegaaUS$2.500 millonesycon
el que se pretende mantener el
nivelproductivodeladivisionen
430 miltoneladas de cobre fino.
También este afio se avanzara
en los estudios de factibilidad
para la transformacién de Chu-
quicamataenunaminasubterra-
nea y para la Fase 2 de Andina.
Diego Hernandez afirma que en
elprimertrimestre de2012 debe-
riansometeral directoriolaapro-
baciéndel yacimientoubicadoen
Calamay en el segundo trimes-
tre el proyecto que estd en Los
Andes.

El ejecutivo destaca que es im-
portante que laempresaconcre-
tesusproyectos, paraloscuales
requiere invertir del orden de
US$ 3.500 miillones al afio. “La
empresanecesitahacerlospro-

yectos estructurales, son una
condicién necesaria. Sino lo ha-
cemos, laempresa bajarasupro-
duccién a niveles que son ina-
ceptables,dondenovaagenerar
excedentes, por lo tanto, esuna
obligacién”, afirmaHernandez.
Elultimo yacimiento que lamine-
rapusoenoperacionfue Gaby,en
2008, el que tuvo problemas de
produccién. Codelco también
tuvodificultades paraimplemen-
tar la primera etapa de expan-
sionde Andina.

Hernandez asegura que han
aprendidodelas dificultades que
haconllevado lapuestaen mar-
chadelosnuevosproyectosdela
estatal, porloque éstasnodebie-
ranrepetirse.

En Gaby, minera que produjo 40
miltoneladasmenosdelopresu-
puestadoen2010, hubo dificulta-
des conla ejecuciéndel proyec-
toyfallas enelcontrolde calidad,
perotodoesoyaestarfasupera-
do. En tanto, en Andina, recono-
ceque huboproblemasde coor-
dinaciénentre ejecutivos depro-
yectosy de operacion.
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