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Gerardo Jofré

Presidente del directorio de Codelco:

“La relacion entre el directorio
y la administracion de Codelco
es muy profesional”

» Firma financiard plan de inversién » En las conversaciones para la

2011 con amortizaciones, deuda y
una posible capitalizacion.

venta de E-CL también particip6
el Presidente de la Republica.

Antonio Astudillo M.

El directorio de la estatal Codelco
decidi6 el viernes vender el 40% de
participacion que posee enla eléctri-
caE-CL (ex Edelnor), luegoque el go-
biernoaccedié a que lafirmase que-
de con todos los recursos que gene-
re la operacion, la cual servird para
financiar parte del plan de inver-
sion por US$ 3.000 millones del 2011.
El presidente del directorio de la mi-
nera, Gerardo Jofré, hace un exten-
so balance de la nueva etapa de la
compafifa y del rol que cumplié el

nuevo gobierno corporativo.

JCudl es el balance de este proce-
so en que se decidi6é vender E-CL?
(c6mo funcioné el gobierno corpo-
rativo?

Fue un proceso bastante profesio-
nal, porque todos los directores hi-
cieron muy bien su trabajo. Se em-
plearon a fondo en entender bien la
situacién, en analizarla, en ver la
conveniencia. Hubo amplio espacio
paracontar con toda la informacién.
A fines de diciembre tuvimos un di-
rectorio donde surgieron algunas
dudas sobre algunos temas, se pidié
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informacién adicional, y después
quedé la decision para el directorio,
donde se tom6 muy tranquilamen-
te. El tema estaba bien decantado,
muy maduro por parte de todos.

(Fue una buena prueba para el
nuevo gobierno corporativo?

El gobierno corporativo ha toma-
dootras decisiones importantes este
afio, por ejemplo, se aprob6 lainver-
sién en la mina Ministro Hales, que
esunainversion grande. Cadaunade
estasdecisiones va poniendo a prue-
ba el nuevo gobierno corporativo,
porque son complejas, hay que lo-
grar hacer los andlisis en forma ade-
cuada. En ese sentido, se podria ha-
blar de que hay una especie de pues-
ta a prueba permanente, y creo que
hasta aqui va saliendo muy bien. Se
haido consolidandoy estd transfor-
mandose en uno muy potente, que
a futuro serd un caso interesante de
analisis.

Antes se decia que los intereses de
la compaiiia se cruzaban con los del
gobierno. En este caso, jel directo-
rio estd alineado mds con los intere-
ses de Codelco o del gobierno?

El directorio es muy profesional y
estd orientado a los intereses de la
empresa y de los accionistas, que
son todos los chilenos, el Estado. Es
undirectorio que por su generacién
yporlaformaquetienelaley, porsu
independencia, es muy profesional.
Esun directorio bastante “ecléctico”
desde el punto de vista de sus orige-
nes. Lo que ha prevalecido en la
mentalidad, los anilisis, los argu-
mentos, ha sido el objetivo de bus-
car lomejor paralaempresay el Es-
tado. No los objetivos que pueda te-
ner el gobierno, mas coyunturales.
Nonos han pedido ninguna cosaque
no cuadre con el interés legitimo de
‘la empresa.

En algiin momento la conversa-
cion no fue tan fluida en el directo-
rio .o con la administracion...

Las conversaciones fueron siempre
fluidas. Si bien hubo bastante deba-
te respecto de distintos enfoques,
fueron fluidas siempre. Apareci6 en
la prensa como que habfa divisiones,
pero la votacién fue muy amplia en
favor de vender E-CL. Lasrelaciones
con la administracién no tienen un
conflicto. Mas alld de que pueda ha-
ber algtin conflicto puntual, que son
normales en todas partes, como den-
tro del directorio. No son relaciones
que describiria como conflictivas,
enabsoluto, sino querelaciones que
son muy profesionales.

{Que sucedié para que el gobier-
no cambiara su posicién y optara
por dejar todos los recursos de la
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venta para Codelco?

Lo que tuvimos siempre fue un
andlisis sobre qué iba a decidir el
gobierno respecto de cémo fbamos
afinanciar el programa de inversio-
nes. Si se destinaba todo el produc-
todelaventaa financiar inversiones,
osino eranecesario. Fue en estos tér-
minos la discusién, y no hubo un
cambio de posicién del gobierno.
Lleg6 y tomé una decision la sema-
napasada, y fue enlos términos que
hoy todos conocen.

(Con quién finalmente converso
para llegar a la formula de que toda
la utilidad de la venta de Edelnor
quedara en Codelco?

Fue una conversacién con los mi-
nistros de Hacienda, de Mineria ,
con el Presidente. Fueron varias re-
uniones en que estuvieron presen-
tes, que tuvimos también con los
mismos ministros y la directora de
Presupuestos. Ella tiene una voz muy
importante y tiene mucho que decir
en estas cosas.

Elgobierno corporativo de Codel-
co todavia puede mejorar mas?

Hay varias cosas que hemos ido a
través de este afio intentando, con
cierto éxito, mejorarlas. Hay algunos
temas de decisiones que tiene que to-
mar el directorio que no pueden lle-
gar atltima hora, porque el directo-
rio no se va a sentir cémodo toman-
douna decisién si el temano hasido
debidamente procesado. En eso he-
mos ido estableciendo programa-
cionesde los momentosylas instan-
cias en que las cosas se van llevan-
do. Asi, cuandollegue el momentode
tomar decisiones, las cosas estén
maduras, se esté bien informadoy se
evitan las sorpresas.

{Cudl es el rol que considera que
debe tener el presidente del directo-
rio de Codelco? .

Eldirectoriono tiene que serunde
fensor de la compafiia ante los accio-
nistas, sino que undefensor de losac-
cionistas. El presidente es un direc-
tor que tiene la responsabilidad de
representar al directorio y ser capaz
deinterpretarlo, tanto en la conver-
sacién con la administracién como
con los accionistas.

Cémo financiardn el resto del plan
de inversiones de Codelco en 2011?

Una parte muy importante esla de-
preciacién y amortizaciones. Estas
son aportan US$ 1.400-US$1.500
millones en 2011. Tenemos que ver
una decisién que todavia no ha to-
mado el gobierno en cuanto a si es
necesaria alguna capitalizacién adi-
cional o recurrimos a deuda y en
qué medida. Lomds probableesque
sea una combinacién de ambas.@

ROL DEL DIRECTORIO
“El directorio no debe
defender a la compafiia
ante los accionistas, sino
que a los accionistas”.

ANALISIS DEL NEGOCIO

“Fue un proceso bastante
profesional, todos los
directores hicieron muy
bien su trabajo”.


http://www.litoralpress.cl

