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El proyecto mas
ambicioso de Codelco

Dentro del plan deinversiones de la estatal, laampliacion

de Andina es el unico proyecto que permitird elevar su
capacidad productivaneta. Demanda un tercio de su
programade inversiones y sera el mas complejo de realizar.
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LA TERCERA (STGO-CHILE)

n siete afios mds estd

previsto el inicio de la
explotacién de la se-

gunda etapa del plan
dedesarrollo de la Di-

visién Andina, un pro-

yecto que supone casi US$ 5.000
millones, un tercio del programa
total de inversiones que desarro-
llard Codelco al 2018. Este ser4 el
mayor cambio que registrars la
divisién en los 48 afios de historia
que cumplird entonces. La inicia-
tiva, ademads, constituye un desa-
fio desde el punto de vista de in-
genierfa y construccion, y es la
unica via que hoy tiene la cupre-
ra paraincrementar de forma sig-
nificativa su produccién de cobre.
“Si Codelco quiere asegurar su
subsistencia, necesita de nuevos
proyectos, pero clave es concretar
el mayor de todos, la expansién de
Andina”, afirma Gustavo Lagos,
del Centro de Minerfa dela U. Ca-
tolica. No ejecutar la Fase Il de An-
dina implicard “que se acabari
Codelco, asf de simple”, advierte.

Los desafios de Codelco

Dos son los principales desaffos
que hoy enfrenta Codelco. El pri-
mero de ellos es lograr mantener
el actual nivel de produccion du-
rante los préximos afios.

“Hasta el 2016, al menos, Codel-
co no tendr4 incrementos signifi-
cativos de produccién, incluso en
algunas divisiones habr4 pequefias
reducciones ”, dice Lagos.

Para ello, la cuprera tiene un ca-
lendario definido de proyectos es-
tructurales a ejecutar, que le per-
mitirdn asegurar el nivel actual
de produccién. En esa carpeta se
encuentran Mina Ministro Hales
(ex Mansa Mina), el Nuevo Nivel
Mina Teniente y Chuquicamata
Subterrdnea. “Sino hacemos estas
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inversiones, la produccién de Co-
delco bajaria a la mitad y varias di-
visiones deberian cerrar”, reco-
nocen en la cuprera.

Lagos menciona otro efecto. “Si
no hay inversion, el aporte al Fis-
code Codelco se reducird a ceroen
2019”, afirma.

Un segundo desafio para Codel-
co es cumplir una ansiada meta
que se impuso: alcanzar las dos
millones de toneladas de cobre
fino al afio, hacia fines de esta dé-
cada. Hoy produce 1,7 millén.

Ese objetivo no se lograr4 sin An-
dina.“El proyecto que permitird a
Codelco dar un salto importante
en produccién neta es Andina, es
fundamental para crecer y soste-
ner el liderazgo”, afirma Gerardo
Jofré, presidente de directorio del
Codelco. Sin embargo, agrega:
“Evidentemente, Codelco ser4 otra
empresa si la expansion de Andi-
na no se concreta, porque repre-
senta un tercio del plan estratégi-
co de inversién, pero también es
cierto que todos los proyectos que
tiene Codelco en carpeta son im-
portantes para el futuro de lacom-
pafifa y deben realizarse con simi-
lar urgencia”, dice. :

En Andina comparten esa opi-
nién. “Nuestra vision empresarial
es seguir siendo el mayor produc-
tor mundial de cobre. En ese con-
texto, es necesario desplegar todo
nuestro potencial para desarro-
llar los proyectos estructurales,
en todas sus divisiones. La Fase Il
de Andina se enmarca dentro de
esta estrategia”, dice Armando
Olavarrfa, gerente general de Di-
visién Andina. El ejecutivo agre-
ga que “es un proyecto relevante,
que permitiria aumentar la pro-
duccién de Codelco en 350 mil to-
neladas de cobre fino al afio, aun-
que parte de esta mayor produc-
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cién va a compensar la menor
produccién de otros yacimientos
de la empresa”.

Para Gustavo Lagos, Codelco estd
en una encrucijada mayor. Pro-
yecta que su produccién en 10
afios se reducird de 1,7 mill6n de
toneladas a la mitad, y en 20 afios
alcanzarfa sélo a 250 mil tonela-
das. “Es por esto que el plan estra-
tégico para la empresa debe ser
ejecutado lo antes posible”, indi-
ca el experto.

El proyecto y su complejidad
Andina es el mayor yacimiento de
Codelco. Sus recursos geologicos
representan el 35% de los recursos
de la minera estatal y contienen
suficiente cobre como para abas-
tecer, por sf solo, cerca de ocho

- afios toda la actual demanda mun-

dial de cobre, explica Olavarria.
“Nuestro desafio es extraerle todo
el potencial a este tremendo yaci-
miento y permitir explotarlo a un
ritmo de produccién acorde con su
tamafio”, agrega.

Sin embargo, por sus condiciones
geogrificas, no es ficil de explotar.

Tamato

21,5x19,5

La Fase Il de la ampliacién de An-
dina considera construir un gran
rajo en un espacio donde actual-
mente ya hay uno, que tiene que
expandirse, y donde coexiste jun-
toaunaminasubterrdnea. “Seria
el mayor proyecto de la corpora-
cién en cuanto a su monto y com-
plejidades”, comenta Olavarria.

La nueva fase de expansiéon de
Andina incrementard en 2,5 veces
su actual capacidad, hasta las 650
mil toneladas de cobre fino al afio.

Actualmente estd en pleno desa-
rrollo el estudio de factibilidad de
lainiciativa, el que estd a cargo de
lavicepresidencia de Proyectos de
Codelco, que debiera permitir op-
timizar los disefios, hacer una re-
visién del monto de inversion -
hoy estimado en US$ 4.800 millo-
nes- Yy fijar el plazo esperado de
inicio de puesta en marcha de la
iniciativa. “Con los antecedentes
actuales se espera para mediados
del 2018, dice Olavarria.

En lo inmediato, en Codelco es-
peran concluir el estudio de facti-
bilidad y presentar el Estudio de
Impacto Ambiental durante 2011.
Se espera tomar la decision de in-
versién durante el afio 2012.

“Es un proyecto mds de la carte-
ra de inversiones de Codelco y se
financiar4 al igual que los otros
proyectos: con recursos propios
(depreciacién y amortizacién), ca-
pitalizacién de utilidades y emi-
sién de deuda”, detalla Olavarria.

Si Codelco decide no dar el vamos
al proyecto, el mayor impacto se
produciria en la Divisién Andina,
dice el ejecutivo, “porque queda-
ria produciendo cerca de 200 mil
toneladas de cobre fino al afio, con
un enorme yacimiento subexplo-
tado”. Jofré concluye: “Por el fu-
turo de Codelco, ojald que se haga.
Necesitamos este proyecto”. @
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Andina contiene el cobre
suficiente comopara
abastecer por ocho afios la
actual demanda mundial.
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truirun gran rajo en un espacio donde

actualmente ya hay uno, el cualtiene

que expandirse, y donde coexiste junto

aunaminasubterranea.

Presidente del directorio de Codelco.

“Implica todo un desafio
técnico y de gestion. Seria
el mayor proyecto
realizado por Codelco en
monto y complejidades”.

Armando Olavarria, gerente general
de Divisiéon Andina.
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RADIOGRAFIA AL NEGOCIO DE CODELCO

Principales proyectos de la minera

Inversién en millones US$
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* Proporcién de la produccion en
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