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Nuevo presidente de Codelco:
“Minas estan en proceso de agotamientoy |
requieren inversiones” i |
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Presidente de Codelco: “Las minas estin en
proceso de agotamiento y requieren invetrsiones”
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Gerardo Jofré,

ok “La empresa ha ido perdiendo un poco
comercial UG, L.
ingres hace 2 de competitividad, por problemas de

meses al
directorio de
Codelco,
nombrado por la
ADP.

gestion y calidades de sus minas”
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Por Pamela Zuniga

Ayer, poco antes del mediodia, Sebas-
tidn Pifiera llamé a Gerardo Jofré para
ofrecerle la presidencia de Codelco. “No
tuve mucho tiempo para pensarlo, pero no
tuve que hacerlo: ésta es una experiencia
fascinante”, afirma. En una hora debid co-
rrer 2 La Moneda para ser presentado ofi-
cialmente.

Reconoce no tener mayor experiencia
minera que los dos meses que lleva en el
directorio de Codelco, al que ingresd el 1
de marzo, nominado por la Alta Direccién
Priblica.

En su curriculum destacaun largo pa-
so por el grupo Santander y los directorios
de empresas como Deutsche Bank, Cons-
trumart, y, desde marzo, LAN por las AFP.
Aungque no hay incompatibilidad legal con
su nuevo cargo, admite que “por tiempos
quizas” deberd dejarlos.

—¢Aunque tenga costos?

—Todo en la vida tiene costos. Cuan-
do me llamé el head hunter para ver si esta-
ba dispuesto a participar en el proceso de la
Alta Direccion, me planted que era mucho
trabajo y poca plata. Pero me parecié muy
atractivo, y dije que s1. Cuando me llamd el
Presidente, tampoco tuve tiempo para du-
dar.

—¢ Como evalia la instalacion y
el funcionamiento del nuevo gobierno
corporativo?

—Fl directorio, en el poco tiempo
que llevamos, ha funcionado muy fluido,
con un clima muy agradable. Estamos to-

dos con la misma vision: Codelco tiene
que serunaempresa de excelencia, de lide-
razgo mundial. La empresa ha ido perdien-
do un poco de competitividad, por proble-
mas de gestion y calidad de sus minas, que
ya no tienen altas leyes. Pero queremos
que sea nuestro orgullo nacional y que los
chilenos tomemos conciencia que somos
un pais minero.

— ¢ Qué desafios tendra el nuevo
directorio?

—iMuuuchos! Recién comenzamos
a funcionar, y ahora se incorporan los di-
rectores definitivos. Es un directorio de
primera y me siento muy orgulloso de pre-
sidirlo. Ademds tenemos una ley muy bue-
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na, que permite que esta empresa se mane-
je buscando resultados empresariales, en
forma eficiente, rentable y sustentable.

—¢Y aleja totalmente el factor
politico?

—Claro, porque la politica la tienen
que hacer los politicos. La ley fijaun direc-
torio similar 2 una S.A., que se relaciona
con el gobierno, como una S.A. con sus
accionistas. Obviamente tiene que cum-
plirle al accionista en su mandato: dar el
méximo de aporte posible.

—:Qué relacion tendra el direc-
torio con el nuevo presidente ejecuti-
vo, Diego Hernandez?

—Serd lanormal de un directorio con
un CEO o gerente general. El serd el ni-
mero uno de la operacion de la compaiia,
reportando al directorio.

Tuve la suerte de participar en el co-
mité de biisqueda y también voté por él en
el directorio. Diego era un candidato nuy
prioritario, no lo conocfa, pero loentrevisté
varias veces, y cada vez me fue entusias-
mando més.

Directaorio debe elahorar “mix”
de financiamiento

—Para este afio proyectan inver-
tir US$ 2.400 millones. ;Subird?
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—Tenemos que aprobar cada proyec-
to, pero muchos ya se estdn ejecutando.
Otra parte de los recursos son para nuevas
iniciativas que tienen que pasar distintas
etapas de prefactibilidad y la factibilidad.
Pero es importante avanzar en ellas, por-
que hoy las minas de Codelco estin en un
proceso de agotamiento de mineral, y re-
quieren inversiones.

—Amntes de junio deben enviar a
Hacienda el mix de financiamiento.
L Qué tan dificil sera tener capitaliza-
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cion con la recons-
truccién?
—Tenemos un
gran desafio en el tema
del financiamiento. El
presidente Pifiera, como
méximo representante
de nuestra junta de ac-
cionistas, nos ha dado el
médximo apoyo para el
plan de inversiones. Pe-
ro también, nuestros ac-
clonistas nos exigen que
nos vayamos por el ca-
mino ficil, que seria re-
tener todos los exceden-
Les y reinvertirlos; es
imposible, porque no
podemos dejar a Chile
sin ese financiamiento.
—:No quiere se-
Eguir aumentando el
E endeudamiento?
3 —A lo mejor hay

sque aumentar la deuda.

yHay varias férmulas:

)primero, tenemos que

identificar si hay activos

prescindibles, aunque no me gusta esa pa-
labra.

—¢Es el caso de Edelnor?

—Puede ser, perono lo hemos discu-
tido en el directorio.

—¢Podria discutirse también el
ingreso de capitales privados?

—FEs un tema stiper discutido y con
carga emotiva, despierta muchas pasiones.
El directorio tiene que administrar la em-
presa, y serdn los accionistas los que defi-
nen si venden o no acciones.
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“No podemos ponernos limites”

Jofré asegura que Cadelco
debe seguir avanzando en nuevos
proyectos para mantenerse en el
“top ten” de la minerfa mundial.
Sobre internacionalizarse, afirma
que “no podemos descartar nada.
Tenemos que considerar las
alternativa de joint ventures,
alianzas, y también ver
transformaciones para ser de las
compafias mas eficientes”.

Agrega: “no podemos

quedarnos cémodos con los
yacimientos que tenemos,
debemos invertir en exploracién
en Chile y el extranjero. No
podemos ponernos limites, y €so
me gustaria que penetrara en el
espiritu de todos en Codelco™.
La minera hoy informé que
obtuvo aprobacién ambiental para
explotar una zona a rajo abierto
en El Teniente, mina que por mas
de 100 anos ha sido subterrinea.



