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Diego Hernandez, presidente ejecutivo de la cuprera estatal:

“No habra nueva Alianza Estratégica
con los trabajadores de Codelco”

El ejecutivo busca cambiar la relacion con los trabajadores y suprimir los elementos de “cogestion” que detectd en sus primeros dias en la firma. La
Alianza Estratégica comprende un pacto de gobernabilidad con los sindicatos, que reconoce la participacién de los trabajadores para optimizar la
gestion. El modelo parti6 a mediados de los go y el Giltimo acuerdo, firmado en 2007, finalizé en abril.

Por Valeria Ibarra y Christian Viancos.

“Siempre en las organizaciones hay
que revisar (las dotaciones) y hacer
cambios. Si uno no lo hace, la
organizacion se oxida", afirma.



A\

LITORALPRESS

MONITOREO Y ANALISIS DE MEDIO S Grupo Ifat

WWW.LITORALPRESS.CL
La Concepciéon 331 - Providencia, Santiago de Chile | Fono: 2354809

LA TERCERA -STGO-C

HILE

13.77x9.11 [ 3

Pag. 44

||| |30.05.2010
16237612-8

En su primer dia en
Codelco llego a las 7.15 de la
manana. No habia nadie. En
estos 10 dias en la principal
empresa del pais ha impuesto
un fuerte ritmo. Todo indica
que no variara. En esta entre-
vista, Diego Hernandez, ex
timonel de Metales Base de
BHP Billiton y desde la sema-
na pasada presidente ejecuti-
vo de la estatal, adelanta los
cambios y las profundas
reformas que impulsara.

(Encontré aspectos
poco gratos en Codelco?

No. Codelco es mejor de lo
que la gente cree. No es muy
distinto de BHP Billiton.

iCual es su diagndstico?

Codelco tiene un plan de
produccion para los préximos
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tres anos bastante solido, un
programa de inversiones que
se ve muy bien en el largo
plazo. Pero me interesa que
en los proximos tres afios las
bases de esta compafiia estén
solidas, para construir mejor
y tener mayor produccion.

Usted cree que Codelco
se puede manejar como una
empresa privada? '

No. Pero se puede mane-
jar bien.

ZY como la ve? ;Consi-
dera que es moderna?

Hay una mezcla. No es
una empresa homogénea, hay
enfoques no actualizados en
algunas areas. Y también hay
bolsones de excelencia tecno-
légica, de clase mundial,
como los que hay en El

Teniente. Pero, finalmente,
tiene una base solida. Hay
gente buena y hay materia
prima. Codelco no necesita
salir al mercado urgentemen-
te. Una critica que se le puede
hacer es que en los Gltimos
anos podria haber invertido
mas en Radomiro Tomic y
Gaby. Hay un rezago que hay
que rellenar ahora. Esa es la
mala noticia. La buena es que
sus yacimientos son bien
competitivos. Entonces, es el
momento oportuno para
hacer inversiones.

{Dénde esta el potencial
de crecimiento?

En los yacimientos princi-
pales. En El Teniente, por lo
menos, se pueden mantener
las producciones actuales y



A\

LITORALPRESS

MONITOREO Y ANALISIS DE MEDIOS Grupo Ifat

LA TERCERA -STGO-CHILE |

9.43x15.84 4

Pag. 44

30.05.2010

16237614-0

hay posibilidades de aumen-
tarlas. Andina es muy grande
y se pueden visualizar
aumentos de capacidad. Y en
Codelco Norte, todos los yaci-
mientos tienen capacidades
para re-mirarse: Radomiro
Tomic, Mina Hales y Chuqui-
camata Subterranea. Hay que
ir viendo, ademas, yacimien-
tos nuevos como, Quetena y
Toqui, que pueden reempla-
zar a Mina Sur.

Con esto, ;de qué tama-
iio va a ser esta compania?

El 1,7 millon de toneladas
de produccion que tenemos
hoy dia deberia ser el piso.
Cada proyecto de crecimiento
implica aumentos del orden
de 200 mil toneladas anuales.
Supongamos que hacemos un

par de proyectos mas. Son 400
mil toneladas adicionales, lo
que nos ocuparia por los pro-
ximos ocho afios y eso signifi-
caria superar los dos millones
de toneladas y (la idea es)
sustentar eso en el tiempo.

¢{Dénde estard su foco
como presidente ejecutivo?

En ejecutar proyectos y
ver el plan estratégico de lar-
go plazo. Lo que me interesa
es que Codelco siga siendo el
principal productor de cobre a
nivel mundial.

i{Va a revisar la estruc-
tura izaci

No tengo una idea defini-
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tiva para toda la organizacion
y tampoco voy a tratar de
tenerla para comenzar a hacer
los cambios. Hay algunos
relativamente faciles de hacer
y debemos hacerlos rapido. De
aqui a fin de afio deberiamos
revisar y cambiar la estructura
de la organizacion.

;Tiene algunas ideas?

Si. La organizacién actual
podria ser mas sencilla y, por
ende, mas eficiente, En el
area comercial no deberia
haber muchos cambios. En el
area de administracion y
finanzas, si. Esta un poco ato-
mizada, repartida en las divi-
siones y en la organizacion
central. Hay que juntarla.
Tiene que ser la contraparte
de las operaciones y los pro-

yectos en el uso de recursos
financieros. El area de desa-
rrollo y negocios, que esta
disgregada y poco potenciada,
hay que reorganizarla, de
modo que haya un nitcleo
generador de ideas de creci-
miento del negocio de forma
global, que se preocupe tam-
bién de los negocios externos.

iSe va revisar la dota-
cién de la empresa?

Siempre en las organiza-
ciones hay que revisar (las
dotaciones) y hacer cambios.
Porque si uno no lo hace, la
organizacion se oxida. Y hay
que preocuparse de los
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Hernandez frente a temas clave

m ;Es factible vender Edelnor?

“Si, pero hay que hacerlo en el momento oportuno y al precio adecuado. Hacer publica esta
discusion puede afectar el precio, sin duda. Lo otro es que el valor de Edelnor, en parte, esta
definido por los contratos que tiene con Codelco. Tenemos que asegurarnos que en el largo plazo
tengamos contratos competitivos”, explica.

= ;Qué tan relevantes seran los costos?

“Siempre lo son. En un escenario como éste, de buenos precios, la primera prioridad es la
produccion; la segunda, los costos. Pero si no nos preocupamos de los costos hoy, estaremos en
una situacién complicada cuando los precios del cobre bajen”, responde Hernandez.
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recambios generacionales, de
darles oportunidad a las
generaciones mas jovenes.

Y en las divisiones?

En las divisiones no debe-
ria haber mayores cambios.
Los principales son a nivel de
funciones en el head office.

{Qué hara en Salvador?

La empresa tomo la deci-
sion de postergar el cierre,
porque con las condiciones
economicas actuales El Salva-
dor es rentable. Obviamente
que esto puede cambiar si lo
hacen las condiciones de
mercado. Ojala que no. La
intencion es seguir en la
medida en que esto sea posi-
ble, pero en relacion a inver-
siones, tenemos que analizar-
las a nivel de la corporacion y

los proyectos tienen que estar
ranqueados por su calidad.
Tenemos recursos limitados y
tenemos que hacer las inver-
siones mas rentables.

‘Primari el criterio eco-
némico, entonces?

El criterio tiene que ser
economico y no social. Cuan-
do uno cierra una faena pier-
de esa capacidad e incurre en
costos de cierre. Hay que
estar muy seguros, porque es
dificil reabrir una mina. Esas
faenas deben tener continui-
dad, en la medida en que no
requieran inversiones, éstas
sean marginales o el flujo de

caja sea positivo. Y ese es el
caso de El Salvador.

Fin de una etapa

iCémo sera su relacién
con los trabajadores?

La relacioén tiene que ser
buena: estamos todos en la
misma empresa y todos tene-
mos que trabajar en equipo y
en la misma direccion.

(Hardn wuna nueva
Alianza Estratégica como
las que hizo Villarzi y lue-
go Arellano, considerando
que en abril terminé la que
fue firmada en 20077

iNo! ;Por qué hacerla?
Vamos a tener que inventar

algo nuevo junto a los traba-

jadores que, efectivamente,
capture sus intereses y expec-

tativas.

/Qué rol van a tener los
trabajadores en su modelo
de gestiéon?

El rol de trabajadores.

¢Van a cogestionar
Codelco, como se hacia
hasta ahora?

Como ocurre en el fiitbol,
el entrenador tiene que ser
entrenador; el dirigente,
dirigente, y el jugador, juga-
dor. Si el jugador quiere
entrenar -y hemos visto
casos donde, por alguna
razon, los jugadores quieren

pautear al entrenador-, el

asunto no funciona.
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“En Codelco puede haber algunos elementos de “c@
gestion" que no son sanos y que no agregan valo
empresa ni a los trabajadores”, afirma Diego He
pocos dias de asumir el timén de la cuprera esta

T ;i

m ;Codelco buscara un modelo fijo de capit;al;

“Hay un aprendizaje relacionado al new governance y que coincide.con un
des. No creo que haya que aspirar ahora, en el instante cero, a obtener una
capitalizacion para Codelco. Tras el terremoto, esta capitalizacién -donde pi
US$ 390 millones- va a tener un marco atipico”, dice.

m ;Quién tendra a cargo la relaciéon con el mun
“Yo soy el representante legal de la empresa y tengo que tener relaciones con o

ders. El didlogo para obtener fuentes de financiamiento es parte de las obligaci
del directorio (Gerardo Jofré). Y obviamente yo tengo que apoyarlo”, afirma::
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