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“Las grandes oportunidades estin en
desarrollar los recursos mineros
propios, vy es ahi donde nos
enfocaremos (...) Ojald el duefio
reinvierta un poco mds de lo que hemo
visto en los tltimos afios”.

\
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Por Teresa Espinoza
Desde Nueva York

— ¢ Ya reviso los proyectos?
—DH: Si. Algunos con més deta-
lle que otros.

Diego Hernandez
y Gerardo Jofré,
en Times Square.

Hernandez y ]ofre, la nueva dupla a cargo de
Codelco, fijan un ano plazo para zanjar
financiamiento de millonarias inversiones
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Todo es bien glamoroso. El escena-
rio, un caluroso mediodia en Nueva
York. El premio: “The copper man of
the year”, queremite a superhéroe de co-
mic, claro que de tintarojiza. Y los per-
sonajes: dos altos ejecutivos de la em-
presa privada que toman las riendas de la
mayor productora de cobre del mundo,
la estatal Codelco, justo cuando debe
emprender la construccién de grandes
proyectos “estructurales” que en cinco
aiios y por unos US$ 15 mil millones le
alargardn Ia vidatil a lo menos en me-
dio siglo.

De eso hablamos aqui en la “Gran
Manzana”, en la capital financiera del
mundo, con Gerardo Jofté, el nuevo pre-
sidente de Codelco nombrado por Piie-
ra, y Diego Hemndndez, el ex presidente
de Metales Base de la multinacional
BHP Billiton, elegido por el directorio
como presidente ejecutivo.

—¢;Coémo ha sido su aterrizaje
en Codelco? ;Cudnto de sus ideas
preconcebidas se confirmé y cudnto
no?

—Gerardo Jofré: Partiendo porlo
que se ha ratificado, uno se encuentra
con una compafia de categoria mundial,
con vocacién y prictica de ello. En se-
gundo lugar, y también dentro de lo es-
perado, es que es de una complejidad y
dimensiones descomunales.

Lo menos obvio es que la compania
estd en un proceso absolutamente deci-
81VO que requiere enormes inversiones
parareemplazar las que se hicieron hace
mas de 50 afios ¢ iniciar asi un segundo
ciclo de vida para varias décadas. Ello
demanda inversiones bien enfocadas, en
los tiempos y costos correctos y con las
evaluaciones adecuadas.

—Diego Hernandez: Conocia a
Codelco desde afuera y me he encontra-
do con que esuna empresaun poco hete-
rogénea, con algunos bolsones de clase
mundial donde se usa alta tecnologia y
otras areas que se quedaron un poco
atras en su organizacion y en la forma de
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enfrentar los problemas. Eso hay que
homogeneizarlo.

Hay gente bastante buena; yo espe-
raba encontrar menos gente joven entre
los profesionales y en las divisiones.

Y hay una cartera de proyectos
competitiva, también producto de haber
reinvertido relativamente poco durante
un periodo. Entre Radomiro Tomic y
Gaby no hubo proyectos demasiado
grandes y lo que viene ahora —Expan-
sion de Andina, Chuqui Subterrinea,
Nuevo Nivel Teniente, Ministro Ha-
les— son todos proyectos que compara-
dos con lo que hay en el mercado son
bastante competitivos. Esa fue una sor-
presa positiva.

—¢Ya reviso los proyectos?
—DH: Si. Algunos con més deta-
lle que otros.

—Hubo mucha critica en el pa-
sado respecto al desarrollo de los
proyectos de Codelco. De hecho, el
proceso se detuvo, se volvieron a mi-
rar...

—DH: Parte de eso obedece a cam-
bios de estrategia. En un momento, Co-
delco puso su foco en internacionalizar-
se, después decidié estudiar el down-
stream con fundiciones y refinerias,
posteriormente en desarrollar sus pro-
yectos propios. Hoy las grandes oportu-
nidades estdn en desarrollar los recursos
mineros propios, y es ahi donde nos en-
focaremos.

—Ese retraso, ;(nos ha hecho

perder la oportunidad de los altos
precios del cobre?

—DH: Algunas cosas quizas se
podrian haber hecho antes, pero debido
a la madurez de las operaciones mineras
en general a nivel global, los proyectos
de Codelco que a lo mejor antes no eran
tan competitivos, hoy si lo son. Por
ejemplo, el Nuevo Nivel Mina Teniente,
con leyes de 1%, probablemente hace
diez afios no era muy atractivo. Hoy si.

—El nuevo gobierno corporati-
vo de Codelco introduce un cambio
significativo en la relacién con el go-
bierno. ;Buscardn dejar un sello
priopio?
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—DH: El nuevo gobierno corpora-
tivo trata de replicar lo que se hace en las
sociedades anénimas abiertas, donde
existe un directorio, un presidente y un
gerente general. Esa es la manera de
funcionar bien, donde cada uno tiene su
rol y los asuntos de estrategia se propo-
nen al directorio.

—GJ: Es una gran oportunidad de
cambio: construir una cultura y enfren-
tar de una forma mucho méas empresa-
rial el desarrollo de la compaiiia.

—:Y como estd su manejo poli-
tico?, porque no es lo mismo tener de
accionista a un empresario que al go-
bierno, con el Presidente y los minis-
tros como contraparte.

—GJ: Tiene sus particularidades,
como también las tienen muchas em-
presas privadas. Pero justamente la idea
del nuevo gobierno corporativo es que
esa relacion con la junta de accionistas
sea lo mds econdémica posible, en el sen-
tido de buscar objetivos empresariales,
productivos y no politicos. Es también
lo que ha trazado el Presidente de 1a Re-
publicarespecto de lo que espera de este
nuevo gobierno corporativo.

—¢Se sienten suficientemente
empoderados para hacer lo que esti-
men conveniente, independiente de
lo que necesita o quiera el dueio?

—GJ: El directorio que se ha cons-
tituido es muy profesional, de excelente
calidad y totalmente enfocado en cum-
plir lamision que se le ha encomendado.
Por eso ha partido con un trabajo muy
importante: elegir aun presidente ejecu-
tivo, que, y no lo digo porque él esté
aqui, de primera linea.
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"Hay que tener un programa
financiero coherente y que
mantenga la salud financiera"

—Codelco tiene una millonaria
cartera de inversiones, ;céomo espe-
ran financiarla?

—DH: Hay varias fuentes. Una es
dinero equivalente a depreciacién y
amortizacion, del que siempre podemos
disponer. Otra es la deuda, para la que
tenemos margen, pero en esto hay que
ser conservadores. Y la tercera fuente es
lo que el duefio quiera reinvertir.

Este es un afio atipico por el terre-
moto, pero la discusién que tengamos
con los ministros de Mineria y Hacienda
por la reinversion serd muy importante
para convencerlos de que esta cartera de
proyectos es atractiva. Ojala el dueno
reinvierta un poco mas de lo que hemos
visto en los tltimos anos.

—Alrededor de US$ 300 millo-
nes...

—GJ: Bueno, el dltimo afio fueron
US$ 1.000 millones.

—.Y esperan mads de US$ 1.000
millones?

—DH: No... Este afio no tenemos
problemas para financiar nuestros pro-
yectos, pero si vamos a embarcarnos en
una cartera por US$ 15 mil millones, te-
nenos que tener claro cémo los vamos a
hacer. No es un tema que debamos deci-
dir este afio, tenemos un periodo hasta
junio del proximo aiio para discutir y re-
solver cudl serd la estrategia de financia-
miento hacia adelante.
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—GJ: La definicién que tomara
respecto de 2010 es, como decia Diego,
de este mes y no va a estar ahf la clave.
Lo decisivo es lo que hagamos durante
2010 en el sentido de ir formando un
acuerdo, de ir conversando con el go-
bierno y alinedndonos para la toma de
decisiones de 2011 y hacia adelante.

—:Cudnto esperan que invierta
¢l Estado en esto, por-
que US$ 15 mil millones
es mucho?

—GJ: Son USS 15
mil millones en 5 afios, pe-
ro el gobierno ya ha decla-
rado que apoya este plan.

—¢Esperan US$ 15
mil millones, entonces?

—GJ: No. Para in-
vertir los 15 mil millones
hay que tener un programa
financiero coherente, que
incluya distintas fuentes y
que mantenga la salud fi-
nanciera de laempresa. En
lo que hay acuerdo es que
vamos 2 hacer las inver-
siones que se necesitan pa-
ra Codelco, contamos con
el apoyode los duerios y lo
haremos con las revisio-
nes y evaluaciones que co-
rresponda.

—Apostar por los
proyectos estructurales
reemplaza la posibili-
dad de entrar a nuevos
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negocios o avanzar en la internacio-
nalizacién?

—DH: El foco principal es desa-
rrollar los recursos mineros que tiene
Codelco. Eso no quita que pueda haber
otras posibilidades.

—GJ: Agregaria como relevante
el tema de la exploracion, porque estos
negocios hay que mirarlos con una
perspectiva de largo plazo y continui-
dad.

—:Don Gerardo, usted coincide
en que debe revisarse la alianza es-
tratégica con los trabajadores?

—GJ: Creomucho enel trabajo en
equipo y en que Codelco debe ser una
empresa de clase mundial en todos los
frentes. Para eso debe haber mistica y
una cultura que vaya en esa direccion.
En la nueva etapa que viene en la com-
pafifa se necesita un enfoque moderno,
optimista, de trabajo en equipo, de or-
gullo de trabajar en Codelco.

La alianza estratégica con los tra-
bajadores, que en su tiempo cumplio su
rol, hoy hay que reenfocarla. Eso no
significa prescindir de los trabajadores,
Diego no hadicho eso, sino que hay que
tener un nuevo enfoque y estoy total-
mente de acuerdo.

—¢Lo han analizado en el direc-
torio?

—GJ: Si, todavia no tenemos un
acuerdo formal, son lineamientos estra-
tégicos y tenemos todavia que darle for-
ma, pero va por ese lado.
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‘ ‘ La discusion con los ministros de Mineria y Hacienda por la
reinversion serd muy importante para convencerlos de que esta
cartera de proyectos es atractiva”

(Diego Herndndez)

‘ ‘ La alianza estratégica con los trabajadores, que en su
tiempo cumplié su rol, hoy hay que reenfocarla. Eso no
significa prescindir de los trabajadores”

(Gerardo Jofré)
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Rodrigo Toro, vicepresidente de Comercializacion:
Con la crisis europea, “Asia pasa a ser el gran destino”

Codelco no es una empresa desconocida
para su nuevo vicepresidente de Comerciali-
zacion, Rodrigo Toro, primer ejecutivo nom-
brado por Herndndez y quien reemplaza a
Roberto Souper en la tarea de vender cobre.

Estuvo en la estatal 16 afios y de ahi em-
prendié un recorrido por varias mineras pri-
vadas, entre las que se cuentan Refimet, Co-
llahuasi, donde trabajé con Hernandez, y en
los dos tltimos anos, Anglo American.

“Me formé en Codelco y volver me hace
muy feliz, me siento muy orgulloso”, cuenta.

—De lo que conoce, ;cudles son los
cambios que deberdn hacer?

—Es muy temprano para hablar de cam-
bios. Estuve un dia en la oficina antes de partir
a este viaje. Si puedo decir que Codelco tiene
un equipo comercial de primera linea, es lider
en comercializacion de cobre en el mundo y el
resto de los productores sigue a la empresa.
Por lo tanto, no son muchos los cambios que
habra que hacer.

Pero si hay que construir futuro. Traer
mds gente joven, mantenerla motivada,

comprometida con la empresa.

—¢Se necesita abrir nuevas oficinas?

—Es necesario aumentar la presencia de
Codeleo en los mercados. Si eso se hace a tra-
vés de oficinas, viajes o de alianzas estratégi-
cas con los distintos consumido-
res, no tengo la respuesta aiin.

—La erisis europea va a
complicar la venta de cobre a
partir de ahora?

—Ciertamente seria mas fa-
cil si estuviera en pleno creci-
miento. Europa ha sido tradicio-
nalmente uno de los principales
mercados donde Codelco vende
su produccién y esta situacion nos
obliga aun cambio de distribucion
geografica. Asia pasa a ser el gran destino de
las exportaciones de cobre, con China como
nimero uno. En Estados Unidos también hay
crecimiento y Codelco tiene unaparticipacion
importante en este mercado.

—¢Eso significa anmentar la presen-
cia en China?

—Hay una oficina bastante grande en
Shanghai. La conozco y me consta que hay
muy buena gente. Yo me voy a preocupar de
reforzarla y de incrementar la presencia de
Codelco en China.

—Pcro hoy, por la eri-
sis, ¢ es dificil vender cobre?

—Siempre se vaa vender
la produccion de cobre; ahora,
venderlo de acuerdoalaestra-
tegia que uno tiene prefijada,
si es mds dificil. El éxito esta
en venderlo de acuerdo a los
planes que el equipo determi-
nd, con venta directa a con-
sumidores finales, alianzas
de largo plazo entre produc-
tores y consumidores y participando en el
mercado spot, porque eso nos da la oportu-
nidad de conocer dénde estd el mercado y la
oportunidad de lograr mejores (érminos pa-
ra nuesiro pafs. Siempre es muy importante
cada délar adicional que podamos aportar a
la economia nacional.



