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Desafíos de la Minería

●Negocio Basado en Recursos Naturales:

- Descubrimiento del Recurso

- Complejidad Creciente:

• Menor Ley de Cobre

• Mineralogía

• Minería a Cielo Abierto: Mayor Profundidad

• Minería Subterránea: Roca Primaria de Mayor Dureza

• Costos Crecientes

●Requerimiento de un Desarrollo Sustentable:
- Comunidades

- Calidad de Vida, Seguridad y Salud Ocupacional

- Medio Ambiente (desde la Mina al cliente final)

- Uso eficiente de Agua y Energía

- Mayor demanda de cobre y de calidad de cátodos
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La Decisión Estratégica Inicial

• Abordar los desafíos sustantivos de la minería del cobre
- Generación de la convicción profunda de la relevancia de asumir y 

abordar los desafíos con todos los medios, en particular con la 

innovación tecnológica

• Realizar innovación tecnológica
- Desarrollo y puesta en marcha de estrategias de innovación 

tecnológica

- Modelo de trabajo basado en la asociatividad 
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Madurez de la Oportunidad
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Investigación  Desarrollo Comercialización 

Oportunidades de 

investigación y desarrollo 

con alto nivel de riesgo y 

bajas expectativas de 

valor esperado.

Oportunidades de alto 

riesgo, intensivas en 

capital, con expectativas 

significativas de creación 

de valor, en cualquier 

etapa de desarrollo.

Iniciativas para incrementar

el valor de desarrollo y

comercializaciones

tecnológicas de bajo riesgo

y valor esperado medio.

Alianzas de innovación 

coordinadas 

centralizadamente 

(“Gran Apuesta”).

Consorcios de 

Investigación 

básica

Alianzas de codesarrollo 

con proveedores

(asociadas a unidades 

operativas)

Mercado Externo

El Nuevo Paradigma

Modelo Codelco: La Asociatividad
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La Profundización de la Decisión Estratégica:

Empresas de Base Tecnológica

Factores relevantes

Tecnologías

Mercados

Recursos Financieros

Personal

Gestión

Empresas

De Base  

Tecnológica

Socios Estratégicos

NTT (Japón)

Nippon Mining and Metals (Japón) 

High Services (Chile)

Kuka (Alemania)

Honeywell (Estado Unidos) 

• Empresas Tecnológicas de CODELCO (ETC).

Para asegurar la dedicación persistente a los ámbitos seleccionados

(focos) y a la obtención de resultados, CODELCO decidió crear empresas

comprometidas con el desarrollo, materialización, prueba y puesta en operación de

las tecnologías.

• Socios Estratégicos.

Estas empresas de base tecnológica se organizaron con socios diversos

que aportan experiencia internacional, tecnologías y acceso a mercados.
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Fecha Inicio de Actividades  12 de Diciembre 2006

Área Negocios Automatización procesos para la Minería

Misión: 

Entregar servicios de integración, instalación, puesta en marcha y apoyo a todo el ciclo de vida 

de sistemas de automatización y control que aseguren un resultado satisfactorio a los clientes.

Empresas de Base Tecnológica: Kairos Mining

40% 60%

Automatización para la Minería

Control Regulatorio

Sistemas
Integración

Negocio

Control Avanzado

Sistemas Información
Apoyo a Producción

Instrumentación
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Comunicaciones para la Minería

Empresas de Base Tecnológica: micomo

Fecha Inicio de Actividades  10 de Abril 2006
Área Negocios Comunicaciones en alta velocidad, Monitoreo y Sensores de proceso

Misión: 
Entregar servicios de Comunicaciones en alta velocidad y volumen, Monitoreo y Sensores de proceso 
mediante técnicas fotónicas, inalámbricas y láser para ser aplicadas a minería en el control y seguimiento 
de sus procesos de negocio en forma directa o remota, con el objeto de contribuir a la calidad y 
oportunidad en la toma de decisiones.

17%

17%
Nippon, Telegraph and 

Telecommunication, Co.Ltd

NTT Leasing (USA)
66% 34%

www.micomo.cl

http://www.micomo.cl/
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Fecha Inicio de Actividades  Agosto 2007

Área Negocios Soluciones Robóticas para la Minería

Misión: 

Desarrollo y diseño de soluciones y tecnologías robóticas para la provisión de soluciones y 

servicios de robotización para procesos productivos minero metalúrgicos. 

Empresas de Base Tecnológica: MIRS

36% 9%

2%53%

Soluciones Robóticas para la Minería

www.mirs.cl

Laboratorio de MIRS-Mayo 2008 Toma de Muestras Molymet - Marzo 2009

Conceptualización tecnológica manejo de 

cátodos- Radomiro Tomic – Junio 2009

http://www.mirs.cl/
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Redes de Conocimiento para Innovación 

Tecnológica

Empresas

De Base  

Tecnológica

Doctores 23

Magíster 24

Ingenieros 137

Total 187

Clientes

BHP-Billiton Pampa Norte 

Spence

Collahuasi

Molymet

Molynor

Proveedores

Institutos Científico/Tecnológicos: 

NTT R&D, CMM (U. de Chile); CChEN, 

CSIRO 

Universidades : 

U de Chile,  PU Católica, PU Católica del 

Norte, U de Concepción, U de Santiago, 

UTFSM, 

Ues de Japón:Okayama, Keio, Tohoku, 

Nagoya, Akita. 

Ues Australia: Sydney, Queensland, 

Curtin. 

Empresas Ingeniería/Construcción: 

JRI, ARA, IMA, Contac, Geoblast, 

Tricomin, Redco, Hatch, Alquimia, IS2, 

Outotec, Martin Engineering, Metalform

Proveedores Equipos: Honeywell, 

Kuka, Acumine, SKF, Sargent, TECAP

Divisiones de Codelco

Codelco Norte

Salvador

Andina

El Teniente

Ventanas

Gaby
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Un Balance

● Gestión:

- CODELCO ha creado capacidades relevantes en Innovación

Tecnológica

- Existe un portafolio de soluciones tecnológicas propias world class

- Resultados medibles y verificables

● Política Empresarial:

- CODELCO dispone ahora de herramientas para aumentar su

competitividad y mejorar su base de inserción en los mercados

globales.

- CODELCO hace una contribución significativa a la innovación en Chile

● Futuro:

- Se deben crear las bases para el escalamiento y la puesta en operación

de las tecnologías resultantes en los Proyectos de Codelco y en los

mercados

- Existe un modelo para establecer y poner en marcha otras alianzas

tecnológicas con empresas innovadoras de escala mundial.
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Codelco: Innovación en la web
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Codelco: Innovación en la web
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