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Desafios de la Mineria

Negocio Basado en Recursos Naturales:
Descubrimiento del Recurso
Complejidad Creciente:
Menor Ley de Cobre
Mineralogia
Mineria a Cielo Abierto: Mayor Profundidad
Mineria Subterranea: Roca Primaria de Mayor Dureza
Costos Crecientes

Requerimiento de un Desarrollo Sustentable:
Comunidades
Calidad de Vida, Seguridad y Salud Ocupacional
Medio Ambiente (desde la Mina al cliente final)
Uso eficiente de Aguay Energia
Mayor demanda de cobre y de calidad de catodos
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Velocidad de Incorporacion
de Quiebres Tecnologicos
en la Industria del Cobre
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La Decision Estratégica Inicial

Abordar los desafios sustantivos de la mineria del cobre
Generacion de la conviccion profunda de la relevancia de asumir y
abordar los desafios con todos los medios, en particular con la
Innovacion tecnologica

Realizar innovacion tecnoldgica
Desarrollo y puesta en marcha de estrategias de innovacion
tecnologica
Modelo de trabajo basado en la asociatividad
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El Nuevo Paradigma
Modelo Codelco: La Asociatividad

¢ Oportunidades de alto
riesgo, intensivas en
capital, con expectativas
significativas de creacion
de valor, en cualquier

- etapa de desarrollo.

Alianzas de innovacion
Alta coordinadas

centralizadamente
(“Gran Apuesta”).

Media ¢ Iniciativas para incrementar
Alianzas de codesarrollo el valor de desarrollo y
con proveedores comercializaciones

Oportunidades de o
(asociadas a unidades tecnoldgicas de bajo riesgo

investigacion y desarrollo

con alto nivel de riesgo y Consorcios de operativas) y valor esperado medio.
bajas expectativas de Investigacion
valor esperado. — basica =

Baja

Valor esperado de la Oportunidad

e Mercado Externo

1
T

Investigacion = Desarrollo ~ Comercializacion

Madurez de la Oportunidad




La Profundizacion de la Decisidon Estratégica:
Empresas de Base Tecnologica

Empresas Tecnoldgicas de CODELCO (ETC).

Para asegurar la dedicacion persistente a los ambitos seleccionados
(focos) y a la obtencion de resultados, CODELCO decidi6 crear empresas
comprometidas con el desarrollo, materializacion, prueba y puesta en operacion de
las tecnologias.

Socios Estratégicos.
Estas empresas de base tecnolégica se organizaron con socios diversos
gue aportan experiencia internacional, tecnologias y acceso a mercados.

Factores relevantes

Socios Estratégicos

Tecnologias Empresas

De Base NTT (Japon)
Mercados Tecnolégica
. - Nippon Mining and Metals (Japon
- , Z))) micomo PP g (Japon)
Recursos Financieros , : ,
High Services (Chile)
Personal OSBIOSIGAMA v~ ~
uka (Alemania
Gestion e e .
W airos | Honeywell (Estado Unidos)
LI Mining
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Empresas de Base Tecnologica: Kairos Mining

®

Automatizacion para la Mineria

g 40% ‘ 60% J

airos

‘ Mining
Fecha Inicio de Actividades 12 de Diciembre 2006
Area Negocios Automatizacion procesos para la Mineria

Mision:
Entregar servicios de integracion, instalacion, puesta en marcha y apoyo a todo el ciclo de vida
de sistemas de automatizacion y control que aseguren un resultado satisfactorio a los clientes.
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Empresas de Base Tecnoldgica: micomo

Comunicaciones para la Mineria

CODELCO 66% | 34%

7% (©) NTTAT

Produciendo Futuro

(©) NTT Leasing (USA)

Q)) ) - 1% Ni Tel h and
ippon, Telegraph an
)) mlcomo Telecommungi]cation, Co.Ltd

WWW.micomo.cl

Fecha Inicio de Actividades 10 de Abril 2006
Area Negocios Comunicaciones en alta velocidad, Monitoreo y Sensores de proceso
Mision:

Entregar servicios de Comunicaciones en alta velocidad y volumen, Monitoreo y Sensores de proceso
mediante técnicas fotdnicas, inalambricas y laser para ser aplicadas a mineria en el control y seguimiento
de sus procesos de negocio en forma directa o remota, con el objeto de contribuir a la calidad y
oportunidad en la toma de decisiones.
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http://www.micomo.cl/

Empresas de Base Tecnologica: MIRS

@ Soluciones Robéticas para la Mineria

0 BliSEARSH

CODELCO 36% 9% NIPPON MINING & METALS CO,LTD.

Produciendo Futuro

53% |- 2% KUKA

»
SN TR .
e Lo e WWW.Mirs.cl
Fecha Inicio de Actividades Agosto 2007
Area Negocios Soluciones Robdticas para la Mineria

Mision:
Desarrollo y disefio de soluciones y tecnologias robdticas para la provision de soluciones y
servicios de robotizacion para procesos productivos minero metallrgicos.

S e

Laboratorio de MIRS-Mayo 2008 Toma de Muestras Molymet - Marzo 2009

Conceptualizacion tecnolégica manejo de
catodos- Radomiro Tomic — Junio 2009
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Redes de Conocimiento para Innovacion
Tecnologica

Divisiones de Codelco

Proveedores

Codelco Norte

Doctores 23

Salvador

Magister 24

Andina

Ingenieros | 137

Institutos Cientifico/Tecnoldgicos:
NTT R&D, CMM (U. de Chile); CChEN,
CSIRO

El Teniente

Total 187

Ventanas

Gaby

Clientes

BHP-Billiton Pampa Norte
Spence

Collahuasi

Molymet

Molynor

Empresas

De Base
Tecnolodgica

Universidades :

U de Chile, PU Catdlica, PU Catélica del
Norte, U de Concepcion, U de Santiago,
UTFSM,

Ues de Japon:Okayama, Keio, Tohoku,
Nagoya, Akita.

Ues Australia: Sydney, Queensland,
Curtin.

2)) micomo

=0 I BIOSIGAMA

SRS

YT T

I airos
J Mining

Empresas Ingenieria/Construccion:
JRI, ARA, IMA, Contac, Geoblast,
Tricomin, Redco, Hatch, Alquimia, 1S2,
Outotec, Martin Engineering, Metalform

Proveedores Equipos: Honeywell,
Kuka, Acumine, SKF, Sargent, TECAP

2
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Un Balance

Gestion:
CODELCO ha creado capacidades relevantes en Innovacion
Tecnoldgica
Existe un portafolio de soluciones tecnoldgicas propias world class
Resultados medibles y verificables

Politica Empresarial:

CODELCO dispone ahora de herramientas para aumentar su
competitividad y mejorar su base de insercion en los mercados
globales.

CODELCO hace una contribucion significativa a la innovaciéon en Chile
Futuro:

Se deben crear las bases para el escalamiento y la puesta en operacion
de las tecnologias resultantes en los Proyectos de Codelco y en los
mercados

Existe un modelo para establecer y poner en marcha otras alianzas
tecnologicas con empresas innovadoras de escala mundial.
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Codelco: Innovacion en la web

@ CODELCO

LA CORPORACION = AREA DE NEGOCIOS = INNOVACION = SUSTENTABILIDAD OPERACIONES = PROYECTOS  ZONA DEL COBRE SALA DE PRENSA = ?

INNOVACION

- Destacados
i ENGLISH VERSION

EUSCAR

-+ Estrategia

- Empresas de Base
Tecnologica

-+ Codeilco Digital '

+ Nuevos Usos del Cobre Descripcion

- Excelencia Operacional

- Propiedad Intelectual

Conozca mas Apuesta por la Innovacion y el Desarrollo

Noticias

Fotografias Codelco ha realizado permanentemente esfuerzos significativos por aumentar su productividad,
Videos competitividad y produccion. Paso de producir 900 mil toneladas anuales de cobre fino a fines de la

década del ‘80 a un millén 700 mil toneladas de cobre fino al afio desde esta década.

La innovacion tecnolégica ha sido una de las palancas para alcanzar ese nivel productivo. A partir
de 199¢ esta vigente 1a poltica de investigacion e innovacién tecnoifgica de Codelco, que focalizé
esfuerzos hacia los desafios minero-metalirgicos de los yacimientos propios para los que €l
mercado no tiene soluciones y era necesario que ia misma empresa desarrollara selucienes

Bajo esa orientacion, desde €l afio 2000 el rol

corporative en investigacion e innovacion La innovacion tecnol()gica en
tecnoidgica se ha aplicado con el concepto de

top down, alineando desafios estratégicos de Codelco busca aumentar

Codelcg con un conjunto de Programas productividad, reducir riesgos de
Tecnologicos Corperativos. Se trata de

iniciativas de largo alcance, que regquieren de accidentes, beneficiar la salud de

cinco a diez afios de trabajo desde su ala n thagate a
concepcion hasta la validacion de las los trabajadores y contribuir a la
tecnologias, involucrando esfuerzos proleccidn ambiental.
organizativos diversos y recursos

economicos para sustentar la actividad en un

horizonte de tiemoo adecuado.
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Codelco: Innovacion en la web

@ CODELCO

LA CORPORACION = AREA DE NEGOCIOS = INNOVACION = SUSTENTABILIDAD OPERACIONES = PROYECTOS ZONADEL COBRE SALADEPRENSA = = 7 (q

Y 4
INNOVACION | cviPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

- Destacados
# ENGLISH VERSION

EUSCAR

- Estrategia

<+ Empresas de Base

- Codelco Digital

MW

AW M2
+ Nuevos Usos del Cobre - IBIOSIGMA
718 > ) BioSigma
-+ Excelencia Operacional 3
. Micomo
-+ Propiedad Intelectual e o e

Kairos Mining
MIRS

: En Busca de Quiebres Tecnologicos
Conozca mas

Noticias . 4 ——

) La investigacion, €l desarrolic de tecnologias y
Fotografias su incorporacion a los procesos industriales Codelco promueve un modelo de
Videos son fundamentales para asegurar la

sustentabilidad de Codelco. Uabaju centrado en la
asociatividad, que llevo a crear

El modelo de innovacitn de la Corporacién cinco empresas de base

requiere del desarrollo de quiebres

tecnolagicos, que posibiliten nueyas formas de tecnoldgica: IM2, BioSigma,
hacer mineria al incorporar nuevas tecnologias 3 . pi% ;
en los procesos minero-metalirgicos, para MIRS, Kairos Mining y Micomo.

aumentar productividad, reducir riesgos de
accidentes, beneficiar la salud de los trabajadores y contribuir 2 la proteccion medioambiental.

Durante 2008, Codelce invirtic USS 53,2 millones en diferentes proyectos, programas e iniciativas
con empresas € instituciones nacionales y extranjeras; asi come tambiéen los programas en las
filiales tecnologicas
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