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Consenso sobre los Solidos Fundamentos del Mercado

Consumo Mundial de Cobre Refinado PIB y Consumo de Cobre Per Capita
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Fuente: WBMS, FMI y Codelco. *: EE.UU.: 1980 — 2004. 2010: Proyeccion.
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Desarrollo a Nivel Global y Desafios de Sustentabilidad
Generan Grandes Oportunidades

Propiedades
Anti- Bacteriales

v
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Construcciones
Inteligentes y
Ecoldgicas
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Motores de Alta
Eficiencia

Energias Electrificacion
Fuente: Codelco. Renovables Mundial
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Lenta Respuesta de la Oferta a los Incrementos de la

Demanda durante la Ultima Década
Tasa de Crecimiento Anual
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Fuente: Codelco.
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Ley Media del Mineral Tratado: Evolucion Historicay Proyecciones

Ley Media de la Industria
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Fuente: Codelco y Brook Hunt.
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Ley Media: Rajo Abierto & Subterranea
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Escalamiento de las Inversiones
Proyectos de Cobre Pasados y Recientes

Los Proyectos de Cobre Se Han

) Escalamiento de las Inversiones
Encarecido

Capex / Produccion Promedio

(US$/tonelada) Proyecto Capex Anterior Ultimo Capex
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Fuente: Brook Hunt.
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Escalamiento de las Inversiones

US$ por Tonelada de Produccion de Cobre Equivalente
Moneda 2009

Proyectos

Historicos Recientes En Construccion
1985-2005 2006-2009

Greenfield
Brownfield

Promedio Ponderado
% Incremento

Se pronostica que los proyectos en construccion costaran al
menos 75% mas que los proyectos que entraron en operacion en el
periodo 1985 a 2005

Fuente: Brook Hunt.
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Pronosticos del Precio del Cobre de Largo Plazo
c/lb, moneda 2011

Pronésticos de Bancos y Analistas Pronéstico Actual

300 e .
Institucion Prondstico
Brook Hunt 255
250 m CRU 202
Promedio Analistas 228
200 J | Barclays 278
Citibank 238
JP Morgan 245
150 Macquarie 224
Merrill Lynch 179
Scotiabank 184
100 T T T T T i
2002 2004 2006 2008 2009 2010 Promedio Bancos 225
—® - CRU —B—BrookHunt —B—Barclays ™ Macquarie Promedio Bancos y Analistas 226

Nota: Prondsticos Actuales corresponden a Reportes Recientes.
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Produccion de Cobre, Principales Compaiiias Internacionales

Miles de tmf

Variacion
2005 2006 2007 2008 2009 [PEFSEESSSS

Codelco 1.831 1783 1.665 1.548 1.782 -3%
FCX 694 534 1492 1.517 1.519 119%
BHP 1.129 1.179 1.333 1.336 1.145 1%
Xstrata 419 686 903 874 906 116%
Rio Tinto 758 766 744 663 805 6%
Anglo American 634 638 654 637 670 6%
Southern Copper 627 603 616 530 485 -23%
Antofagasta Plc 288 324 300 311 269 -6%
Vale 103 113 262 263 198 93%

Nota: Codelco incluye 49% de produccion de El Abra.
Fuente: Brook Hunt, Reportes de empresas y Codelco.
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Reservas Mundiales de Cobre
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Conclusiones

- La calidad de la cartera de proyectos de la industria ha declinado.

* Niveles de precios como los actuales son necesarios para gatillar
decisiones de inversion.

« Con los actuales niveles de precios, los margenes para la capacidad
instalada continuaran altos.

- La nueva capacidad deberia tener retornos “normales”.

- El financiamiento de proyectos con flujos de caja puede atrasar la
respuesta de la oferta.
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Codelco: Operaciones y Red de Comercializacion*

- 2T
Nueva York - EEUU Londres - RU B Disseldorf - Alemania

Codelco Group Inc. Chile Copper QIR Codclco Kupferhandel
Ltd. s i GMHB

Shanghai - China

Representante de
Ventas

Santiago
*. Subsidiarias Comerciales Casa Matriz
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Evolucion y Perspectivas de Corto Plazo de la

Produccion
Miles de tmf

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Codelco Norte 896 755 875 903 878 833
Chuquicamata 425 290 391 392 338 294
Radomiro Tomic 335 332 354 399 432 433
Extension Norte Mina Sur 137 133 130 112 107 105

Salvador 64 43 65 74 65

Andina 218 220 210 215 252 266

El Teniente 405 381 404 401 418 419

Gabriela Mistral 68 148 157 162 162

El Abra* 81 81 80 66 64 82

Total Codelco 1.665 1548 1.7/82 1816 1.839 1.762

Codelco Norte: producciones por origen del mineral.
*. Corresponde al 49% de participacién de Codelco.

Fuente Proyecciones: Plan Trienal 2010-2012.
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Evolucion y Proyeccion de la Produccion de Codelco

Miles de tmf
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Nota: Incluye el 49% de participacién de Codelco en El Abra.
Fuente Proyecciones: Plan Trienal 2010-2012, Plan de Negocios y Desarrollo (PND) 2010 y Plan Sin Desarrollo (PSD) 2010, y
SCM El Abra.
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La Prioridad de los Proyectos Estructurales

‘@@;-sg- Y i B Ry J e
PDA Fase | : ,
Divisién Andina MMH Nuevo Nivel Mina
Inv: MUSS$ 1.125 Division MMH Division El Teniente
Prod: 60.000 tmf / afio Inv.: MUSS$ 2.333 Inv: MUS$ 1.718
TIR: 18% Prod: 170.000 tmf / afio Prod: 445.000 tmf / afio
TIR: 14% TIR: 15%

2011 2012

PDA Fase Il

Sulfuros RT Pilar Norte Division Andina Subterranea
Inv: MUS$ 4.390 : i
Mina Radomiro Tomic Division El Teniente . En Puesta en 5 d'V318 Ooﬁt e Mina Chuquicamata
Inv: MUS$ 370 Inv: MUS$ 140 Marcha o8 - 17(;: afio Inv: MU$ 2.006
Prod: 160.000 tmf / afio Prod: 60.000 tmf / afio . : Prod: 315.000 tmf /afio
e iR ‘ B En Estudio de P TIR: 16%

Factibilidad

Nota: Programa de Inversiones actualizado a Julio de 2010 (Moneda Presupuesto 2010). Inversiones en preproduccion. La produccion anual corresponde
al promedio de 10 afios de operacién en régimen.
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Proyecciones de Produccion®*

Miles de tmf %

2.500 0,85
2.250 0,83
2.000 - 0,80
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2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

B Plan Sin Desarrollo 2010 3 Plan Trienal 2010 y PND 2010**
—e— Ley Plan Trienal 2010y PND 2010**

*: No incluye participacion en El Abra.
**: Plan Trienal 2010 y Plan de Negocios y Desarrollo 2010.
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Inversiones de Codelco: Historia y Proyecciones

Millones de US$, moneda 2010

Promedio Anual de Inversiones por Periodo Total de Inversion por Periodo
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Fuente: 2010 en adelante, Plan Trienal 2010 y Plan de Negocios y Desarrollo 2010.

Nota: Proyectos, Desarrollo de Mina y Aportes a Sociedades (desde 1990).
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Necesidades de Financiamiento: 2010-2014

Sin Capitalizacion de Utilidades
Millones de US$, moneda constante

4.500 18.000
4.000 16.000
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. L .
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500 H 2.000
0 O T
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[ ] Inversiones [ ] Aumento Deuda  [] Amortizacion Deuda

*. La Necesidad de Financiamiento corresponde al Aumento de Deuda mas la Amortizacién de la Deuda.
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Analisis Factorial 2005-2009, Total Costos y Gastos

Millones de US$
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Nota: Color amarillo: variaciones positivas. Color verde: variaciones negativas.

IPIC: Indice de Precios de Insumos Criticos. *: Remuneraciones incluyen beneficios.
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El Perfil Etario de la Dotacion Propia: 2000 - 2010
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La edad promedio en una muestra representativa del mercado minero nacional es de 40 afios*

Fuente: Gerencia Corporativa Desarrollo de Personas.

*. Consejo Minero
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Los Desarrollos Tecnologicos de Codelco

PROCESAMIENTO DE
MINERALES CON ALTA
EFICIENCIA EN EL USO

DE AGUA Y ENERGIA

MINERIA
SUBTERRANEA
CONTINUA

MINERIA CIELO FUNDICION CONTINUA
ABIERTO

MINERIA BIO-
AUTOMATA P i HIDROMETALURGIA

TECNOLOGIAS
INFORMACION,
COMUNICACION &
AUTOMATIZACION

LIXIVIACION IN SITU
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Nueva Organizacion de Codelco

Presidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia
de Administracion

de Recursos Humanos

Vicepresidencia

Vicepresidencia
de Operaciones Norte

Vicepresidencia
de Operaciones

y Finanzas Centro Sur
Codelco Norte:
Chuquicamata —P‘ Divisién Andina
Radomiro Tomic,
Divisi6n Divisién )
MMH El Teniente
Division Divisién |
Salvador Ventanas )
¢ Finanzas. ¢ Desarrollo ¢ Sustentabilidad.

Evaluacion de
Inversiones y Control de
Proyectos.
Presupuesto y Control
de Gestion
Contraloria.
Abastecimiento.
Tecnologias de la
Informacion,
Telecomunicaciones y
Automatizacion.
Gestién de Terceros.
Recursos Energéticos.
Negocios y Filiales.

Organizacional.
Reclutamiento y
Seleccion.

Relaciones Laborales.

Gestion del Talento y
Planes de Sucesion.
Compensaciones y
Beneficios.

Salud.
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« Elaboracion y Ejecucién de
Presupuestos y Planes de

Produccioén.

« ldentificacion de
Oportunidades de

Crecimiento.

Vicepresidencia
de Desarrollo
y Tecnologia

Vicepresidencia
de Comercializacion

Vicepresidencia
de Proyectos

Exploracion Geoldgica.
Recursos y Planificacion
Minera.

Investigacion &
Tecnologia, y Filiales
Tecnoldgicas.
Estrategia y Priorizacion
de las Opciones de
Crecimiento.

Excelencia Operacional.
Sustentabilidad.

Ventas de Cobre y
Subproductos.

Logistica y Servicios
Comerciales.
Planificacién Comercial.
Desarrollo de Mercados.
Subsidiarias
Comerciales.

Evaluacion de
Proyectos.

Estudios de
Prefactibilidad.

Estudios de Factibilidad.
Ejecucion de Proyectos.
Puesta en Marcha de
Proyectos.
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Produccion y Aportes al Fisco

Escenarios: Plan de Negocios y Desarrollo (PND) y Plan Sin Desarrollo (PSD) (Ambos 100% Deuda)

Producciéon* Aportes al Fisco
Miles de tmf Millones de US$, moneda constante
2.500 6.000
2.250 - 5.400
2.000 A . . - 4.800
1.750 A . . - 4.200
. P :
1.500 - ,' —TH 3.600
1.250 A ‘ . - 3.000
1.000 - . . - 2.400
750 - . . - 1.800
500 . . - 1.200
250 - . . - 600
) il

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

B Produccion PSD 2010 3 Produccion Plan Trienal 2010 y PND 2010**
—&— Aportes al Fisco PSD 2010 —&— Aportes al Fisco PND 2010

*: No incluye participacion en El Abra.
**: Plan Trienal 2010 y Plan de Negocios y Desarrollo 2010.
Nota: Precio del Cobre: Nivel Medio de Orientaciones Comerciales, Abril 2010.
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