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Juan Benavides, presidente del directorio de Codelco:

“AL CIERRE DE ABRIL NOS
ENCONTRAMOS ARRIBA DE
PRESUPUESTO y arriba del ano anterior

en materia de produccion. Se mantuvo

El méximo directivo detalla los
ajustes que hicieron para
enfrentar la crisis. “Bajo un
escenario adverso, tenemos
financiamiento hasta casi fines
de 2021", revela, e indica que
la inversién la redujeron de
USS$ 4 mil millones a unos

US$ 3 mil millones para este
ano. Para financiar los planes,
Codelco no tiene en vista una
inyeccion de recursos fiscales,
sino emisiones de bonos si lo
requieren. “No veo factible
una capitalizacion”, dice.

+ AZUCENA GONZALEZ y JESSICA ESTURILLO.

que definimos hace
poco mds de un afio
para mejorar fuerte-
mente la competiti-
vidad, aumentar
fuertemente el Ebit-
da, reducir y hacer mds rentables las inversio-
nes delos proyectos, no pudo haber sido mis.
oportuno para las circunstancias que estamos.
enfrentandlo hoy, porque esta crisis nos pills
enfocados en donde hoy esta la mayor exi-
gencia para todas las empresas: ser muy cfi-
cientes y cada dfa mds competitivos, saber
priorizar los proyectos y contar con lacaja su-
ficiente para poder avanzar en eso”

Fstaes una de las reflexiones que el presi
dente del directorio de Codelco, Juan Benavi-
des, hace del manejo de la corporacién, en
medio de la aguda crisis sanitaria que vive
Chile y el mundo. En lo inmediato, las cifras
que muestra son alentadoras, pues incorpo-
ran el periodo enque arreciaron las restriccio-
nes por la pandemia: “Al cierre de abril nos.
encontramos arriba de presupuesto y arriba
del afo anterior en materia de produccion,
Representa un muy buen logro. Se mantuvo
el aumento del 4% de la produccién del pri-
mer trimestre”, revela.

Benavides advierte que ahora les urge en-
contrar una frmula para retomar los proyec-
tos estructurales, que paralizaron para redu-
cir la cantidad de trabajadores en las faenas.
La tarea no es facil, dice, porque carecen de
infraestructura suficiente para tener en forma
simultinea las dotaciones de faena y de pro-
yectos, pero es importante retomar estas in-
Versiones, porque son la clave para evitar la
cafda vertical de la produccién de Codelco,

debido a la baja sostenida de las leyes de sus
yacimientos, explica.

“Estamos haciendo un trabajo gigantesco
al interior de la Corporacion para lograr este
afo los USS 400 millones de reduccion de
costos que comprometimos; una reduccion
de inversion desde US$ 4.000 millones a
unos USS 3.000 millones, y también para ge-
nerar US$ 1.000 millones de ahorro en 2021,
mientras que para los préximos afios, poder
Tlevar adelante los proyectos con 20% menos

—cuenta— recurrieron al drea de epidemio-
logfa de Ia UC, para disefiar los protocolos de
transporte, espacios comunes de las faenas y
unlargo cteétera que les permitacontinuidad
operacional y poder retomar los proyectos
estructurales en maye, junio o julio.
Asegura que este no es el desaffo mds difi-
il de su carrera, aunque reconoce que el pro-
blema es “al menos significative”, dado el ta-
mano de la compaiifa y la multiplicidad de
factores que involucra el proceso de transfor-
macién en el que estéin embarcados y que en-
tre sus ejes tiene la excelencia en la operacién
yen el desarrollode proyectos, junto con una
profunda revision de los esténdares de éticay
probidad, un flanco que ha estado expuesto
en los 1iltimos meses (ver nota relacionada).

—;Cunta caja tiene Codelco y hasta cuindo
les alcanza?

“Estimamos la caja con condiciones de
mercado bien extremas y nos permite llegar
hasta muy avanzado el afio 2021. Son algo
més de US$ 3.000 millones. Cuando comen-
25 ¢l problema del corenavirus en Chile, jun-
to a la linea ejecutiva, nos preocupamos de
cinco aspectos fundamentales: la seguridad y
lasalud de los trabajadores y sus familias; la

de costo total, que equivale a US$ 8 mil millo-
nes de los USS 40 mil millones previstos ini-
cialmente. Ese es el esfuerzo que la Corpora-
cidn estd haciendo para entregarle mds recur-
sos al Estado, 0 bien para demandar menos
recursos del Estado”, apunta.

Benavides, que esti cumpliendodos afiosa
la cabeza de la cuprera, ha estado activo du-
rante la pandemia supervisando personal-
mente e in sifu la aplicacion de los planes de
control sanitarioen las divisiones, paralo que

P priorizar proyec-
tos, que la linea ejecutiva esté en terreno para
chequear las medidas que implementamos, y
contar con caja suficiente para poder operar

Nuestras ventas estdn
fluyendo perfectamente.
Los gobiernos del mundo
entero van a iniciar planes
de infraestructura y eso
favorece. Lo vemos con
moderado optimismo”.

los préximos 18 a 24 meses frente a situacio-
nes extremas.

Diria que con todo se estd avanzando muy
bien, implementamos protocolos de seguri-
dad sanitaria y cambiamos la extensién de los
dias de turno, cosa de minimizar la cantidad
de gente que sube a las operaciones. Todo es-
to nos ha permitido la continuidad operacio-
nal y la generacién de caja y recursos, que es
la prioridad nimero uno. Al cierre de abril
nos encontramos arriba de presupuesto y
arriba del ano anterior en materia de produc-
cién, lo cual representa un muy buen logro
de las medidas tomadas y acordadas. Fn con-
diciones adversas, tener caja casi hasta fines
del préximo afio me parece que s holgado y
mds que suficiente”.

—¢Cudnto mds aumentd la produccién?

“Aabril, se mantuvo el 4% del primer tri-
mestre. Pero para eso tuvimos que bajar en
forma significativa la ejecucion de proyec-
tos, porque no tenemos infraestructura
adecuada —de casinos, transporte, accesos
s comunes— para poder se-
guir adelante con los proyectos estructura-
les queson criticos, y otros que son esenci
les para asegurar la continuidad de las ope-
raciones futuras. Pero estamos con un plan
muy concretoy claro para poder retomar en
gran medida los proyectos que estan en
curso. Hoy Chuquicamata Subterréneo y el
Nuevo Nivel Mina de El Teniente estdn en
un 50% asi vamos a ir viendo en los casos
de Traspaso Andina, Rajo Inca y otros pro-
yectos futuros, la manera de retomarlos sin
tener que poner en riesgo la salud de los tra-
bajadores y con ello, la continuidad opera-
cional”.

“Estamos en un proceso fuerte y profundo de auditoria, que hemos venido
reforzando, porque al final del dia todo esto que ocurre le hace muy mal a Codelco”

—En la memoria llama a elevar la ética. ¢Han
encontrade nuevos casos, aparte de los seguros
en Chuguicamata y de Nelson Pizarro?
*No, pero continuamos trabajando para elevar los

standares de probidad, mejorar lo: ylas
nomativas, y entregar miejor informacion para que los
ejecuttivos y todos los que pudieran tener na situacion de
conflicto de interés real, potencial o aparente sepan a qué
atenerse. El afio pasado hicimos capacitaciones para que

materias y es lo que cualquier empresa aplicarfa. Las
leyes también son claras en cuanto a lo que el directorio
tiene que hacer si conoce dle una situacién en que la
auditoria interna muestra un potencial delito o un con-
fiicto de interés claro y no revelado, que pedia dafiar a
la compaiiia. No es que haya mayor o menor celo, hay
eventos que se venian dando y nuestro deber es investi-
garlos a fondo. Que estemos implementando normativas
r la fiscalizacion interma y tener mejores

los ejecutivos sepan cuando tienen que informar, a pesar

que pudieran pensar que se trata de algo que o tiene

relevancia. A fines de 2018 implementamos la revision de

los estandares financieros y téenicos de los proveedores y
ris

estandares de probidad y transparencia, va en el buen
sentido y ayuda a que la gente trabaje con mas claridad
sobre las cosas que los pudieran afectar”.

un proceso de dize difig
més intenso con los proveedores de contratos de mayor
sigrificancia, y desde fines de 2019 los proveedores
también tienen que informar si estan en conocimiento de
una refacion de conflicto de interés real, potencial o
aparente con alguien que trabaje en la compaf

—&Queé dice frente a las criticas internas de que
estas fiscalizaciones se han llevado al extremo?
*Hay que ventilar estas materias donde

sFallaron las

"Uno podiria decir que anteriormente la compafiia o la
administracién podrian haber levantaclo el tema, pero
hubo algunas auditorias en las que no se lleg a resuta-
dos, porgue no se contd con mds informacion, o a quie-
nes se les consultd negaron la informacion, o esta fue
insuficiente. La informacin que hay hoy dia es que ¢
habia un potencial conflicto”

—iNo hay idades propias de Codelco?

que es en la fiscalia y los tribunales, Toda la
que recibimos, las auditorias intemas que se hicieron,
entregaron informacien que era relevante para hacerla
llegar a los tribunales, y que ahi se investigard a fondo y
se pueda conocer |a defensa de las personas, porque no
os parecio suficiente la informacién que estaba déndo-
se, y nos parecia que habia potenciales delitos en estas
operaciones. Pero no nos corresponde ventilar estos
temas, porque no somos policia, fiscalia o tribunales”.

—<¢Han extremado el celo fiscalizador o hay mas

Hay bien que fas i
unidades policiales. Uno pocird soficitar la informacion a
quienes corresponda y si la informacién no se obtiene, no
se llega. Se supone que se habrd hecho el mejor esfuerzo
para peder llegar a tener la informacion”.

—¢No se habra hecho la vista gorda para ahorrar-
se problemas?
"No puedo juzgar eso, no tengo la informacion”.

—Qué pasa si las responsabilidades escalan hacia

malas pricticas pese a las medida

"El caso de los seguros viene del aito 2004 y los
origenes del caso Pizarro estén por ahi por el 2016, La
normativa de la compaiiia es hastante clara en estas.

“No me voy a hacer responsable de calificar a las
administraciones anteriores. Cada uno tendrd que saber
si hubo alguna investigacion anterior en esta materia. La

informacion que yo tengo es que no hubo investigacion
en esta materia, pero desde la administracion anterior se
han fortalecido los procesos internos de control, de
fiscalizacion, de auditoria interna y, efectivamente, esto
puede afectar a cualquier persona, pero no estamos en
una crizada especial, estamos hacienda lo que cualquier
compaiiia deberia hacer. En los comités de directorio les
estamos dedicando gran cantidad de horas a estas.
materias, porque al final del dia o que nos importa es
«que Codelco vaya adelante como una compaiia ejemplar
en su administracion y su quehacer diario. Por eso
estamos en un proceso fuierte y profundo de auditorfa
que hemos venido reforzando, porque al final del dia
todo esto que ocurre le hace muy mal a Codelco”,

—:éPresentaron la demanda contra Chilena Conso-
lidada por el caso Seguros?

"Estén todos los tribunales bastante lentos en el
diltima tiempo. Alin estamos recolectando informacion”.

—¢Han llegado a algiin acuerdo de conciliacion
jpara la restitucion de los montos?

“Na voy a entregar ningtin detalle sobre esa materia,
porque los procesos estan en investigacion e inicidndose,
Dejemos que los tribunales y la fiscalia hagan sus investi-
gaciones y que la gente que tenga que aportar informa-
cién lo haga lo més rapido posible”.

—éCudl es su reflexion en el plano mds personal
sobre el caso del exCEO Nelson Pizarro?

“Mire, no voy a opinar sobre esa materia. Lo tinico
que puedo decir es que este es un tema que tenia varios
ai0s y espero que se entregue toda I informacion para
que se aclare o se sancione lo que haya que sancionar.
Creo que Nelson Pizarro es un gran profesional en lo que
aports a la compaiiia y de lo otro no tengo opinion,
porque no tengo todos los antecedentes para sefialar si
finalmente aqui hay un delito o no, y eso tendra que

verlo la fiscalia”.

—dEn su conviccién personal es un gerente que se
equivocd o aqui hay dolo?

“No opino sobre ese tema. Dejemos que los tribunales
sancionen”,

—¢Pero él se equivocé?

“Hubiese sido mejor que hubiese informado cuando se
le consultd el afia 2016. Me parece que ahi hubo una
@linformé que la relacion
iel) Julidn habia termi-
antes y que no habfa ninguna relacién més.
Hubiese sido mejor que hubiera sefialado que habia
algiin tipo de negocia”.

—¢&Ha tenido posibilidad de hablar con é1?
No"

—¢Estas situaciones no le dan la razén a la Con-
traloria en la disputa que sigue pendierte?

"Las leyes son muy claras. Existe Cochilco, que tiene
una labor de auditoria. La ley también establece que hay
casos en que Cochilco puede ser reemplazado por la
Contraloria, y también estan las acciones internas de
auditoria. Naturalmente, para todos existe la responsabi-
licadl ce tener que hacer bien su trabajo y ahora, qué les
puedo decir? A le mejor la compaiia tenia una situacion
normativa més fragil y un proceso de auditoria débil en
relacion al tamario de la organizacién, pero en eso hay un
cambio muy significativo y vamos a sequie reforzando los
procesos internos para que no haya espacios pata irrequ-
faridades y tengamos los mejores estandares de compe-
tencia, transparencia y probicad. No obstante, no hay
sistemas infalibles en of mundo. Tenemos un gran direc-
torio y un gran equipo ejecutivo para llevarlo adelante, y
lograr que Codelco deje atrds todas estas muy malas
historias cue no queremos que se repitar”.
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