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1. DISPOSICIONES GENERALES

Este documento regula el presente proceso de Precalificacién para una Licitacion Abierta con
Precalificacidon. Las empresas que participan en este proceso reconocen y aceptan el derecho de
CODELCO de seleccionar a aquellas empresas que, a su juicio, precalifican para ser posteriormente
invitadas a la Licitacion. Todo lo anterior sin necesidad de CODELCO de expresar la causa o motivo
de su decision y sin derechos del participante a solicitar indemnizacién alguna por esta razoén.

No podran participar en este proceso las empresas con sanciéon vigente en CODELCO.

2. ENCARGO A LICITAR

CODELCO através de la Vicepresidencia de Proyectos, invita a empresas con reconocida experiencia
en la materia, a presentar antecedentes para postular al Encargo denominado “SERVICIO DE
MEJORA DE PRODUCTIVIDAD (LEAN) PARA EL DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS”.

2.1. DESCRIPCION GENERAL

Se licitard un servicio de consultoria para la productividad con objetivo de generar un modelo
alineado a la maximizacién de valor del negocio, que cohesione las fases pre-inversionales e
inversionales de la cartera de proyectos de la VP; sustentado en una transformacidn cultural de la
organizacidn que privilegie una forma de trabajo agil, flexible y colaborativa.

Objetivos:

e Sostener el Modelo de Gestion de Productividad de la VP para proyectos en ejecucion:
Captura de valor en licitaciones, negociaciones de servicios e implementacion de
herramientas Lean en proyectos en construccion.

e Apoyar el disefio y operativizacion de un modelo agil y flexible que permita el alineamiento
del negocio para Capturar el maximo valor, bajo la filosofia lean, de los proyectos en etapas
pre-inversionales.

e Apoyar el disefio e implementacién de un modelo de Gobernabilidad, bajo la légica de
filosofia Lean, que sea coherente con el plan de negocios, y que permita asegurar la creacién
y captura de valor a lo largo de toda la cadena del negocio.

e Generar la Mejora Continua sostenible en el tiempo mediante el involucramiento de las
personas y transformacién cultural transversal, de la Vicepresidencia de Proyectos vy
empresas colaboradoras.

2.2. ALCANCE DEL ENCARGO

Se espera que el consultor se enfoque en tres dimensiones de trabajo:
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1. Ejecucion Lean. La cadena de valor en etapa de ejecucion comprende: ingenieria de
detalles, abastecimiento y construccion. En Ejecucion Lean, el abastecimiento sera el foco
principal para la agregacién de valor, a través del potenciamiento e implementacion de
metodologias para la gestidon de categorias y la operativizacion de metodologias lean. La
construccién se debe seguir sosteniendo bajo la filosofia de construccién lean por medio de
la sostenibilidad al Modelo de Gestién de Productividad implementado en proyectos.

2. Disefio Lean. Las fases pre-inversionales de la cadena de valor del negocio, seran el foco
principal para la agregacion de valor, a través de la filosofia lean, por medio del disefio y
operativizacidon de herramientas y metodologias para el estudio y gestion de proyectos.

3. Transformacion Cultural. Se debe disefiar e implementar herramientas de gobernabilidad,
que sean habilitadores, para conseguir el alineamiento de la organizacidn con la estrategia
del negocio. El objetivo de la Transformacién Cultural es la instalacién de la Filosofia Lean
en el modo de operar de toda la organizacidn.

Disefio Lean * Operativizar el modelo de la VP para etapas preinversionales, en
base a la metodologia Lean Design, a través del diseiio e
implementacion de herramientas.

* Andlisis de drivers de valor y benchmarking (nacional e
internacional) en Opex y Capex para identificar oportunidades y
alinear el proyecto con el negocio.

* Metodologia de Lean Design y aplicacion de VIPs (Value Improving
Practices) para maximizar el valor del proyecto.

* Adaptacién de herramientas para la captura de valor en etapas de
estudio. Actualmente en etapa de ejecucidn se captura valor con
herramientas como Full Potential y Should Cost; se debe generar
e implementar herramientas de este tipo para las fases pre-
inversionales.

* Generar un Modelo de Negocios integrando a empresas de
terceros; habilitando una relacién con estos que permita sostener
las metodologias adoptadas bajo el contexto de trabajo de Disefio
Lean.

Ejecucion Lean * Sostener y mejorar, en base a la metodologia Lean Full Potential,

(Ingenieria de detalle, el actual Modelo de Gestion de Productividad (Ing. Detalle,

Abastecimiento y Abastecimientos, Construccion)

Construccion) - (. .

Identificar y comprometer el maximo valor potencial en proyectos
en etapa inversional a través de procesos de negociacidn: analisis
de Full Potential, Should Cost y benchmarks.

Capturar el valor, en base a la aplicacién de herramientas Lean en
procesos de construccidn y areas transversales, a través del
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analisis de brechas/causas raices, analisis estadisticos, referencias
internas y benchmarks.

Integrar el MGP con empresas de terceros tal que se favorezca la
generacién de sinergias con el modelo de Productividad de la VP.

Transformacion
cultural y reduccion de
riesgos

Transformacion cultural e innovacion con metodologias de gestion
de cambio, incluyendo alineamiento de liderazgos, confirmacion
de roles, ciclos de retroalimentacion rapidos, mapeo de
stakeholders, encuesta de riesgos, entre otros.

Evaluacién de necesidades organizacionales, gobernanza y de
cambios estructurales para el sostenimiento de la transformacién
(Lean Design, Abastecimiento Lean, Construccion Lean).

Entrenamiento de la organizacidn de productividad y de las areas
usuarias, para asegurar la efectividad de la implementacion y
sostenibilidad de las metodologias definidas en Lean Design y Lean
Execution.
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3. ANTECEDENTES PARA VALORIZACION

3.1 DISTRIBUCION POR PROYECTOS:

De acuerdo a los antecedentes del servicio, se estima, a modo referencial, un aproximado de 40.000
a 55.000 HH para el total del servicio. Los postulantes que superen la etapa de Precalificacidon
deberan estimar de acuerdo al programa y metodologia que propongan, las HH que se requiere para
un servicio de esta envergadura.

Para que el oferente considere en el estudio del servicio para los 24 meses del contrato, el servicio
debe poner el foco primeramente en las fases pre-inversionales a través del Diseiio Lean. Luego, y
en segundo orden de prioridad, se debe poner foco en el Abastecimiento para generar una
modalidad de trabajo de tipo “Abastecimiento Lean”.

El portafolio de proyectos VP y las respectivas fases de cada uno de estos, se presenta en la siguiente
figura:
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Esta configuracion podria ser modificada durante el desarrollo del contrato.

3.2 PERFIL DE PROFESIONALES

Es responsabilidad del Consultor estimar la cantidad de recursos necesarios para llevar a cabo el fiel
cumplimiento del servicio segun los alcances y prioridades expuestas en el presente documento.
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Con respecto al perfil y modalidad de trabajo de los profesionales para la ejecucion del servicio, es
un requisito primordial que se disponga de consultores expertos en filosofia y modalidades de
trabajo Lean, y que sean capaces de dar soporte directamente a los proyectos a través del trabajo
en terreno con presencia en los distintos puntos de trabajo de la VP.

A continuacidn se presentan los perfiles profesionales requeridos para el servicio:

Administrador del Contrato del Consultor

A lo menos 10 afios de experiencia, de los cuales, al menos 8 afios deben ser en la administracion
de proyectos de implementacidn de sistemas de gestion de productividad en base a filosofias Lean.

Lider de Proyecto

Ingeniero Civil Industrial, en Mina, Mecdnico u Obras civiles o carrera afin, con al menos 7 afos de
experiencia laboral en proyectos mineros, construccidn, infraestructura o procesos industriales, de
los cuales al menos 5 afios de experiencia deben ser en liderazgo de procesos de mejora con
aplicacién de la filosofia Lean y de mejora continua.

Consultores Analistas

Ingeniero Civil (Industrial, Comercial, Mineria u Obras Civiles), o carrera afin, con al menos 3 afios
de experiencia laboral en proyectos de construccion, minero industrial, gestién de construccion,
gestion de procesos, metodologias de mejoramiento de productividad.

Consultores Lean

Ingeniero Civil (Industrial, Mineria u Obras Civiles, Comercial), o carrera afin, con al menos 8 afos
de experiencia laboral, de los cuales se espera: al menos 5 afios de experiencia en implementacién
de proyectos y herramientas Lean para procesos industriales y/o construccién de obras para la
ejecucién de alcances de “Ejecucién Lean”; y al menos 3 afios de experiencia en implementacién de
herramientas de Lean Design para la ejecucién de alcances de “Disefio Lean”.

3.3 PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion estimado del Encargo es de 24 meses (730 dias corridos).

La fecha estimada de inicio de la ejecucién es Mayo de 2020.

4. REQUISITOS PARA PRECALIFICAR

El presente proceso de precalificacidn es una instancia previa a la de Licitacion, en la que se evaluara
a los Postulantes, de acuerdo a requisitos financieros, técnicos, comerciales y de seguridad definidos
en este documento.

En este proceso, los Postulantes deberan declarar su aceptacion a las condiciones de precalificacion
establecidas por CODELCO.
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Sélo podran participar del proceso, empresas constituidas con capital de trabajo y patrimonio
declarado o consorcios prometidos, los cuales deben cumplir con los requisitos minimos requeridos.
Serd motivo de descalificacion, si la empresa no cumple con las exigencias minimas indicadas.

En caso de postular como consorcio o consorcio prometido, deberdn presentarse los antecedentes
de las empresas matrices y del consorcio en caso de que éste ya exista. Ademads, deben indicar el
porcentaje de participacién de las empresas en el Consorcio.

4.1. REQUISITOS FINANCIEROS

Venta anual

Endeudamiento

Capital de
Trabajo

Resultados
Contables de la
empresa (pérdida
0 ganancia)

La venta anualizada del presente Contrato no debe superar un tercio de la
venta anual promedio de la empresa en los ultimos tres afios.

Definido como el cuociente entre el endeudamiento total y el patrimonio. Se
exige endeudamiento < 4.

Representado por la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante,
exigiéndose como minimo el equivalente a 2 meses de cobertura para el
Contrato. Puede ser complementado con lineas de crédito vigentes.

Se prestarad especial atencidon en caso que la empresa presente pérdidas
significativas en los dos ultimos ejercicios anuales.

CODELCO se reserva el derecho de solicitar garantias adicionales y/o informacion complementaria
si el postulante no precalifica de manera directa.

4.2. REQUISITOS TECNICOS

Experiencia
empresa

e Experiencia especifica en disefio, andlisis e implementaciéon de
modelos para la productividad, con herramientas LEAN, en los ultimos
5 afos.

e Experiencia en proyectos en fases de ingenieria, disefio y
construccion, en las disciplinas de mineria, OOCC y/o montaje en los
Ultimos 5 afos.

e Debe tener experiencia en este tipo de servicios (Disefo,
implementacion y sostenimiento de un modelo de productividad)
participando en al menos 1 (un) proyecto de USD $500 - 1.000
millones en los ultimos 5 afios.
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El postulante que no cumpla con los requisitos técnicos descritos arriba, podria no calificar para el
desarrollo de este estudio.

4.3. REQUISITOS DE RIESGOS PROFESIONALES, AMBIENTE Y CALIDAD

e Los Postulantes deben calificar cumpliendo los requisitos internos de
Seguridad CODELCO vy deberan entregar los antecedentes de Seguridad,
Ambiente y Calidad solicitados en el Punto 5.4.

5. ANTECEDENTES QUE DEBEN PRESENTARSE PARA LA PRECALIFICACION

El Postulante debera completar y presentar los antecedentes requeridos.

En caso de presentarse como consorcio o consorcio prometido, deberdn presentarse los
antecedentes de las empresas matrices y del consorcio en caso de que éste ya exista. Ademas,
deben indicar el porcentaje de participacion de las empresas en el Consorcio.

5.1. ANTECEDENTES FINANCIEROS

5.1.1 Estados Financieros Auditados (Balance Clasificado y Estado de Resultados)
correspondiente a los afios 2016, 2017 y 2018.

5.1.2 Listado de contratos en ejecucion.

Si los postulantes requieren patrocinio financiero (patrimonio), la empresa patrocinadora debera
concurrir a la firma del Contrato en calidad de codeudor solidario de todas y cada una de las
obligaciones del contratista. Por lo tanto, deberd presentar toda la documentacion que
corresponda, para ser igualmente evaluado en términos financieros.

CODELCO se reserva el derecho de gestionar requerimientos aclaratorios y/o solicitar otros
antecedentes necesarios para concluir la evaluacion.

5.2. ANTECEDENTES COMERCIALES

Para la precalificacion de los aspectos comerciales, los postulantes deben presentar el Informe
DICOM (Dicom Full Empresas) con antigliedad no mayor a 30 dias.

5.3. ANTECEDENTES DE EXPERIENCIA Y ASPECTOS TECNICOS
Para acreditar la experiencia declarada en punto 4.2. se deberdan completar los formularios
entregados para tal efecto.

Se debera entregar los antecedentes respecto de la experiencia de la empresa en donde se seiiale
los contratos, en que ha participado, cuyo alcance fue “disefio e implementacién de mejoras en
productividad y transformacién Lean”.
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5.4. ANTECEDENTES DE SEGURIDAD, AMBIENTE Y CALIDAD

5.4.1 Certificado emitido por el Organismo Administrador del Seguro contra Riesgos de
Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales al cual se encuentra afiliada la empresa,
gue contenga los resultados sobre lesiones de su personal.

e Tasa de Frecuencia (TF)
e Tasa de Gravedad (TG)
e Numero de Accidentes Fatales (AFT)

La informacion requerida es de los 2 ultimos periodos anuales, considerandose desde
el mes anterior al de la fecha de la presente precalificacién.

Periodo 1: Agosto 2017 a Septiembre 2018
Periodo 2: Agosto 2018 a Septiembre 2019
e Cotizacién Adicional diferenciada vigente de la empresa, segin DS 110

Se deja constancia que, para efectos de andlisis de precalificacion, se consideraran los
resultados de seguridad de la empresa o socio (Consorcio) con el indicador de
accidentabilidad, gravedad y frecuencia mas altos.

5.4.2 Certificado vigente de los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Calidad y Medio Ambiente, entregado por el organismo certificador (En caso de encontrarse
certificada).

e Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001)
e (alidad (I1SO 9001)

e Medio Ambiente (ISO 14001)

e Otros homologables

5.4.3 Evaluacion RESSO de los 2 dltimos periodos anuales (De contar con dicha evaluacién
por parte de Codelco).

5.5. ANTECEDENTES LEGALES

Los Postulantes deberan presentar una declaraciéon firmada por el representante legal de la
empresa, indicando los procesos judiciales y arbitrales que se encuentren en desarrollo y pendientes
de resolucién. Se debe informar sélo aquellos procesos de monto igual o superior a 100 millones de
pesos, indicando la calidad de demandado o demandante, partes en el proceso, materia y montos
involucrados.

6. POSTULACION AL PROCESO DE LICITACION

La presente Precalificacidn y su posterior Licitacion seran realizadas a través del Portal de Compras
de Codelco, por lo que para poder participar del proceso, las empresas deberan contar con una
cuenta activa en dicho portal; de otra forma, no podrdn acceder a las bases y antecedentes que
seran publicadas en dicha plataforma y posteriormente presentar sus antecedentes.
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Las empresas interesadas en participar deberan indicar y manifestar su interés, enviando un correo
electrénico (email) dirigido al Especialista de Contratos a cargo de este proceso, con copia al Jefe de
Contratos, indicando expresamente su aceptacion de las condiciones del proceso de precalificacién
establecidas por Codelco:

Especialista de Contratos: Christian Bravo Vargas cbrav012@codelco.cl

Jefa de Contratos: Maricela Vicuina Garreton mvicu002@codelco.cl

Empresas que aun no se han registrado en el Portal de Compras de CODELCO y deseen participar de
este proceso, podran solicitar, dentro del plazo de publicacién del Llamado a Precalificacion
indicando en el Calendario del Proceso, una inscripcion provisoria por 30 dias, por lo cual deben
enviar al especialista de contratos del proceso los siguientes antecedentes:

DATOS BASICOS PARA LA CREACION DE UN PROVEEDOR EN FORMA PROVISORIA POR 30 DIAS.
POSTERIOR A ESTO DEBERA FORMALIZAR SU INSCRIPCION EN REGISTRO DE CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES DE CODELCO O EN EL PORTAL DE COMPRAS DE CODELCO, SEGUN CORRESPONDA.

RUT
RAZON SOCIAL
DIRECCION
COMUNA
CIUDAD
CONTACTO
TELEFONO
EMAIL

IVA Indicar Sl o NO
RETENCION 10% Indicar Sl o NO
ORGANIZACION DE COMPRA PDO02

Para ser elegible como el proveedor adjudicado en la Licitacion posterior a esta Precalificacidn, sera
requisito indispensable contar con inscripcidn vigente en el Registro de Contratistas y Proveedores
de Codelco, dicha inscripcidn no serd requisito para presentar antecedentes de Precalificacion,
Ofertas y participar en las actividades del proceso de Licitacién previas a la adjudicacion del
Contrato.

La administracién del Registro de Proveedores se realiza a través del Registro Electréonico de
Proveedores de la Cdmara de Comercio de Santiago A.G (CCS), operado por www.rednegociosccs.cl

Se podra presentar oferta en Consorcio o Asociacidn de Empresas, en cuyo caso la propuesta deberd
ser suscrita por todas las empresas que conforman dicho Consorcio o Asociacidn, las que deberan
obligarse en forma solidaria.

Podra adjudicarse el Contrato a una sociedad conformada por las mismas empresas asociadas, en
la medida que dicha entidad se constituya con anterioridad a la adjudicacion, se inscriba en el
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Registro de Contratistas y Proveedores de Codelco y sus obligaciones se garanticen solidariamente
por las empresas que la constituyen.

7. CALENDARIO DEL PROCESO DE PRECALIFICACION

Publicacion
llamado a
Precalificacion
Término de
publicacidn
llamado a
Precalificacion

Intencién de
Participar

Publicacion de
Antecedentes de
Precalificacidn

Recepcion
antecedentes de
Precalificacion

Resultado de
Precalificacion

Pagina web de CODELCO

Pagina web de CODELCO

Via correo electrénico
cbrav012@codelco.cl

Portal de Compras N°8000001156

Portal de Compras N°8000001156

Via Carta enviada por email

12-11-2019

20-11-2019

21-11-2019

22-11-2019

02-12-2019

10-12-2019
(estimada)

Durante el dia

23:59 horas

Hasta las 18:00
horas

Durante el dia

Hasta las 18:00
horas

Durante el dia

Cualquier alteracion de este itinerario sera comunicado oportunamente a todos los Postulantes.
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