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JUAN BENAVIDES, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE CODELCO: |

“Estamos haciendo
una revision bastante '
profunda de todos los
proyectos, de
manera tal que la
inversion de
capital
comprometida
para cada ano
pueda ser
reducida”
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En su primera entrevista tras asumir el cargo, Benavides detalla que la idea es lograr exactamente los mismos
objetivos de llevar adelante los proyectos estructurales —que son una de las metas mds importantes de la
corporacién y que significan una vordgine de proyectos “que no los tiene ninguna minera del mundo en este
minuto”, destaca—, pero con menos recursos, dado el déficit de caja que se proyecta hasta el 2028. Hacia fin de mes,
la administracién debiera presentar un informe del Plan de Negocios y Desarrollo. « séssica ESTURILLO y AZUCENA GONZALEZ
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eis meses estd cumplien-
do Juan Benavides Feliti en la presi-
dencia del directorio de Codelco, suce-
diendo en el cargo a Oscar Landerret-
che. En este periodo ha estado a toda
marcha, empapdndose del quehacer
de la minera. La semana pasada, cuen-
ta, estuvo en Australia en dos eventos:
el ICMM, consejo que agrupa a las
grandes mineras del mundo, vy la
IMARC, convencitén y feria que con-
voca anualmente, en ese pais, a los
principales actores de la industria.
“Fui solo y participé en un panel. Fl
presidente del directorio de Codelco es
miembro del consejo del ICMM y por
eso me corresponde asistir, y esto coin-
cidié con IMARC, donde participé en
un panel sobre visién de la mineria del
cobre y de Chile”, detalla. Y este fin de
semana partia a China, para participar
de la Asia Copper Week de Cesco.

También se ha dado tiempo paraira
terreno y visitar casi todas las faenas de
la minera, algo que Benavides conside-
ra “esencial, para entender mejor lo
que explican los ejecutivos o lo que
presentan a través de cifras”. Solo le
falta Salvador para completar este pe-
riplo, lo que ya estd agendado para los
proximos dias.

Pese a que su pasado mds extenso
estuvo en la industria del retail y luego
en la de pensiones —fue gerente gene-
ral corporativo de Falabella, por 8
afos, hasta 2012, y luego presidente de
AFP Habitat—, la mineria no es un te-
ma ni ajeno ni desconocido para él. Su
padre se dedicé a este rubro como ge-
rente general de minera Tamaya, hasta
1972. "Lo acompaiié muchas veces, asi
que tenia bastante claridad de los con-
ceptos bdsicos de la mineria”, reme-
mora Benavides,

Su dia a dia en Codelco es intenso.
“Vengo todos los dias y estoy una bue-
na parte del dia acd”, relata el manda-
mis directivo de la mayor minera de
cobre del mundo, quien en su primera
entrevista como presidente de la esta-
tal abordé con “El Mercurio” los temas
que hoy cruzan a la corporacion, par-
tiendo por identificar sus desafios mds
significativos: ejecutar los proyectos
estructurales a un menor costo, v por
cierto, el gobierno corporativo. “Dejar
una compaiiia en que todos los aspec-
tos relativos a probidad, transparen-
cia, eficiencia, y como resultado de eso,
una mayor asignacion de recursos al
Estado se traspase en el tiempo, y que
esto —que ya habia comenzado— se
profundice y se extienda en el tiem-
po”, resume.

Respecto de los proyectos estructu-
rales, enfatiza su meta de que al afio
2022, “cuando me corresponde dejar
esto, estén andando muy bien y uno
pueda decir con tranquilidad que Co-
delco se extenderd en el tiempo por
muchos aflos mds y con una visién de
futuro con mucha eficiencia, producti-
vidad v modernidad en su operacidn,
con mucha innovacion y muy susten-
table, en lo cual tenemos mucho en lo
que ponernos al dia”.

Esla frase estd lejos de ser una decla-
racién para el bronce. Benavides alerta
sobre la enorme complejidad que sig-
nifica esta vordgine de proyectos que
tiene en simultdneo la compafiia, que
“no los tiene ninguna minera del mun-
do en este minuto, que es entregar un
proyecto estructural de estas magnitu-
des por afio. Eso es un tremendo hito,
quizds para muchos incomprensible.
Son muy pocas las compaiiias que en
forma simultinea pueden estar ha-
ciendo esta cantidad de proyectos. Si
me preguntan diez veces, diez veces
responderé: el foco de la compania tie-
ne que eslar en dejar funcionando es-
los proyectos estructurales ¥ que con
eso Codelco logre quedar finalmente
estabilizada para generar recursos con
los cuales servir su deuda y entregarle
recursos al Estado de Chile. De no
cumplirse eso, estamos en un proble-
ma. Entonces, cuando empiezan a de-
cir ‘hagamos este nuevo proyecto o es-

ta otra cosa’, les digo jpor favor no nos
perdamos! Cuando estamos hablando
de inversiones por US$ 39 mil millo-
nes v de una compaiiia que tiene US$
14 mil millones de deuda, hago que va-
rias personas pongan los pies en la tie-
rra un ratite”, advierte.

Eso, sin restarle importancia a otros
aspectos esenciales: la agenda de pro-
ductividad y costos; sustentabilidad,
para la continuidad de la operacidén de
acuerdo con estdndares de la mineria
del futuro; “operacién auténoma, con
una gran componente robatica y digi-
tal. Esto requiere también una trans-
formacién cultural del equipo huma-
no. Todo esto estd siendo muy aborda-
do por el gobierno corporativo y el
equipo ejeculivo”, resume.

—¢Como ha sido la divisién de roles
con Nelson Pizarro, el presidente eje-
cutivo?

“Estd definido muy claramente lo
que le corresponde a cada uno. Por lar-
gos anos fui gerente general de una
compaiiia y entiendo muy bien dénde
estdn los limites de la presidencia de
un directorio y dénde estdn los limites
de una gerencia general, y en eso he-
mos operado muy bien con Nelson,
tengo un muy buen entendimiento
con €l, ha sido muy fdcil la relacidn,
porque tenemos estilos relativamente
similares: somos muy simples y direc-
tos, nuestra forma de actuar es muy
transparente, sin rodeos y cada uno se
dedicaalosuyo. El dirige el equipo eje-
cutivo y nos reunimos una o dos veces
en el dia a revisar cosas de la contin-
gencia v otros lemas relevantes. Mi

“
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formacidén en el mundo empresarial es
plenamente aplicable a lo que estoy
haciendo hoyv acd. Entiendo muy bien
a lo que estd abocado Nelson Pizarro y
su equipo, tengo mucha comunicacion
con €1”.

—:Se conocian de antes?

“Lo invité un par de veces a Icare y
ahi tuvimos la oportunidad de cono-
cernos, pero fue una cosa relativamen-
te breve”.

—¢Nelson Pizarro se queda y hasta
cuando?

“Nelson Pizarro es una persona que
ha dedicado su vida enlera a la mine-
ria, tiene un gran conocimiento, lide-
razgo, le encanta lo que hace y no liene
plazo, estd aqui en forma indefinida.
Tiene el apoyo undanime del directorio,
y eso es lo que hay con €l hoy”.

—Con el cambio de gobierno y en el
directorio, €l dijo que se iba y luego di-
firi6 susalida, dando aentender que se
quedaria por un periodo de transicién.

“Todos en algiin momento nos va-
mos. No hay ningiin plazo, ni periodo
de transicidn, ni nadie que en este mo-
mento esté asumiendo como segundo
de él, nada de eso existe. El ha sefialado
que tiene su edad y olras cosas que en
algiin momento le podrian significar
cambiarsuagenda, pero por el momen-
to es una persona que uno la ve y estd
fascinada, con una agilidad impresio-
nante. No hay plazo para que se vaya”.

—Se decia que se quedaria hasta el ini-
cio de operaciones de Chuqui Subte-

rranea.

“Para Nelson Pizarro, Chuqui Sub-
terrdnea es un gran hito, pero todos los
proyectos estructurales son muy sig-
nificativos: Chuqui Subterrdnea, Tras-
paso de Andina, Rajo Inca, Nuevo Ni-
vel Mina de El Teniente, Radomiro To-
mic y Desarrollo Andina. Eso es un
gran desaffo que viene acompanado,
ademds, de todo lo que ha sido la mo-
dernizacién de las fundiciones y refi-
nerias, que termina hacia fin de afo.
Todo esto abarca una inversion total
del orden de US$ 39 mil millones, adi-
cional a lo que ya se ha invertido hace
tres o cuatro afos. Vengo llegando de
un evento minero en Australia y pude
conslatar que los montos de inversién
que esld manejando Codelco llaman la
atencién mundialmente”.

“La ofertla mundial no estaria
creciendo mas que un 1%
anual y la demanda por sobre
el 2%"

—;Qué le encomendo el Presidente
Pifiera cuando lo nombro presidente
de Codelco y qué le propuso usted?

“El Presidente Pinera me hizo una
exposicidn muy extensa de lo que es
Codelco, los proyectos estructurales y
los desafios en materia de inversion. La
reunion con el Presidente fue bastante
enfocada en el negocio de Codelco y las
expectativas futuras de desarrollo del
mercado del cobre, dado el proceso de
electrificacién al que va el mundo, no
solo por la electromovilidad, sino tam-
bién por el desarrolle de la generacién
solar y edlica. Hay una potencial de-
manda a partir de los préximos tres a

cuatro anos, por los cambios mds acele-
rados en la industria automotriz y de la
necesidad de mayor electrificacion y
menor consumo de combustibles fési-
les, por mayor proteccidn del medio
ambiente. Esos potenciales de deman-
da para el cobre son muy significativos.
Por otro lado, estd la ausencia del desa-
rrollo de nuevas minas. No solo ausen-
cia de mayores exploraciones, sino que
los descubrimientos no han sido de
gran magnitud, o bien algunos poten-
ciales recursos que se encuentran no
son factibles de explotar con las condi-
ciones tecnoldégicas actuales. Asi, la
oferta mundial no estaria creciendo
mas que un 1% anual y la demanda por
sobre el 2%. En los dltimos meses, de
hecho, ha estado alrededor del 4% de
crecimiento. En el mismo caso de Co-
delco, toda esta tremenda inversion de
la que estamos hablando y este desarro-
llo de proyectos es para mantener el
mismo nivel de produccién actual, al-
gunas minas extienden su operacién de
50 a cien afios, pero no estamos hablan-
do de incrementos de produccion”.

—En ese mensaje del Presidente de in-
version, eficiencia, productividad y
costos, ;con qué recursos se hace eso?
JQué le ofrecia?

“En una reunion posterior se llegd
a acuerdo respecto de la capitaliza-
cion por USH 1.000 millones que se
conocio en septiembre y sobre eso no
hay nada adicional por el momento,
porque corresponde a una ley que ex-
pira el préximo ano”.

“
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“En el caso de Codelco, las emisiones de Ventanas se encuentran en el nivel mas bajo de su historia”

—<Se cierra o no la fundicién de Ventanas?

"Ventanas esta operando en forma anticipada
respecto del DS28, que entra en vigencia en di-
ciembre. A principios de 2017, la divisién quedé en
condiciones de cumplir esa norma de emisiones.
Los niveles de emision de particulas de SOz en esa
division estan en su nivel mas bajo de la historia y
con eso tiene un cumplimiento en exceso de la nor-
ma de fundiciones que esta vigente hoy. Hace quin-
ce o veinte afos, Ventanas emitia del orden de 120
mil toneladas al aio de particulas de emision y hoy
estaenalrededor dediez mil. Es decir, en el reciente
capitulo Quintero-Ventanas-Puchuncavi, Codelco
ha tenido alrededor de 40 fiscalizaciones y todlas se
encuentran en norma. Codelco tiene la mejor cap-
tura de emision de particulas ce su historia, conel
95,8% durante el tiltimo afo y meclio”.

"Lo que no hay en Ventanas es una norma parala
medicion de los Compuestos Organicos Volatiles
(COV) y, segiin la opinion de nuestros equipos, los
sintomas observados en la gente que se ha visto
afectada en esa zona no son correspondientes a
S0¢, sino que a COV. El anuncio del gobierno de la
contratacion de una empresa noruega para estas
mediciones es algo que celebro”.

—éDescarta entonces responsabilidad de Co-
delco en los episodios de los filtimos meses? En
privado, todos culpan a Codelco porque es laque
tiene chimenea.

"En base a toda |a informacion ¢jue tenemos, silo
descarto. Aqui ocurren dos cosas. Los tinicos que

poseen control de medicion fijo son Codelco y AES
Gener. Esas mediciones son visibles, objetivasy de-
muestran que en el caso de Codeleo, las emisiones
de Ventanas se encuentran en el nivel mas bajo de
st historia y de acuerdo con lainformacion de nues-
tros equipos, los sintomas que habrian tenido las
personas afectadas no corresponden a las emisio-
nes de SO, que es el que apuntaa Codelco, sino que
son cderivados de los COV, que la fundicién y refine-
ria no emite. Lo que habria que hacer primero es
fijar una normativa para estos COV, porque aungie
no haya una chimenea desde la cual medir, eso no
quiere decir que las otras compaiiias no tengan
emisiones. Hay que establecer una forma para po-
der captar este otro tipo de emisiones que puedan
corresponder a otras empresas de la zona. Creo
que corresponde poner sobre la mesa toda la infor-
macion que no esta hoy".

—~Codelco Ventanas pierde dinero, unos US$
450 millones en diez afios. El gobierno acaba de
publicar el plan de descontaminacion para esta
zona, que ordena congelar las emisiones respec-
to de las cuales Codelco Ventanas es una de las
principales emisoras. ¢Esto no hace incompati-
ble su continuidad?

“Separemos dos aspectos. En lo ambiental, es-
te es el menor afio de emisiones de Codlelco-Ven-
tanas. En segundo lugar, no existen mediciones
sobre los COV en forma objetiva, ni normativa
que se pueda evaluar porgue en esa zona, ade-
mas, hay muchas empresas que tienen emisiones

medibles y no medibles”,

—Pero independiente de que el nivel de emisio-
nes sea el mas bajo de la historia, el plan congela
emisiones respecto de las cuales este mismo
plansindica a Codelco como uno de los principa-
les emisores. ¢Esto no hace incompatible la pre-
sencia de Codelco Ventanas?

“Podria hacerlo, habra que revisar en detalle las
definiciones que hace el plan de descontaminacion
y evaluar si econémicamente es viable o no".

—Trascendio que La Moneda quisiera poder ce-
rrar la fundicién Ventanas.

"No he recibido ninglin mensaje de ese tipo. Esta-
mos preocupados de dos aspectos: uno es la conta-
minacion y, en lo que a nosotros respecta, tenenos
la tranquiliclac de que las emisiones estan en su ni-
vel mas bajo en la historia de esa division y muy por
debajo de la norma que se le exige. Respecto de lo
economico, tendremos que esperar la propuesta
que traiga la Iinea ejecutiva para evaluar econémi-
camente y tomar una decision”.

1y P

—Circulé und de ey
ra que La Moneda le encargé a Cochilco para
evaluar el impacto econémico del cierre de Ven-
tanas. ¢Conoce ese documento?

“No”,

—¢El cierre de Ventanas podria estar entre las
alternativas del plan que el directorio le pidié a

la administracién de reducir los niveles negati-
vos de caja de Codelco?

"Todo es factible. Aqui tenemos que cuidar los
recursos de todos los chilenos, y si hay algo que
econdmicamente es inviable y que le genera una
pérdida permanente al Estado dle Chile, bueno, es
una decision que en su minuto se tendra que eva-
luar en su propio mérito”.

—_éEntonces el cierre es parte de la evaluacién?

“Claramente. Si se estan cambiando |as normati-
vas, habra que ver la factibilidad de que esos aspec-
tos seincluyan o no. Lo tinico que puedo asegurar es
que las fundiciones y refinerias de Codelco estan
terminando los procesos de mocdlernizacion con una
inversion de US$ 2.100 millones, realizada en los
liltimos cuatro a cinco afios, y estos recursos tenian
por objetivo dejar esas instalaciones operanclo con
estandares de nivel mundial conforme a la normati-
va. Si ahora existen cambios a las normativas, ha-
bra que evaluar nuevamente la factibilidad de que
esto sea alcanzable o no. E insisto: aqui lo que nos
importa es que estamos cuidando recursos de to-
dos los chilenos”.

—_éExiste la opcién de que Codelco pudiera de-
volver esa f y asi desk se de ese
flanco de pérdidas, problemas e inversiones?
"No se trata de estar traspasando el temade una
parte del Estado a otra. Lo que importa es determi-
nar si esto es viable econdmicamente y, de serlo,
veremos quién lo opera de la mejor forma posible”.

www.litoralpress.cl
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CONTINUIDAD DE NELSON PIZARRO
EN LA PRESIDENCIA EJECUTIVA:

“No tiene plazo, esta
aqui en forma
indefinida. Tiene el
apoyo unanime del
directorio (...) No hay

ningin plazo, ni
periodo de transicion,
ni nadie que en este
momento esté
asumiendo como
segundo de é1”.

PROYECCION DEL
DEFICIT DE CAJA:

“Podriamos estar
con un rango de
déficit de caja de
entre US$ 500
millones y US$ 1.000
millones por afio
hasta el 2028 (...)
Estimo, en conjunto
con el directorio, que
si es factible evitarlo,
hay que evitarlo”.

DEUDA POR US$ 14 MIL MILLONES:
“La vision financiera
nuestra es que esto es un
limite, estamos en un punto
alto de deuda para lo que es
la mineria. El ratio de
deuda/Ebitda de la mineria
privada a nivel mundial se
encuentra bajo 2 veces y
Codelco esta mas o menos
en 2,8 veces. El objetivo
nuestro es mantenernos

en ese rango”.

www.litoralpress.cl
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“Estamos haciendo una revision...

VIENE DE LA PAGINA B 4

—:Qué viene entonces en financia-
miento y capitalizacion para 2019 en
adelante?

“En primer lugar, estamos haciendo
una revisidn bastante profunda de todos
los proyectos, de manera de ver cudles
son menos prioritarios y postergables,
de manera tal que la inversion de capital
(Capex) comprometida para cada afo
pueda ser reducida a menos de US$
4.000 millones, podria ser llegar a US$
3.500 millones. Son cifras que se estdn
analizando hoy, pero tienen como obje-
tivo que la compania apunte al menor
déficit de caja posible”.

—¢De cuanto es el déficit de caja pro-
yectado?

“La proyeccion es que podriamos
estar con un rango de déficit de caja de

entre USS 500 millones y US$ 1.000

millones por afo hasta el 2028”.

—¢Ese es el escenario que se quiere
evitar?

“Estimo, en conjunto con el directo-
rio, que si es factible evitarlo, hay que
evitarlo. En la medida en que se com-
promelan menos recursos para un
mismo resultado, bienvenido sea. De
esa manera, con los excedentes actua-
les podria estar logrdndose en algunos
afos un déficit cercano a cero y en

olros, un poco superior. Porque por
distintas situaciones no todos los afios
son parejos. Ese es un objetivo desea-
do, pero todavia no logrado. En los
proximos dias, durante noviembre,
vamos a tener el informe de esa revi-
sion mds profunda con mds claridad
respecto de la visién mds corta, que co-
rresponde a los afios 2019 y 2020. Des-
pués, respecto del perfodo 2021-2024,
las cifras pueden tener una variacién
un poco mayor”.

“El directorio fijé un limite de US$
4.000 millones por afio (en Capex) v
tenemos que ver cdmo eso se refleja
enla propuesta que traiga la adminis-
tracién en el Plan de Negocios y De-
sarrollo, porque hay afos en que los
niveles de inversitn llegaban a US$
4.800 millones v por eso estableci-
mos el tope. Respecto de eso, hay que
revisar la factibilidad de que se logre
esareduccidn sin afectar el desarrollo
de los proyectos”.

(Entonces, la idea es poder reducir
la inversion a un monto de US$ 3.500
millones por afio?

“Sies factible, si. Tenemos que ver la
propuesta que haga la administracion,
y sobre esa materia decidiremos, pero
todo el esfuerzo que hagamos para lo-
grar los mismos objetivos con menos
recursos es algo deseado en este mo-
mento, pero no logrado”.

—¢La idea es hacer lo mismo con un
costo menor, o hay cosas que derecha-
mente se van a dejar de hacer?

“Hay un conjunto de cosas. Se logra
por disminucién de costos o por mayo-
res excedentes que pueden venir por
aumentos de productividad, por mejo-
ra de precios o por mayvor volumen. Es
un conjunto de cosas y tenemos que
verlo mds afinado cuando tengamos el
informe del Plan de Negocios y Desa-
rrollo de la administracion con los vo-
liimenes de produccion concretos para
2019, los niveles de precio que se pro-
yectan, las opciones de profundiza-
cidn en materia de productividad y
costos; v qué parte de los proyectos
son postergables, sin afectar el desa-
rrollo de la compaiiia. Ese es el conjun-
to completo que vamos a revisar”.

—Cudndo presenta este informe la
administracién?

“En la fecha del directorio (el ultimo
jueves de cada mes)”.

—Postergar proyectos se ve mas com-
plejo? Pensando que los proyectos es-
tructurales son para mantener los ni-
veles actuales de produccion.

“Es que los US$ 4.000 millones de
inversién anual no corresponden sola-
mente a proyectos estructurales, hay
otros componentes, como desarrollo de
mineria, renovacion de equipos y ma-
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quinaria, temas relacionados con sus-
tentabilidad. No es una sola materia, si-
no que varios capitulos de Capex”.

—¢Los proyectos estructurales, enton-
ces, no estan en duda?

“No, pero todos los otros si se pue-
den observar con mds profundidad”.

—;Con ese anailisis vendra la conver-
sacion respecto de la proxima formula
de capitalizacion?

“Noes un tema que esté en tabla. Te-
nemos que revisar nuestros nimeros”.

— Pero la ley de capitalizacion se aca-
ba.

"Tenemos que ver los niimeros. No
voy a dar respuestas en el aire”.

—Esta anunciada la emision de un bo-
no por hasta US$ 1000 millones du-
rante 2019, ;se mantiene vigente en es-
te contexto de revision del Capex?
“Hay que ver hacia fines del aio
2019 una emision de bonos, que en
parte importante corresponde tam-
bién a refinanciamiento de pasivos.
Mientras no lengamos numeros con-
cretos por parte de la administracion,
no puedo decir nada concreto, pero se
observa que vienen algunos venci-
mientos y se va a requerir refinanciar
algunos pasivos, asi que los bonos van
a ser emitidos de todas maneras. La ci-

fra es la que no estd clara aun”.

—Pensando en estos bonos por hasta
US$ 1.000 millones, la deuda de Co-
delco rondaria los US$ 15.000 millo-
nes. ;Eso es sostenible? ;Hay espacio
para mas deuda?

“La deuda de Codelco es cercana
hoy dia a los US$ 14 mil millones, pero
estan ingresando ahora los US$ 1.000
millones de capital autorizados en sep-
tiembre. Nuestra vision financiera es
que esto es un limite, estamos en un
punto alto de deuda para lo que es la
mineria. El ratio de deuda/Ebitda de la
mineria privada a nivel mundial se en-
cuentra bajo 2 veces y Codelco esta
mds 0 menos en 2,8 veces. El objetivo
nuestro es mantenernos en ese rango”.

Planes de retiro: “No hay
mejores condiciones
posibles™

Juan Benavides explica que tanto en
el caso de Chuqui Subterrdnea como El
Teniente, el presupuesto y los plazos de
entrada en operacién marchan de
acuerdo al presupuesto y la planifica-
cion. “Eso es una buena noticia”, dice.
“Lo que se ha estado haciendo con los
provectos estructurales es un cambioen
la metodologia de administracion, apo-
yvado por algunas consultoras externas,
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que han introducido précticas de pro-
ductividad y de control diario, que han
permitidomantener un ritmo de avance
que no se habia logrado anteriormente.
Eso haestado dando muy buenos resul-
tados y ha permitido que los proyectos
actuales que estin en desarrollo se man-
tengan en linea con lo planificado”.

—¢El proyecto para llevar la capaci-
dad de tratamiento de la divisién An-
dina de 88 mil a 150 mil toneladas por
dia sigue en etapa de factibilidad?

“Después que la administracion de-
terminé que el proyecto Andina 244
no era viable por su altisimo costo, lo
que se planted es este proyecto distin-
to, que atin no ha sido ingresado para
andlisis y posterior envio para aproba-
cién de Cochilco. Se encuentra en el
plan, pero atin no termina sus etapas
de desarrollo y todavia no estd sobre la
mesa la fecha en que el directorio po-
dria revisarlo”.

—¢Queda espacio para seguir redu-
ciendo costos en Codelco y qué planes
concretos hay al respecto?

"La agenda 2020 de productividad
y costos lleva a la fecha ahorros supe-
riores a los US§ 1.400 millones. Hay
divisiones que estdn muy avanzadas y
otras que tienen espacio para avanzar.
Ahora se va a plantear una profundi-
zacion de esa agenda, porque van sur-
giendo nuevas posibilidades, exten-
sién de sinergias entre las divisiones,
mejores prdclicas de un lugar que se
pueden extender a otros. La agenda ha
tenido bastante éxito y el objetivo es
revisarla para extenderla mds alld del
aio 2020, que ya estd a la vuelta de la
esquina”.

—En el caso de Chuqui se acaba de ofi-
cializar el plan de egreso y se conocie-
ron los bonos y beneficios de salud.
;Cudnta gente es la que se va a acoger?
“Este famoso nimero de 1.700 tra-
bajadores involucra a distintos grupos
de personas. Hay un grupo de aproxi-
madamente 760 personas que estdn en
edad de jubilacién. Todos salen con
planes de egreso. Eso sucede todos los
anos en todas las divisiones. Después,
hay 350 personas que eskin afectadas
por salud, un niimero similar que son
trabajadores de plazo fijo cuyos plazos
de contrato vencen, y estamos hacien-
do un esfuerzo importante por reubi-
car gente. Hay 240 a 250 personas que
se estdn reubicando. Parte de ellos fue-
ron capacitados en mina subterrdnea
en El Teniente. Se llevéa este grupo, en
un proceso que ha tenido mucho éxito,
y esas personas serdn reubicadas en
Chuquicamata. Y van a ingresar alre-
dedor de 960 personas que son necesa-
rias para la puesta en marcha y para la
operacion de la mina subterrdnea”.

—Sindicatos de Chuqui han llamadoa
rechazar esta oferta. ;Hay espacio para
algtin incremento en los beneficios?

“No hay mejores condiciones posi-
bles que dar. En Codelco, la situacion
financiera es muy ajustada, hay nive-
les de deuda elevados, hay un flujo de
caja negativo hasta el afio 2028. El es-
fuerzo que se estd haciendo es para
continuar con los mismos niveles de
preduccidn y, por lo tanto, no hay re-
cursos adicionales que se puedan otor-
gar. Fse es el limite que tiene la empre-
sa y lo que se ha senalado insistente-
mente, porque es a los niimeros a los
que se debe llegar”.

—¢Qué mensaje les da a los trabajado-
res que rechazan la propuesta?

“El mensaje ha sido tremendamente
claroy consistente: esto es lo mdximoa

lo que se puede llegar y no hay espacio
para mejoras”.

—¢Qué pasa si adhieren menos traba-
jadores de los que espera la empresa?

“En ese momento habra que ver qué
opciones se toman, pero esto es lo que
Codelco puede dar, dadas las condicio-
nes actuales de la empresa”.

—;Podrian llegar a los despidos como
los que hubo hace unos dias en Salva-
dor?

“No esld contemplado. Se estd bus-
cando el mejor acuerdo para entregar
los beneficios que la compaiiia puede
dar, pero lo del Salvador no tiene nada
que ver con esto”.

—Ademas del plan de retiro de Chu-
qui y el acordado en la negociacién re-
ciente de El Teniente, jestin prepa-
rando ofertas similares en las otras di-
visiones?

“Los planes de egreso en Cadelco
son permanentes y se extienden en el

tiempo. Hoy, lo tinico que hay es una
realidad distinta, en términos de valo-
res, conforme a lo que es viable para la
compaiiia y que puede pagar, pero
permanentemente hay gente que estd
saliendo de la companifa”.

—Se rumorea con fuerza que viene un
ajuste en la dotacién de Casa Matriz,
donde al cierre de 2017 habia 478 tra-
bajadores propios.

“No conozco esa informacién”.

—¢No es efectiva?
“No laconozco, no sé de dénde sale”.

—¢Como es su relacion con los traba-
jadores?

“No me relaciono directamente con
ellos, esa es una relacién que lleva la
linea ejecutiva, pero si tenemos per-
manentemente informacién de lo que
se trata con los sindicatos, tanto de los
roles profesionales, como de los traba-
jadores. Diria que hay un alto y positi-
vo nivel de didlogo”.
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“El futuro del cobre se observa muy
auspicioso, en especial al inicio 0 un
poco mas alla de la préxima década”

—:<Con qué sensacién sobre el panorama del mercado volvié de la Semana
del Cobre en Londres?

"Existe la sensacién de que dado que la guerra comercial con Estados Unidos
puiecle tener efectos sobre el crecimiento de China y siendo ese pais responsable clel
40% de la demanda de cobre del mundo, este impacto en la actividad econdémica,
dada laimportancia de este mercado para el metal, se podria reflejar sobre el cobre
en términos macro y pudiese afectar el crecimiento de su demanda, pero en el mas
corto plazo, en el perioclo 2019-2020. Sin embargo, en forma simultanea, a diferen-
cia de otros periodos, en este ciclo se ha estado observando que la demanda prove-
niente de Estados Unidos y de Europa es muy sdlida y sostenida. Son poderes com-
praclores mucho mas estables y estan con tasas de crecimiento sobre lo esperaclo,
como es el caso de Estaclos Unicos. Entonces, los efectos de esta guerra comercial,
que puclieran estar afectando a China, estan bastante compensados con esta cle-
manda de Estados Unidos".

“Se observa, ademas, una disminucion significativa de los inventarios, lo que
refleja el efecto de esta demancda sostenida que estamos viendo y que esta crecien-
do muy por sobre la oferta, especialmente durante los meses de julio, agosto y
septiembre, gue estuvo por sobre el 4%. Y mas alla de eso, los fundamentos técni-
cos de lademandade cobre y las expectativas del mercado a mas largo plazo estan
muy relacionados a la electrificacion del transporte, la energia solar y la edlica, que
tienen altos componentes de cobre, donde las equivalencias por unidad pueden
llegar a ser cuatro veces mas de lo que se usa actualmente. Por estas razones el
futuro del cobre se observa muy auspicioso, en especial al inicio o un poco mas alla
de la proxima década”,

—¢éCual es la expectativa de precios?

"Algunas personas hablan de que podria estar acercandose a los US$ 3 por
libra, otros que va a superar el punto de equilibrio. Algunas estimaciones hablan
de US$ 2,9. Por el mas corto plazo, pareciera ser que el precio va a estar fluctuan-
do entre US$ 2,8 y US$ 3 por libra".

—<¢En términos de excedentes, cuales son las proyecciones para este aiio a
partir de esta combinacion de baja de precio y alza del délar?

"A septiembre estan aproximadamente 10% abajo, derivado principalmente de
mayores costos, en especial por negociaciones colectivas”.
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“En este minuto, Astaldi esta en condiciones de seguir
entregando la operacion que la compania necesita bajo
condiciones de contrato diferentes. Sin embargo, Codelco
esta evaluando opciones adicionales si esto no prospera”

—éPor qué optaron por el cobro de la boleta de garantia a
Astaldi? Hasta ese minuto ellos no estaban en incumpli-
miento.

"No, el que esta enincumplimiento es Astaldi a nivel mundial,
que tiene una filial en Chile, y que segtin informacion publica
estd en un proceso con acreeclores en Italia. Existia informa-
cion publicay bastante ruido en torno aimpago alos proveedo-
ras en Chile. Existia la informacion e cobros de boletas de ga-
rantia por parte de otras empresas, y cuando hay un grado de
insolvencia y hay anticipos entregaclos por parte de Codelco,
asi como obligaciones con terceros, respecto de las cuales, en
algunos casos, existen responsabilidades legales finales para el
mandante, se aplica lo que es parte cel contrato, que establece
que ante grados de insolvencia, la compaiiia tenia derecho a
cobrar las boletas de garantia”.

—¢Astaldi podria cuestionar en tribunales el riesgo de in-
solvencia y la aplicacién de la clausula?

"Alguien podria sefialar que eso es cuestionable, pero es pii-
blico, por ejemplo, que los bonos de Astaldi se estan transando
al 25%, que no tiene lineas de crédito extendicas, que tiene
impagos a proveedores en Chile, con cobros de boletas de ga-

rantia en Chile anteriores a las nuestras. Entonces, aunque
efectivamente alguien podria cuestionar la medida quie ejercié
Codelco, hay suficiente informacion publica gue ratifica que el
grado de insolvencia de esa empresa es elevado”.

—¢Fue una decision unanime del directorio?
"Si, totalmente”.

—¢Qué va a pasar con los trabajos que Astaldi esta reali-
zando, con distintos grados de avance, en Chuqui y El Te-
niente?

"Se esta en proceso de elaboracion de un contrato con condi-
ciones distintas para extender los trabajos. Eneste minuto y de
acuerdo alo que hoy conocemos, Astaldi esta en concliciones de
seguir entregando la operacion que la compania necesita en
ambas faenas bajo condiciones de contrato diferentes. Sin em-
bargo, Codelco esta evaluando opciones adicionales si esto no
prospera. Sies que vemos que la operacion de Astaldi no puede
continuar”,

—¢Estan prontos a concluir las conversaciones?
"Esto tiene que zanjarse en estos dias”.
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“Hay un objetivo del directorio de avanzar en los procesos de fiscalizacion en forma profunda,
y si es posible encontrar un acuerdo con Contraloria, lo vamos a hacer”

—A mediados de octubre, Blas Tomic y usted
se reunieron con el contralor Jorge Bermiidez.
£CAomo van las tratativas para que Codelco se
desista de la demanda que interpuso en 2017,
en el marco del conflicto por la fiscalizacion a
la compaiiia?

"No voy a entrar en profundidad con eso, por
muchas razones; pero puedo sefalar, a partir de
las conversaciones que hemos tenido con la
Contraloria, que hay bastante coincidencia res-
pecto alaimportancia de la fiscalizacién que se
le hace a la empresa y lograr la probidad, la
transparencia y la eficiencia de los recursos. El
funcionamiento del gobierno corporativo de
Codelco, de su directorio y los comités que lo
componen —en especial para estos aspectos, el
de auditoria, compensaciones y ética—, esta
hacienclo una labor muy cestacable, e gran ri-

gurosidad. Aunque no hay ningtin sistema que
sea infalible, la profundidad, la rigurosidad y la
introduccién de normativas, regulaciones, de
politicas que se han introducido en Codelco y
que se siguen profundizando, han marcado un
cambio de rumbo significativo y tenemos muy
claro al interior del directorio que para noso-
tros es una materia de alta prioridad. Que quede
realmente como un legado, mas alla de las per-
sonas, una forma de operar de este gobierno
corporativo, y que eso se traduzca en que esta
compaiiia sea reconocida por sus excelentes
practicas de administracion, que resultan en
probidad, transparencia y eficiencia de los re-
CUrsos”.

—£Qué falta para bajar la demanda?
"Tengo la recomendacién de no comentar los

aspectos legales de este tema”.

—<¢Pudieron limar asperezas con el contralor
Jorge Bermiidez?
"No hay ninguna aspereza con el contralor”.

—Su antecesor las tuvo...
“Bueno, pero yo no me llamo Oscar Landerretche”.

—Son relaciones institucionales.

"Dirfa que las reuniones fueron muy cordiales, y
en lo que importa, hubo mucho entendimiento de
los roles. Y dado que Codlelco es una empresa esta-
tal de gran magnitud y gran significado para el fisco
de Chile y finalmente para todos los chilenos, que
exista una buenay profunda fiscalizacion y que esto
se traduzca en politicas, normas y regulaciones, es
mas cue bienvenido. En ese senticlo, no hay ninguna

discrepancia”.

—¢éHay presion de La Moneda para bajar esta
demanda?

"No tengo ninguna indicacion de presion. Hay un
objetivo del directorio de esta compaiiia de avanzar
en los procesos de fiscalizacién en forma profunda;
y si es posible encontrar un acuerdo con Contralo-
ria, lo vamos a hacer. Estamos en una conversacion
en la que no hay discrepancias en torno al fondo”.

—0scar Landerretche sufrié un atentado y él lo
atribuyé a las medidas de transparencia y pro-
bidad que estaba implementando en Codelco.
¢Usted ha tomado resguardos?

"No, ninguno. Encuentro lamentable lo que le pa-
6 a Oscar. Ademds, son actos muy cobardes y que
no deberian repetirse nunca".
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