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Titulo: "Lo que me haria feliz es que en cuatro afios mas digan que el perico o perica que sucedié a Oscar Landerretche lo hizo incluso mejor que
A"

EL SALIENTE PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE CODELCO
HACE SU BALANCE DE LOS CUATRO ANOS EN LA ESTATAL:

“Lo que me haria mas feliz
es (ue en cuatro anos mas
digan que el perico o
perica que sucedio a Oscar
Landerretche lo hizo
incluso mejor que él”

Recomienda tres grandes cambios a futuro para la cuprera estatal: modificar el
gobierno corporativo, para que solo el presidente del directorio sea nombrado

por el nuevo gobierno; armonizar todas las leyes que rigen a Codelco, para
despejar los problemas con Contralorfa, y hacer una ley de capitalizacién
estructural anticiclica. « VALERIA TBARRA MALDONADO. ‘
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1 préximo 11 de ma-
yo, Oscar Landerretche Moreno (45
afos, economista, académico de la U.
de Chile) dejara de ser presidente del
directorio de Codelco. Nadie le ha
pedida la renuncia, pero “el nombra-
miento es por cuatro afos y es lo que
corresponde... Cuatro afos para la
compafia estd bien y, desde el punto
de vista personal, han sido cuatro
aflos muy intensos”, dice. Aunque su
balance es ampliamente positivo, el
atentado que sufrié en enero de 2017
en su casa y con su familia presente,
marco un antes y un después en su vi-
da. Y aunque se esforzé en retomar la
normalidad, asume que eso lo marca.

El economista asumié en mayo de
2014, convencido por el ex ministro
de Hacienda Alberto Arenas, su ami-
go personal. Aunque cree que todo el
resto del directorio debe estar desa-
coplado del ciclo electoral, estima
que la presidencia del directorio es
“un cargo de confianza politica, debi-
do al tamafo que tiene Codelco y su
implicancia fiscal —deuda externa,
gasto, impuestos, etc.—, es de tal im-
portancia, que una coordinacién
muy grande entre el presidente del
directorio de Codelco en particular y
el ministro de Hacienda, la Direccién
de Presupuestos, La Moneda, es muy
deseable”. Por lo mismo, entre los
cambios que propone, es que el direc-
torio sea nominado de una forma
“muy parecida a lo que ocurre en el
Banco Central”.

Ademas de las clases en la Facultad
de Economia y Negocios de la U. de
Chile, no sabe a qué se dedicara. “Ha
sido tan intenso, especialmente el dl-
timo afo, que no me he dejado espa-
cio para pensar en serio qué voy a ha-
cer. No me vienen mal unos meses de
tranquilidad”, afirma.

“Siento que aprendi mucho acd y
cambi¢ mucho... Descubri que sé ha-
cer cosas que no sabia que podia ha-
cer, como la gestion empresarial. Yo,
que a lo unico que habfa entrado a
una empresa era para ver un plan de
celular. Cuando llegué aquf vine co-
mo con una mentalidad de macroeco-
nomista fiscal, porque estaba el pro-
blema de la creciente deuda de Co-
delco. Pero en el proceso de darme
cuenta del problema estructural de
Codelco, que era mds grande y multi-
dimensional de lo que pensaba, hubo
que descubrir en uno mismo habili-
dades en otros planos. Y le agarré un
poco de gusto a la gestion”.

“Para alguien de mi origen politi-
co, Codelco es el resultado de la na-
cionalizacion del cobre que ocurrié
en el gobierno del Presidente Allen-
de, es un tremendo honor haber podi-
do contribuir a mejorar esta empresa
y creo, honestamente, que es uno de
los cargos mds importantes del pafs,
ytal vez sealo mds importante que yo
haya hecho en ¢l dmbito pablico en
Chile en mi carrera. Lo he abordado
con esa intensidad y asf de cansado
estoy”.
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—El gobierno entrante debe renovar
y nombrar a tres integrantes del di-
rectorio. Situviera que elegiraunsu-
cesor en la presidencia, ja quién pro-
pondria de la centroderecha?

“No creo que sea justo que dé un
nombre. Creo que se hizo un buen
trabajo. En esta era del chamullo, de
la posverdad y de la tontera, es super
bueno recuperar esa vieja ética de
que uno hace su pega, y sentir la sa-

tisfaccion de llegar cansado a su casa
porque siente que hizo un trabajo
bien hecho. Yo siento esa satisfaccion
en estos momentos y estoy muy agra-
decido de todos los que me ayudaron
a que esto fuera posible: al directorio;
a Nelson Pizarro y su equipo, entre
ellos, Juan José Tohd. Con Nelson fue
un honor trabajar. Trabajar con ¢l es
una de las grandes cosas que me han
pasado en mi vida profesional; tam-
bién de los trabajadores y los dirigen-
tes sindicales de Codelco.

“Yo quiero que mis sucesores cons-
truyan sobre este ordenamiento que
hemos hecho de Codelco: de sus cos-
tos, sus finanzas, su reputacion, sus
inversiones y su gobierno corporati-
vo,ylomejoren. Lo que me harfa mds
feliz es que en cuatro afios mas digan
que este perico o perica que sucedié a
Oscar Landerretche lo hizo incluso
mejor que €1”.

INFORMACION
Tamafnho: 16,8x31,1

Tiraje:
522,3 Lectoria:

$7.294.200

—¢Qué le parece el nombre que sue-
na, Herndn de Solminihac?

“Prefiero no comentar nombres es-
pecificos. Hay varias personas que
han sido mencionadas, como Herndn
(De Solminihac), Jorge Gémez (Co-
llahuasi), Ivdn Arriagada (AMSA),
Joaquin Villarino (Consejo Minero),
que los he ido conociendo y tengo
una muy buena opinién de varios de
ellos. Chile tiene varias personas en-
tre las cuales escoger y también es
importante elegir bien a los otros dos
directores, porque un presidente de
directorio es tan bueno como su di-
rectorio”.

“Hice e hicimos un trabajo
bien hecho™

—¢Qué balance realiza de sus afios
en Codelco? ;Cuidles son sus éxitos y
en qué tareas fracasé?

“Hay cuatro ejes que logramos y
que me hacen decir que hice e hici-
mos un trabajo bien hecho. No signi-
fica que hicimos todo ni que no haya
errores, pero entregué mi creativi-
dad, mi inteligencia y mi trabajo, y
siento que se lograron cosas”.

“Uno:en costos, esta compaiiia his-
téricamente estaba en el primer cuar-
til de menores costos y en 2014 estaba
10% por sobre el promedio de la in-
dustria en Chile, y eso era inacepta-
ble, porque la tendencia era que esto
segufa”.

“Dos: en proyectos estructurales,
que son vitales para la compaiiia, se
habfan ido juntando todos a la vez, v
la calidad de la ingenieria y la gestion
de los proyectos estaba en cuestion, y
habia la sensacion de que Codelco
podrfa haber mordido mds de lo que
podia masticar.

“Tres: la deuda. En un perfodo
muy corto la deuda pasé de USS 4 mil
millones a US$ 14 mil millones, v esa
velocidad era insostenible fiscalmen-
te”,

“Cuatro: habia un problema con la
reputacion de Codelco en que el nue-
vo gobierno corporativo establecido
en 2010 nos habfa dado las herra-
mientas para cambiar practicas histé-
ricas que, sin embargo, estaban en la
memoria colectiva del pafs, como el
clientelismo, una frontera muy difu-
sa entre la politica y la empresa...”.

“Si segufamos en la direccién de
esas cuatro cosas, ibamos a un desfi-
ladero”.

~:Quéimplicaba caer por el desfila-
dero?

“fbamos a tener una empresa con
los costos mds altos de la industria,
con un nivel de deuda poco sustenta-
ble, con cuestionamientos a sus pric-
ticas corporativas y con proyectos
que iban a empezar a fallar. Una de
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"Lo que me haria feliz es que en cuatro afios mas digan que el perico o perica que sucedié a Oscar Landerretche lo hizo incluso mejor que
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las consecuencias habria sido abrir la
discusién de si valia la pena que Co-
delco siguiese siendo estatal, que pa-
ramf, como socialista, eraimportante
evitar. Peroincluso paraaquellos que
ese aspectono les importasiera clave
evitar ese colapso, porque Codelco es
una de las empresas mds importantes
de Chile y tiene efectos fiscales im-
portantisimos”.

—¢Lograron mejorar en esos cuatro
ejes?

“Primero, los costos estin hoy 10%
por debajo del promedio de la indus-
tria en Chile; los proyectos estan or-
denados secuencialmente en el tiem-
po,y mucho mds livianos cada uno de
ellos, y ya no estamos prometiendo
que vamos a producir 2,5 millones de
toneladas de cobre, sino mantener-
nos en 1,7 millones”.

“Segundo, tenemos una cartera de
proyectos estructurales creible y la
gestién del primero de ellos que entra
(en operacién), que es Chuquicamata
Subterrdnea, demuestra que esta car-
tera es creible: estamos a la hora, he-
mos logrado sostener e incluso aba-
ratar el proyecto”.

“Tercero, detuvimos la inflacién
de deuda, que estd en un nivel leve-
mente inferioracémo larecibimos. Y
ademas, y me da un orgullo de tecno-
crata fofo, reestructuramos la deu-
da y el presidente que venga tendra
un respiro, no tendrd vencimientos
encima.

“Cuarto, hicimos una reforma a
sus practicas anticorrupcion, que
nos ha llevado a ser premiados inter-
nacionalmente. En lo concreto, he-
mos ido bajando las asignaciones di-
rectas de 10% a 1%, la mayoria de las
licitaciones son abiertas, cuestién
que nunca habia ocurrido en la histo-
ria de Codelco. Tenemos un canal de
denuncias que no lo tiene nadie en
Chile”.

“Adicionalmente, mis regalonas:
creamos Codelco Tech para innova-
cion abierta, y lanzamos esta iniciati-
va para que ¢l cobre de Codelco sea
sustentable, trazable, ‘cobre bueno’ o
‘cobre ético’.

~¢En qué fallé o le falté?

“Siento que no avanzamos lo sufi-
ciente en la internacionalizacién de
Codelco y enla diversificacion en tér-
minos de minerales. Creo que ese es
el destino de Codelco. Recibimos
ofertas de gobiernos para ir a explo-
rar o explotar. Incluso, gobiernos de
Asia Central, en Africa y Centroamé-
rica, Eso abre oportunidades enor-
mes para los proveedores chilenos,
los trabajadores... siun minero chile-
no vive en Concepcidn y trabaja en
Calama, ¢por qué no puede vivir en
Concepcion y trabajar en otro pais?”.

—Otro pais minero es Peru, ;seria
muy complicado que Codelco invir-
tiera ahi?

“Serfa complicado para un gobier-
no explicar eso a su poblacion: “traji-
mos estos inversionistas que usan la
plata para financiar la defensa de las
fronteras’... Es raro. Pero la comuni-
dad minera peruana tiene ¢l mejor
concepto de Codelco y esa es una de
las razones para eliminar, de una vez
por todas, la Ley Reservada”,

~¢Ese es otro de sus pendientes?

“Si. Aunque le pegamos un taras-
cén a la parte mds absurda de la ley,
que nos obligaba a endeudarnos para
pagar cuando no habia utilidades.
Creo que ya estd bueno, hay que lle-
gar a un esquema de financiamiento
para las Fuerzas Armadas que sea
distinto. Es un resabio de la Guerra
Fria que hoy no tiene ningun senti-
do”.

—El conflicto con Contraloria,
(afectd los esfuerzos por mejorar la
reputacion de la empresa?

“Puede ser que eso no nos haya
ayudado a mostrar al pais todo lo que
hemos hecho y a que entiendan los
chilenos por qué hemos sido premia-
dos en transparencia y probidad, al
mismo tiempo que tenemos eslas pe-
loteras locales. Fue un proceso muy
desafortunado; y como representan-
te del directorio, durante mucho
tiempo intenté llegar a soluciones ad-
ministrativas y legislativas, vy no fue
posible. Llegamos al peor escenario,
que es la judicializacién. Ojald, a fu-
turo, se pueda volver a un modo de
resolver este impasse, que sea mas
constructivo. Esto se origina por in-
completitudes e incoherencias entre
los distintos cuerpos legales que go-
biernan Codelco. No se puede hacer
una reforma como la del 2010 sin vi-
sitar el resto de las legislaciones que
rigen Codelco”.

“No fui quizds suficientemente
efectivo en hacerle entender al siste-
ma politico que habfa una oportuni-
dad para mejorar, Fue un conflicto
institucional muy ingrato, justo des-
pués del atentado ademads; y debo ser
autocritico, quizds todos debimos ha-
ber actuado de otro modo. Ojald las
nuevas autoridades busquen de nue-
vo todas las soluciones, administrati-

vas, legislativas... Siempre los cam-
bios de gobierno son una oportuni-
dad para refrescar las caras, cambiar
el enfoque. Intenten un acuerdo con
Contralorfa o cambiar laley v ajustar-
la, que serfa lo mds sensato”.

—¢Qué costo tuvo para Codelco y en
lo personal?

“Fue de mds de US$ 110 millones.
La incertidumbre afecto el funciona-
miento de la empresa y la detuvo, A
Pizarro le pasé el fenomeno de la “de-
legacion hacia arriba”, lo que se zanjé
cuando el directorio lo respaldo total-
mente”.

“Debemos avanzar hacia una
ley de capitalizacion
estructural de Codelco™

~—:Qué le pediria al Presidente Pifiera
que hiciera por Codelco? ;Una ley de
capitalizacién, por ejemplo?

“Yo diria que esto no es una pega del
Presidente Pifiera, me parece una in-
justicia eso, una patudez. Yo mads bien
le plantearfa a toda la comunidad poli-
tica, Gobierno y oposicion, que con el
gobierno corporativo de Codeleo, que
se establecié el afo 2010 ya tenemos
suficientes afos como para pegarle
unanuevamirada. Hay algunos aspec-
tos que pueden ser ajustados y mejora-
dos. El primer aspecto es que seria im-
portante pegarle un ajuste al sistema
de nombramiento de Codelco, en que,
con la excepcién del presidente, creo
que debiéramos desacoplar un poco
mas el gobierno corporativo de Codel-
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co del ciclo politico. Porque, a pesar de
que en esta pasada, esta que me tocd
estar a mi, mucha gente trabajé para
que no ocurriera, igual la empresa
siente la transicidn. Y las cosas se apla-
zan, se ponen mds lentas. Los ejecuti-
vos no saben si van a seguir, no saben
qué va a pasar, v eso no es bueno”,

“Esto se puede evitar si cuando cam-
bia un gobierno el 90% del directorio
es el mismo. Porque entonces va a lle-
gar el nuevo presidente, que estd bien,
puede ser cercano a la administracion
entrante, pero el directorio le vaa decir
‘un momentito, si usted me quiere
convencer de que hay que echar al pre-
sidente ejecutivo actual, convénzame'.
Pero que no sea instantdneo y automd-
tico. Es como debiera funcionar una
empresa. Esa es una primera ley que
hay que ajustar”.

“La segunda, hay que darles una mi-
rada a todas las distintas instituciones
asi como a sus atribuciones, y a las atri-
buciones de supervision sobre Codel-
co. En ningun caso para disminuirlas,
sino para clarificarlas y ordenarlas. Y
ahf hay muchas”,

“Finalmente, el tema del financia-
miento de Codelco va a tener que ser
enfrentado de una manera mas estruc-
tural. Debemos avanzar hacia una ley
de capitalizacion estructural de Codel-
co, lo que significa no que a Codeleo se
le capitaliza todos los afios, ni que Co-
delco tiene derecho a que se le capitali-
ce en un cierto monto. No, eso no es lo
que significa. Lo que significa es que a
los bonistas internacionales, los que
compran deuda de Codelco, se les pre-
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senta una regla por la cual Codelco y el
Estado de Chile se comprometen a pa-
gar esa deuda. Esto significa que se es-
tablece un mecanismo anticiclico de
capitalizacion en el cual, cuando exis-
ten los fondos —o sea, cuando el pre-
cio estd alto, cuando los excedentes son
altos—, haya un compromiso de que
una parte de esos excedentes se usarian
para pagar la deuda. Me parece a mf
que eso es esencial. Y que cuando los
excedentes sean bajos, no. Y es ficil es-
tablecer una regla de ese estilo”.

—Es como un balance estructural?

“Ese tipo de regla estd en la mejor
tradicion fiscal y macroecondmica chi-
lena del balance estructural, cuando
funcionaba. A Codelco todavia le que-
dan algunos afios de inversion para
que entren en linea Chuqui Subte,
Nuevo Nivel Mina El Teniente, des-
pués Andina, etc., y que se empiece de
verdad a pagar la deuda”.

“Por lo tanto, generar un mecanis-
mo que haga crefble la responsabili-
dad con que vamos a manejar el tema
de la deuda de Codelco, serfa de la
mayor importancia, no solo para Co-
delco, sino para las cuentas fiscales.
Mais que el Presidente Pifiera, que es-
toy seguro de que conoce estos temas
como buen economista que es, creo
que es la comunidad de politica pu-
blica, la gente preocupada de la poli-
tica econémica, la que debiera ver es-
tos tres ajustes, que son siiper impor-
tantes”.

~En el gobierno anterior de Pifiera,
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Codelco se endeudd y no recibié capi-
talizacién. ;Esto no se repetiri?

“El ministro de Hacienda actual nos
ha dado una gran sefial en los iltimos
dias. Estuvo presente en la junta de ac-
cionistas y dio una sefial muy alenta-
dora en términos de apoyar el proceso
de saneamiento financiero de Codelco.
Yo prefiero centrarme en eso, y creo
que hay una buena posibilidad de
avanzar en continuar con una capitali-
zacién”,

~—Lo unico que estd comprometido
por ley desde el Gobierno es capitali-
zar este afio y el préoximo...

“Si, pero lo hemos dicho muchas ve-
ces: es inevitable que Codelco va a re-
querir al menos una nueva ley, pareci-
da a la actual, entre ¢l 2019 y el 2022,
Eso es sf o si”.

—¢También va a necesitar el mismo
orden de capitalizacién, de US$ 4.000
millones?

“Probablemente, de ese orden de
magnitud. Las cosas se van a ajustar,
pero yo hasta el momento he visto las
mejores sefales de parte de los dos mi-
nistros que componen la junta de ac-
cionista, que asisten a la junta de accio-
nistas representando al Presidente. Y
quiero decir que yo también soy un
macroeconomista v entiendo perfecta-
mente bien todas las restricciones que
enfrenta un ministro. Por eso es que yo
recomiendo una ley de capitalizacién
anticiclica, que lo que implica no es pa-
gar ahora, sino pagar cuando hay mu-
chos excedentes”.

http://www.litoralpress.cl
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Intenten un acuerdo con
Contraloria o cambiar la ley
y ajustarla, que seria lo mds
sensato”.

No avanzamos lo suficiente
en la internacionalizacion de
Codelco y en la
diversificacion en términos
de minerales. Creo que ese
es el destino de Codelco”.

Creo que ya esta bueno, hay
que llegar a un esquema de
financiamiento para las
Fuerzas Armadas que sea
distinto. Es un resabio de la
Guerra Fria que hoy no tiene
ningun sentido”.

=
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“Tres dolares es un precio siper razonable (...)
parece sustentable a largo plazo”

— ¢Cree que el cobre va a seqguir alto? Estas ame-
nazas como el proteccionismo de Trump, que pu-
sieron nerviosos a los mercados y afectaron el va-
lor del cobre en un momento, évan a afectar los
fundamentos del cobre y va a caer el precio?
“Creo que la volatilidad estructural de la economia
mundial ha aumentado con la introduccién de estos
personajes, de estos presidentes de los paises mas im-
portantes del mundo. Por lo tanto, el nivel de certeza
que uno tiene sobre el futuro, ha bajado. Sin embargo,
al mismo tiempo han aparecido tendencias particula-
res para el mercado del cobre que son muy promete-
doras. Uno: la estabilizacién del proceso de crecimien-
to econémico de China. Dos: la recuperacion de la eco-
nomia norteamericana y europea, que finalmente sa-
lieron 10 afos después del guatazo que se pegaron con
la subprime. Tomé 10 aftos de bancos centrales inyec-
tando liquidez como locos, salvando bancos, salvando
sectores automotrices, o sea, una cosa tremenda,
Guerras en el mundo, crisis politicas y migracion. Fue-
ron stiper complicados, pero ya estan saliendo”.
"Adicionalmente, el tema de la electromovilidad.
Yo, que era un escéptico —como somos todos los eco-
nomistas, que siempre somos escépticos frente a los
entusiasmos—, a medida de ir estudiando el fenéme-

no, leyendo mas antecedentes, me doy cuenta de que
es un proceso que se esta acelerando. Todo ese proce-
so de la electromovilidad y de las energfas renovables.
El cuarto fendémeno, que me dice Nelson (Pizarro), es
que tampoco se han descubierto grandes minas. No
hay mucha oferta adicional. Esta Oyu Tolgoi, en Mon-
golia, un par de cosas por aqui y por alli. En fin, estan
todas estas distintas razones para demandar cobre y
pocas fuentes posibles de oferta. Entonces, esto, es-
tructuralmente, genera un buen prospecto para el
precio. Pero debido a que estd esta volatilidad estruc-
tural que esta ocurriendo, uno puede tener un par de
afios malos. Y un par de afios puede ser la mitad de un
gobierno. Entonces, ojo con eso”.

—&Un buen precio seria sobre US$ 3?

"US$ 3 es un precio stper razonable. Mas arriba de
eso, fantastico. Yo siempre dije que la ley de Murphy, o
la versién chilena que es la ley de Moraga, era que el
precio iba a subir justo al dia siguiente que yo me iba.
Un angel guardian me permitié unos seis meses de
buenos precios. Si uno hace un andlisis de oferta y de-
manda, esle precio parece sustentable a largo plazo.
Pero bueno, uno sabe que los mercados son ciclicos y
nunca el precio se va a quedar estacionado ahi*,

Continuidad de Nelson Pizarro: “Esta disponible
para una transicion e incluso un periodo mas largo”

—Usted hizo buena dupla con Pizarro. éCémo se
gestd esa relacion?

"Yo sabia que existia Nelson Pizarro, porque cual-
quier persona en Chile que se dedique a la macro,
debe saber algo de mineria. Es imposible vivir en
Chile y no saber quién es Jorge Gomez, Ivan Arria-
gada o Diego Hernandez; es como no saber quién es
el Rey Arturo. Con Nelson tuvimos una quimica ins-
tantdnea, senti que era el tipo de persona que nece-
sitabamos, que tenia el diagndstico correcto, las ca-
pacidades, la historia y la trayectoria para enfren-
tar el problema. Ademas, él es de la generacion de
mi papd, de esos chilenos que para mi construyeron
el pais que tenemos hoy. Nelson Pizarro es un mine-
ro de cerro, le gusta eso, estar al lado de la concen-
tradora, bajando a chuchadas al gerente. Y hubo un
complemento, porque yo asumf los roles institucio-
nales, corporativos y politicos. Esa es una division
de labores que naturalmente debiera existir entre el
presidente del directorio y el presidente ejecutivo”.

—<éSevaonoNelson Pizarro? En su iltima entre-

vista con "El Mercurio” dijo que haria una transi-

cion de cuando llegara el nuevo directorio...
"Nelson quiere a esta empresa como alguien quie-

re a su hijo. Es increible los sacrificios que esta dis-
puesto a hacer por esta y yo creo que eso es un acti-
vo que tenemos como pais. El me ha dicho hasta el
cansancio que esta disponible para facilitar y ayu-
dar en la transicién como sea que se dé. Y le estoy
sumamente agradecido, porque hubo un momento
enque éltenia el escenario de retirarse ahora, con el
cambio de directorio. Yo creo que él, al decir que
estd disponible para una transicién e incluso un pe-
riodo mas largo que una transicion, esta haciendo
un gesto y estd entregando algo que es muy valioso
y yo le estoy muy agradecido”.

—¢Las nuevas autoridades lo valoran asi?

"Habria que preguntarles a las autoridades, pero
tengo la percepcion de que todo el mundo lo valora.
Tengo que decir que, incluso, aunque uno quisiera
cambiar al presidente ejecutivo, las cosas no son
instantdneas, y no son tan faciles, Entonces, que es-
té la disposicion para administrar una transicion o
un periodo un poco mas largo, me parece stiper ge-
neroso y le estoy muy agradecido. El ha ido como
cambiando (en su idea de quedarse en Codelco) y lo
central que ha ido empujandolo en esto, yo creo, es
su carliio por Codelco, es una cosa emocional”

http://www litoralpress.cl
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: "Lo que me haria feliz es que en cuatro afios mas digan que el perico o perica que sucedié a Oscar Landerretche lo hizo incluso mejor que
él"

Atentado: “Ojala sea cierto que esto es obra de unos loquitos dementes,
porque la alternativa es mas peligrosa”

—Usted sufrié un atentado hace mds de un afio.
En estos dias surgio de nuevo el grupo ecoterro-
rista, que habria puesto un paquete explosivo en
una universidad. éComo lo afecto?

"Paramieramuy importante dar la sefial, debido a
que atn me quedaba un afio en Codelco cuando ocu-
rrid el atentado, que ese hecho no iba a generar dis-
rupciones en nuestro trabajo en la compadia. Y de
hecho, el lunes siguiente al atentado estabamos aca,
trabajando en la mafana. El prorrector de la U. de
Chile siempre me recuerda que llegué a la reunién
que teniamos programada aunque aun eran visibles
las heridas... Eso era importante”.

"Cuando las personas terroristas sienten que pue-
den generar disrupciones con sus acciones, se valida
su estrategia. Pero, con honestidad, como padre de

familia que sufrié un atentado donde la bomba estallé
en la cocina de mi casa, donde se salvé mi hija menor
por milimetros y no tenemos secuelas que lamentar
por milagro, para mi administrar durante este afo
una casa con nifios donde ocurrié una cosa asi ha sido
complicado. He gastado mucha energia en eso y es
parte de la razén por la cual yo no seguiria aca. No
podria, necesito hacer un espacio para mi familia”.

—&éQuiénes cree que son los autores?

“Me parece muy inverosimil esto del grupo ecote-
rrorista. Un grupo que se autodenomina de esa ma-
nera ("Ecoterroristas Individualistas Tendiendo a lo
Salvaje”), dificilmente sabe que yo existo... Me pare-
ce poco creible, aunque me tranquilizaria mucho que
fuera cierto. Porque lo que creo mas probable —que

eso tiene que ver con grupos de interés que han sido
afectados por toda la labor de limpieza y reordena-
miento que h. hecho en Codelco—, es aterrori-
zante para el pais. Por lo tanto, ojala sea cierto que
esto es obra de unos loquitos dementes, porque la
alternativa es mas peligrosa y significaria que el
atentado mio estd emparentado con lo que han sufri-
do fiscales, jueces. Y eso significa que Chile avanza
por un camino que han transitado varios paises lati-
noamericanos, y no conducen a un buen lugar”.

—¢éComo avanza la investigacion en la Fiscalia?

"No sé. Por salud mental y por priorizar el trabajo
en Codelco, la intimidad de mi familia y mis clases,
los he dejado trabajar tranquilos. No hay nada que
pueda aportar, y confio en las policias”.
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"Lo que me haria feliz es que en cuatro afios mas digan que el perico o perica que sucedié a Oscar Landerretche lo hizo incluso mejor que
él"

“Codelco tiene un enorme activo en la calidad de sus dirigentes sindicales, de los cuales Raimundo
Espinoza es un primus inter pares, pero hay muchos mas”

—¢Como fue su relacion con el ex presidente de
la FTC, Raimundo Espinoza?

“Para mi fue muy importante. Primero, cuando
yo llegué a Codelco traje una doctrina distinta y
hablé de construir un pacto estratégico con los
trabajadores de Codelco, que ya venia con el presi-
dente interino Octavio Araneda. Raimundo Espi-
noza, pero no solo él, sino muchos de los dirigentes
sindicales alrededor suyo, algunos afines a él y

—Pero le pasé la factura a Raimundo, que salié
de la presidencia de la FTC...

"Puede ser. Creo que mucha gente en el mundo
sindical, no solo él, varios asumieron costos muy
grandes, y por eso es que yo estoy tan agradecido
con ellos. Para mi, haber podido trabajar con Rai-
mundo y con varios de los dirigentes que lo redean
también ha sido un privilegio muy grande”.

otros no tanto, fueron extr d li
generosos para ese proceso. Mas alla de las pelote-
ras que hay siempre en temas sindicales, Codelco
tiene un enorme active en la calidad de sus dirigen-
tes sindicales, de los cuales Raimundo Espinoza es
un primus inter pares, pero hay muchos mas. Yo los
he aprendido a conocer y a respetar y me he bene-
ficiado enormemente de escucharlos”.

—¢Ellos fueron claves en la politica de ajuste?
“Fueron claves en el rol de ayudarnos de hacerles
entender a los trabajadores de que este pacto signifi-
caba que todos nos ajustabamos el cinturén y que
esto era importante para la supervivencia de lacom-
paiiia. Y que nosotros, a cambio de eso, lo que tenia-
mos que hacer era que el proceso de ajuste de las
dotaciones no fuera el clisico 'un dia se despide a
miles de personas’, sino que fuera un proceso anun-
ciado, dialogado, explicado, con planes de retiro™.

—¢El de do en la FTC, Juan Ol-
guin, va a seguir en esa linea?

“"Lo conozco, tengo una excelente opinién de él. Yo
no sé, no puedo hablar por él ni por la gente que si-
gue. Yo creo que este enfoque de pacto estratégico
que hicimos no es eterno; uno tiene que remirarlo”.

—¢Y su relacién con los directores?

"Tuvieron un grado de generosidad y de ayuda y
de aprendizaje e incluso podria decir fui mentor de
varios de ellos”

—¢&Quiénes fueron los mas apoyadores?

“Para mi fue muy importante don Gerardo Jofré,
fue super generoso en un momento muy complica-
do, porque él era el presidente saliente. Don Gerardo
viene de una coalicién con visiones politicas muy dis-
tintas a las mias y me enseiié mucho. Marcos Biichi,
lo he dicho en otras partes, fue tremendamente ge-

neroso. Blas Tomic fue tan central como Nelson Pi-
zarro y Raimundo Espinoza en esta gestion. Y tam-
bién estoy agradecido de los otros tres, Juan Enri-
que Morales, Isidoro Palma y Paul Schiodtz. ¢Sabe
lo que descubri? El valor de tener directores profe-
sionales”.

—<Y de Laura Albornoz, que no la ha nombrado?

"Uno no siempre tiene las mejores relaciones
con todo el mundo. Pero al final logramos una rela-
cién de trabajo constructiva para la compaiia.
Laura jugd un rolimportante en que Codelco acele-
rara sus esfuerzos en los temas de igualdad de gé-
nero y también me ayudd en esta (ltima iniciativa
de bilidad que |. Alfinal logramos
una manera de trabajar en beneficio de la compa-
fiia, mas alla de los desacuerdos y problemas que
uno tenga. Tampoco nombré a Dante Contreras
que es un colega mio de mucho tiempo, también
tremendamente generoso. E| hizo una muy buena
labor en el tema del comité que sigue los costos de
la fia. Es muy ista en el directorio,
mas que yo, preocupado de los costos y de la efi-
ciencia”.

—¢Como fue la relacion con el mundo politico?
“Fue dificil. Establecer una linea divisoria con la
politica y la légica de los nombramientos fue muy

costoso. No te ganas muchos amigos; eso es asi".

—¢Habia muchas presiones politicas para poner
gente aqui en Codelco?
"Al principio si, hubo muchas".

"Y peticiones de todo tipo. Es muy natural que los
politicos lo hagan. Yo no lo veo como un defecto de
ellos; el rol de uno es decir que no, y explicar por qué
no y ojala hacerlo de buenas maneras y quizas en
algunas ocasiones no lo hice suficientemente bien”.

"Ese es el rol del presidente de Codelco y tiene un
costo: casi todas las personas que han sido presiden-
tes de Codelco no han hecho mucho en politica des-
pués. Uno no hace muchos amigos aqui”.

—Larelacién con los pares, con las mineras, cfue
dificil?

"Hay personas particulares del mundo de las
grandes empresas de las cuales yo me beneficié mu-
cho y aprendi mucho. Yo quisiera mencionar a tres
que fueron muy generosas conmigo: Jean Paul Luk-
slc, fue una persona con quien al principio conversé y
de quien me beneficié mucho en términos de hablar
con ély de aprender; Richard Adkerson, el presiden-
te de Freeport, que fue muy generoso conmigo en
términos de aconsejarme, y Mark Cutifani, de An-
gloamerican”.



