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'NELSON
PIZARRO

BAJO LA
TIERRA

CUANDO TENIA 72 ANOS RECIBIO UNA OFERTA QUE NO PUDO
RECHAZAR: ASUMIR LA PRESIDENCIA EJECUTIVA DE CODELCO.
DESDE QUE LLEGO, EMPUJO AJUSTES QUE HAN PERMITIDO
HOLGURA FINANCIERA EN LA MINERA Y, COMO RUTINA, LAS DOS
PRIMERAS SEMANAS DEL MES VISITA LAS FAENAS. ESTA VEZ LO
ACOMPANAMOS A 1.500 METROS AL FONDO DE CHUQUICAMATA.

Por Estela Lopez Garcia // Fotos: Mabel Maldonado, desde Chuquicamata
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—¢Penso alguna vez que iba a estar ala cabeza de una de

las empresas mas importantes de Chile?

—No, y una de las mas importantes del mundo.

—&Se ha arrepentido alguna vez de la decision
que tomo?

—Si.

—&Cuéando?

—Cuando sientes la mala leche, las medias verdades,
las mentiras, las comidillas. Cuando la gente cree que
las cosas son de una manera que no son, me he arre-
pentido mucho.

—¢Ese arrepentimiento, esa malaleche de la que habla
se debe al conflicto con Contraloria, por ejemplo?
—Importantemente, importantemente. Y mu-
chas tonteras.

—Pero esto...

—Supera todala capacidad de aguante. Hay que hacerse a
un lado y bajar la cabeza, y hacer la pega.

En uno de los asientos de la van hay un bolso con sunom-
bre: Nelson Pizarro. Dentro, todo el equipo necesario para
caminar bajo tierra. Avanzan por el desierto de Atacama,
rumbo a Chuquicamata. Elno quiere perder el tiempo: se
desprende de su chaqueta y cambia sus zapatos. Luego, se
pone una mascara, que bloquea el paso del polvo y que cu-
bre su nariz, sus bigotes y suboca. Finalmente, se prueba
unos lentes, que tapan sus ojos celestes, las abultadas bol-
sas que le siguen, sus pestafias y cejas canosas.

Todo lo hace de forma natural, incluso cuando toma un
pesado equipo de seguridad que le permite recibir oxigeno
y sobrevivir por 60 minutos en caso de emergencia. En su
mano derecha sostiene su casco, del que cuelga unalinter-
nay grandes audifonos. De pronto, Nelson Pizarro parece
otro. El tiempo ha dejado huellas en su rostro, pero yano
seven. Ahora, el presidente ejecutivo de Codelco es un
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hombre que va abajar al fondo de la tierra. Un minero. Y
estd feliz. Dice que las mejores semanas del mes son cuan-
do visitalos yacimientos. La oficina no le acomoda. El
cerro es su habitat natural.

—Esto es para lo que uno estd preparado. Esta es mi
profesion, aqui, con los viejos, con el cerro —dice,
mientras el vehiculo avanza hacia la mina. Hoy es uno
de esos buenos dias. Frente a é] hay un tuinel de 7,5 km
que lo lleva hacialo mds profundo de la tierra.

Nelson Pizarro tenia menos de 30 afios cuando tuvo
que entrar auna mina de carbon en Lota y rescatar los
cuerpos de 13 compaferos muertos por una explosién
de gas grisu. Ahi, reconoce hoy, sintié miedo. Miedo de
no volver a salir.

—Mais de una vez se bloqued la salida y estuvimos varias

horas esperando, a oscuras. Eso es muy frecuente en el

carbon y ahi si que sientes miedo —cuenta, mientras atra-
viesa las grandes paredes rocosas de la mina
Chuquicamata subterranea. Este proyecto —que ¢l empu-
jo desde que asumi6 en 2014— tomaré la posta de lamina a
rajo abierto mas grande del mundo para aumentar la vida
util del yacimiento por cerca de 40 afios.

En la oficina es un hombre de pocas palabras, muy dis-
tinto al que estd bajo tierra. Aqui no para de recordar
anécdotas de derrumbes, que por muy extremas, califi-
cade “maravillosas”. Y es que esos afos, cuando era un
ingeniero civil industrial recién egresado, marcaron su
cardcter y su método. Por eso, cuenta, siempre ha teni-
do una exhaustiva preocupacién por la seguridad de
quienes estdn abajo, para que la historia de esos 13
hombres no se repitiera.

—El carbdn es distinto. Ahi si agdrrate Catalina, que va-
mos a galopar —dice quien luego de haber corrido tanto
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cerro, yano tiene problema con ninguno.

Siendo estudiante en Beauchef coincidi6 con un profe-
sor minero que le describio la vida bajo tierray aél le
llamé la atencion. No hay una gran razon, reconoce,
para haber elegido una carrera que por esos anos era
mas bien desconocida.

—En el curso fuimos 15 por mucho tiempo. Después, cuan-
dovino el boom, se llend.

La primera vez que entr6 a una mina fue a Salvador porun
viaje de estudios. Ahi, lo que habia escuchado en clases se
volvid real: las operaciones, los procesos de extraccion, la
busqueda de riqueza, la vida y esa cueva donde se sinti6
codmodo. Después vendrian tres anos en Lota.

—En el carbén, llevas en la cintura una lampara woff,
que es una llamita envuelta por un vidrio. Se usa para
medir el grisu. Cuando estabas en el fondo de la minay
vefas a un tipo caminando, lo reconocias por el vaivén de
la luz, a ese extremo.

Su trabajo en Lota terminé cuando recibié el llamado de
uno de sus profesores de la Universidad de Chile que le pe-
diahacerse cargo de desarrollar una nueva minaen
Nogales. Entonces partio ala mina Navio, que quedaba
cerca de Quillota, donde habian nacido él y su esposa, una
fildsofa con quien lleva 52 afios de matrimonio.

Después vinieron los hijos —tiene cinco—, otros proyec-
tos, fue gerente en Los Bronces y en la Minera Disputada
Las Condes, ambos controlados por el grupo Anglo Ameri-
can. Del primero qued6 una cultura de trabajo; del
segundo, el miedo. Miedo a las avalanchas.

—Abrialaradio alasubida de laminay empezaba a hablar
con los jefes de turno. “Atento, Bronce, atento”, les decia, y
generabamos un intercambio de lo que habia pasado y los
demis escuchaban. Todos sabian de todo, fue un éxito.
Este método lo aplicd unay otra vez en las minas en que
estuvo. Lo puli6 con los afios y fue una herramienta clave
cuando en 1990 llegd a la Divisién Andina de Codelco.
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—Hice una transformacion brutal en Andina, que permi-
tié que siguiera operando —dice, quien por esos anos se
gand el apodo de Manos de Tijera.

A Andina le siguié la Division de Chuquicamata. Y a Chu-
quile dijo hasta pronto al aceptar la gerencia general de
Minera Los Pelambres, controlada por Antofagasta Mine-
rals. Tras seis afios en el brazo minero del grupo Luksicy
otros tres de regreso a Codelco, dio el salto internacional
con los japoneses de Lumina Copper, a cargo del proyecto
Caserones, uno de los mas complejos de su vida por las di-
ficultades geograficas: a4.600 metros sobre el nivel del
mar, con vientos de hasta 120 km por horay con tempera-
turas que llegan alos 14 grados bajo cero.

—No fui capaz de imaginar la complejidad que significaba
el proyecto Caserones. Esa fue una calentura. Dije: “Este
es un proyecto mas”, pero eraunacosa tremenda. Es como
freir huevos al aire libre en Siberia. Ahi me coroné de ex-
perto en cagadas y locuras —cuenta.

Habia decidido que el trabajo con los japoneses seria el tl-
timo, y que entonces se dedicaria a navegar; tal comolo
hace la mayoria de los sabados, cuando deambula por las
costas de la Quinta Region con alguno de sus 16 nietos.
Pero el ofrecimiento del presidente del directorio de Co-
delco, Oscar Landerretche, llegd en julio de 2014, a sus 72
afos, y él no se pudo resistir.

—Mi familia me dijo que nolo hiciera. Y yo les dije que me
dejaran probar. Hasta el momento estamos sobreviviendo.
Hoy ya no se le conoce como el Manos de Tijera. Ahora por
donde camina —por ejemplo en este lugar, a1.500 metros
bajo la superficie— es don Nelson, el jefe.

* ok

Son cerca de las nueve de lamafanay en unasala de reu-
niones del edificio corporativo de Codelco, en Calama,
Nelson Pizarro dirige una reunién de quince ejecutivos.
—¢Estan seguros? —pregunta.

—Si, jefe.

—¢Estén seguros? Porque estan diciendo que vamos alo-
grar 2% 0 3% por lo bajo.

—Si.

—¢Estén seguros? Ya... —dice Pizarro mientras toma su l-
piz de mina y abre su cuaderno donde empieza a escribir

http://www.litoralpress.cl
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una promesa—: “Yo, Pedro Molinet —le toma la mano para

que firme— me comprometo...”.

Todos los ejecutivos que estan en una larga mesa, y el resto
de los trabajadores que los esperan impacientes al interior
de lamina, saben que una vez que la promesa estd escrita
en el cuaderno sélo queda cumplir.

—&176 mil toneladas? —pregunta y toma del brazo al com-
painero de su lado derecho, con quien se conocen desde
Andina—. Fuera de broma, écomo van a lograr esa meta?
Le explican los detalles, los factores que estan jugando a
favor, los riesgos y, una vez que lo entiende y se convence,
pide un fuerte aplauso para sus colegas.

—d&Ustedes son candidatos a qué con las promesas que me
estan haciendo? Este es un gran logro, bien por todos los
que hacen esta pega. iVamos, vamos!

Durante la conversacion, Nelson Pizarro va al detalle, al
nlmero, a la variacion, por mas pequena que esta sea. Es
incisivo, explica los procesos y suele llegar a las reuniones
con los temas estudiados. De hecho, todos los domingos, a
las cinco de la tarde, da por terminado su descanso para
preparar la semana.

—La Ministro Hales es la faena mas moderna que tene-
mos, con un proceso de extraccion simple. Pero es una
mina compleja. Larga, estrecha, sucia, con un buen conte-
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nido en cobre y plata, pero con un acompafnante
desagradable: el arsénico —comenta. Usa palabras sim-
ples, con un tono didactico, como si se trasladara por unos
segundos al aula de la Universidad de Chile, donde hace
clases en el MBA de mineria.

Pide metas y resultados y canta en voz alta los buenos
numeros imitando a Don Francisco. Bromea con sus co-
legas y en determinadas pausas se pone serio y deja
caer su cara entre las palmas de sus manos escuchando
atento. Le daritmo a la conversacion y antes de termi-
nar da tiempo para arrepentirse de las promesas que le
acaban de hacer.

—Tienen 30 segundos —dice, pero nadie da pie atras.

Al levantarse todos de la mesa, Pizarro desaparece por
unos minutos y vuelve con dos grandes libros en sus ma-
nos: 100 anos de Chuquicamata. En él, la historia del
yacimiento, que es también su historia.

—Esta es una roca magnifica, es buena persona, simpatica.
Esta mina es unabuena chica, unavieja chica buena —dice
estando a mas de 1.500 metros bajo la mina a rajo abierto
que, asegura, se ve desde la Luna.

Desde pequeiio que escuchd hablar de Chuquicamata,
pues su padre camionero y agricultor trabajo en la mina.
Nelson Pizarro, el menor de siete hermanos, ha vuelto a
Chuqui en distintas etapas de su vida: como gerente ge-
neral, como vicepresidente corporativo del Norte y
como presidente ejecutivo de Codelco.

—Aca soy mas conocido que el hilo negro —dice. La prime-
ravez que vino en 1994, se bajo del avion asustado. —Venia
con fama de malo, de duro, de manos de tijera. Pero me
gané el respeto de la gente.

Vivia solo en una casa enorme, de los tiempos americanos.
Se demoré una semana en descubrir que en unos de los ga-
rajes estaba estacionado un auto Impala. Pese a eso,
decidio ocupar un auto mas pequeno: un escarabajo ale-
man, de color naranja.

—iRevolucion! El escarabajo me llend de prestigio. Cémo
podia ser que el gerente general anduviera en un escaraba-
jo? Me hice popular, ese escarabajo marco mi paso por aca

—cuenta, aunque también por esos afos enfrenté un pe-
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riodo de negociacion colectiva que termind en huelga—.
Yo veniaa hacer mi pega, a transformar laldgica de la mi-
neriay abuscar productividad. La gente marchaba hacia
mi casa con una serie de canticos.

En ese tiempo atin existian los cascos dorados y lugares
preferenciales para comer. Pizarro instauré que los cas-
cos serian iguales y habilito los casinos para todos, asi el
Chilex —como se llamaba el casino por sus siglas en in-
glés— paso a ser el Chulex. Aplicando el método de
trabajo en equipo, ademas de largas conversaciones con
los operadores al interior de la mina, las marchas fueron
quedando en el pasado.

Ahora por donde camina ya no recae sobre él una mirada
desconfiada. Su andar por el cerro transmiten seguridad y
confianza, y en cosa de minutos este minero de 1.55 me-
tros de altura parece convertirse en un iméan para los que
estan abajo. Cada vez que se detiene en un rincon de la
roca, es rodeado por grupos de 15 a 20 personas que se in-
clinan y acercan sus oidos para escuchar su voz terrosa
con un tono casi al borde del susurro.

Algunos lo graban y le toman fotos, mientras otros lo abra-
zan. El les hace carifio en lanuca y los alienta a seguir.
—Aqui estoy a mis anchas. Me gusta, los viejos me quieren,
me respetan, me cuidan.

Bajo tierra cuesta seguirle el paso a este hombre de 75
afos. Avanza con agilidad y vigor hasta llegar al frente de
la mina, al punto mas profundo de Chuquicamata, donde
recién terminaron de hacer el disparo que permite seguir
excavando y construyendo una de las minas subterréneas
mas grandes del mundo.

—El minero tiene mucho de poeta, de vocacion por extraer
lariqueza de la tierra. El minero buscay busca. Su satisfac-
cién y su suefio es poder algun dia dar con un yacimiento.
Alos mineros nos gusta esto y en la medida que vayamos
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teniendo éxito, achuntandole, se genera sentido de logroy
de equipo —relata, parado a tres metros del fin del tinel.
Estar otravez aqui, en una faena minera, dice, lo hace
sentir parte de algo mas grande, de un mundo que lo
atrap6 siendo muy joveny en el que ha trabajado por
mas de 50 anos.

—Imaginate lo que significa estar inserto en una cadena de
produccidn y ver convertido tu esfuerzo y el de muchos
hombres aguas abajo en un catodo y eso mas tarde en co-
bre. Los operadores de una cantera no tienen la sensacion
de estar trabajando roca, sino que de estar construyendo
una catedral. Y hay que hacerlo sin accidentes fatales, sin
mutilados y sin contaminar. Nuestra meta es el cobre ver-
de —cuenta mientras avanza entre los hombres que visten
trajes naranja. La jerarquiay el respeto alli abajo yano se
visten, se ganan.

—&Como se aprende a liderar Codelco, una empresa que
juegaen las grandes ligas?

—Es duro, es un animal muy duro, tienes 100 afios de his-
toria. Esto es cuestion de manejar multitudes. Hay casi
300 ejecutivos, 3.000 profesionales, 11.000 trabajadoresy
40.000 contratistas. Es como un pais chico.

—4&Chile es ingrato con el sector minero?

—Es ingrato. El sector minero es antipatico para el res-
to. Los ingresos son dos veces superiores al promedio
de los chilenos, y cuando hay una mina cerca de una
ciudad, los mineros levantan el costo de la vida y los no
mineros sufren.

—Ese es un tema que reiteradamente se critica. 6Se de-
beria poner tope alos sueldos?

—Es el mercado y la especializacién y es laforma de
vida. Los 5,4 millones de toneladas de cobre que produ-
ce Chile compiten por la calidad profesional, por tener
los mejores recursos para su desarrollo. Es asi de sim-
ple. Pero saca roncha.

—¢Como ha sido para usted el escrutinio que recae so-
bre Codelco?

—Duro, desagradable, ingrato. Pero no me puedo quejar.
Mi familia me dijo que no, pero yo naci chicharra. Porque
es irresistible paraun ingeniero civil en Minas no termi-
nar la carrera en una faena como esta. Sobre todo en una
faena que quieres, que respetas, porque sabes lo que signi-
fica para Chile. Entonces vamos para dentro no masy,
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bueno, ahora yo tengo una decision.

—¢Cual?

—Llegué donde nunca imaginé llegar y hay un viejo refran
que dice que hay que saltarla ola cuando estas en la punta.
Esta claro que quiero terminar lo que es mi responsabili-
dady eso es cerrar bien el 2017. Nadie sabe lo que el futuro
le depara, entonces para qué pasarse rollos.

—&Qué significa Codelco para Chile?

—Significa millones de d6lares de entrega de recursos al
erario nacional. A pesar de la complejidad que tiene la mi-
neria hoy dia, esta empresa puede entregar un par de
billones de do6lares como excedentes al Estado de Chile.
—En la discusién que existe hoy con Contraloria, ése
pierde el panorama general?

—No es mi espacio entrar a la discusion. Cada cual tiene
unaopinion y lamia se fundamenta en las bases legales de
estaempresa. Ahi no me pierdo.

—&Ve a Codelco consolidada en Chile o buscando fuera?
&Qué tan chico es Chile para Codelco?

—Codelco es muy grande para Chile, es enorme. En mu-
chos aspectos, Codelco le quedd grande a Chile. La politica
publica tiene que hacer algo. La cultura no mineray la cul-
tura agricola chilena son complicadas.

—¢&Se deberia revisar la Ley Reservada del Cobre?
—Definitivamente. No es 1dgico, es una anomalia que a
una empresa minera, que por definicion tiene que mante-
ner el estandar de sus instalaciones, se le retiren los
excedentes. Los recursos hay que generarlos para reinver-
tir una parte y generar dividendos por la otra.

—&Por qué no se revisa?

—Los intereses son distintos. El Estado tiene muchas ne-
cesidades de dinero para satisfacer el desarrollo y es facil
retirarle dineros a Codelco. Uno de los grandes logros de
este gobierno corporativo es haber invertido lo que se ha
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invertido manteniendo el nivel de deuda.

—4&COmo seriala persona ideal paraliderar Codelco en
los tiempos que vienen?

—En mi cargo tiene que ser un hombre minero, de expe-
riencia. Un tipo que haya corrido mucho cerro. Lo que se
produjo entre Landerretche y yo fue eso. El un economis-
ta de fuste, un cabro joven muy brillante, pero el
conocimiento especifico de mineria no lo tenia. Entonces
lo que él no tiene lo pongo yo, y lo que yo no sé, lo pone él.
O sea, las canas con las ganas.

—Mientras presentaba publicamente los resultados
de este afno decia que se habia avanzado en discipli-
na, austeridad y eficiencia. {Esos atributos son
parte de su legado?

—Si. No a titulo personal, sino del gobierno corporativo.
Cuando se cae el precio del cobre lo inico que ti puedes
hacer es apretar y buscar holguras. Cuando este equipo
tomd Codelco, tenia un 10% mas alto los costos que todas
las otras empresas chilenas de la gran mineria. Hoy es al
revés. Eso es 1.200 millones de délares que estaban en los
presupuestosy que no se gastaron.

—¢Como se sostiene en el tiempo esa cultura?

—Con perseverancia, liderazgo y modelaje. Hacerla soste-
nible es una tarea de toda la vida.

—d&Siente que su historia personal es reflejo del cre-
cimiento, desarrollo y profesionalizacion de la
mineria en Chile?

—Si.

—¢éLo hareflexionado asi?

—No, pero lo vivo.

Son casi las cuatro de la tarde de ese viernes de octubre y
yaquedo atrds la mina a rajo abierto mas grande del mun-
do. Arriba de la van, Nelson Pizarro se quita el casco, los
lentes, la mascarilla. Se inclina para cambiar sus zapatos y
al levantarse su pelo canoso y su rostro quedan al descu-
bierto. Sumirada cansada mira fijo al desierto. Dentro de
unas horas, ya en Santiago, llegara a su casay dard paso a
su rutina de descanso, que termina el domingo alas cinco
de la tarde. De pronto, Nelson Pizarro parece ser un hom-
bre comuny corriente de 75 anos.[ap]
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“Llegue donde nunca imaginé
llegar y hay un viejo refran que dice que hay que
saltar la ola cuando estas en la punta. Esta claro
que quiero terminar lo que es mi responsabilidad”.
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“Es irresistible para un ingeniero civil en
Minas no terminar la carrera en una faena como
esta. Sobre todo en una faena que quieres, que
respetas, porque sabes lo que significa para Chile”.
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“Codelco es muy grande para
Chile, es enorme. En muchos aspectos,
Codelco le quedd grande a Chile”.



