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“La politica de acuerdo
durante los ultimos 25
anos le ha hecho bien a
esta empresa
(Codelco)".

“Hay que estirar el
elastico, pero que no se
rompa. Hay que tener la
capacidad de buscar el
mejor equilibrio”.
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Una entrevista de
CONSTANZA VALENZUELA

los menos esta por estos dias

el presidente de la Federa-
cién de Trabajadores (FTC) y direc-
torde Codelco, Raimundo Espino-
za. A mas de 20 afios liderando los
sindicatos de la minera, el icono del
movimiento gremial minero ha de-
cidido realizar un cambio de vida.
Una vez que finalice su quinto pe-
riodo de presidencia al interior de
la federacién, en marzo de 2019,
dard un paso al costado para dar es-
pacio a una nueva generacion.

Si bien advierte de los desafios
que deberd asumir quien losuceda,
no esta preocupado porque dice
que hay gente preparada que sabra
hacerlo correcto al interior del mo-
vimiento.

Sin embargo, advierte que dicho
oficio se tiene en la sangre, y no es
paratodos. “El que nace chicharra
tiene que morir cantando”, dice.

Adicionalmente, no dramatiza
los procesos de negociacion colec-
tiva que se vienen. En el caso de la
estatal debera llegaraacuerdo con
mas de diez sindicatos el préximo
afio. Todo bajolanuevareformala-
boraly con un escenario de precios
del cobre lejos de los US$2 la libra
que se vivié hace dos afios.

“No vamos a discutir en las mis-
mas condiciones que lo hicimos la
vez pasada, sera distinto (...) Si no
hay acuerdo tampoco vamos a dra-
matizar la huelga. Eso estd dentro
del escenario, y si la alternativa es
esa, no vamos arenunciar auna he-
rramienta que tenemos los trabaja-
dores para poner algun grado de
presion alo que estamos pidiendo”.

R EFLEXIVO y con casi 40 ki-

En 2015, 1a FTC firmé un “Pacto
Estratégico por Chile” con la
administraciéon de Codelco, en
el que ambas partes se compro-

metieron a una serie de esfuer-
z0s ;Como lo evalian hoy, a tres
afios del acuerdo?

—Todoslos pactos tienen sus cosas
buenas y sus cosas malas, y hay
distintas interpretaciones de si se
cumple o no. Efectivamente nosc-
tros hicimos un pactoy creo que lo
positivo de eso fue haber influido
enel Gobierno conrespectoalaca-
pitalizacién de Codelco. O sea, de-
muestra que una empresadel Esta-

do puede tener este tipo de relacio-
nesentre las organizaciones sindi-
calesylaempresa, que vayan cons-
truyendo un futuro comun para
ambas partes; cosa que no es facil
de conseguir porque muchas veces
son intereses distintos. Y ahi se lo-
gré un objetivo.

Posteriormente, ayudo a enfren-
tar los desafios de los proyectos es-
tructurales, que estaban evalua-
dos con precios distintos, en épo-
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cas distintas, y que han tenido
dificultades; dificultades en el sen-
tido de cémo se colocan en marcha
con los precios. Por lo tanto, el ba-
lance en ese sentido de este acuer-
do para mi 55/45 porque han habi-
docriticas de parte de las organiza-
ciones o de los sindicatos con
respecto de esto, pero también des-
de mi punto de vista hay que ver la
mitad del vaso lleno, y no vacio.
Creo que esta politica de acuerda

durante los ultimos 25 afios le ha
hecho bien a esta empresa. La ha
podido mantener como una em-
presa del Estado, enfrentando los
desafios que hatenidolaindustria
en los tltimos 30 afios, que no han
sido menores: tecnologia, innova-
cidn, los distintos sistemas de ex-
plotacién y las culturas dentro de
las organizaciones.

Por otra parte, muchas veces so-
mos bastante autoflagelantes, muy
complacientes. Si decimos que
todo esta malo, nos vamos a con-
vencer de que todo esta malo, y
para transformar una mentira en
verdad, algo de verdad tiene que te-
ner. Creo que el movimiento sindi-
cal hasufrido grandes transforma-
ciones en los ultimos 25 afos, y
creo que los desafios que vienen
paraadelante tienen que teneruna
visién distinta.

Al momento de renovar este
pacto, ;qué cambiarian?

—No sé como va a ser la proxima
administracién que llegard a esta
empresa. Acuérdense que cuan-
dollegd Diego Hernandez y luego
(Thomas) Keller las cosas fueron
distintas, hubo formas distintas
de cémo administrar, y logramos
firmar este acuerdo por Chile que
ha tenido cosas buenas y malas.
Hay que entender que las cosas
han cambiado, si nosotros nos po-
nemos a pensar de que estovaaser
estatico, no. Han habido transfor-
maciones.

Creo que los pactos no son una
mala herramienta. Es una buena
herramienta de trabajo, pero cuan-
do se recuperan las confianzas,
cuando se dice la verdad, cuando
no se enojan porque dicenloquelo
estan haciendo mal o cuando el
movimiento sindical le dice a la
empresa que hay equivocaciones.
Tiene que aprenderse a escuchar.

:Hoy hay confianza con la admi-
nistracion de Nelson Pizarro?
—Siempre va a haber algo de des-
confianza, pero se miden porlosre-
sultados. Valoro que hayamos po-
dido sortear esta crisis, que lamen-
tablemente nos toco en estos cuatro
afos, y puede que en el proximo
Gobierno la cosaseadistinta. Y re-
cuerden que hemos enfrentado ne-
gociaciones colectivas con cero rea-
juste, y habia que asumir costos.
Todas las encuestas apuntan a
que Sebastidn Pifiera seria el
proximo presidente, ;cémo lo
ven al interior de laFTC? Consi-
derando que en el periodo pasa-
do los trabajadores no tuvieron
unarelacién ficil con dicha ad-
ministracién.
—Unovaadquiriendo experiencia
y piensa con mayor tranquilidad lo
que pueda ocurrir. Nunca le he te-
nido miedo alos conflictos, me crié
desde chico en unaempresa mine-
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ra, ahi normalmente todos los afios
habia huelga, por lo tanto vivi en
ese tipode conflicto, perolo que he
aprendido -y alo mejor estoy equi-
vocado-, es que prefiero un buen
acuerdo que un mal conflicto.

Si llevo adelante un mal conflic-
tovamos a perder todos, y particu-
larmente en esta empresa vamos a
perdertodoslos chilenos. Cabe re-
cordar que un camién en Chuqui-
camata o una fundicién en Caleto-
nes o Andina, o en cualquier divi-
sién, los viejos no s6lo sacan cobre
y no solo estan por su sueldo; tam-
bién estan para construir escue-
las, carreteras y mejores pensio-
nes paralagente. Estolo pienso yo
yesloque piensa muchos de noso-
tros. Poreso a veces hay que estirar
el eldstico pero que no se rom-
pa, y hay que tener la capa-
cidad de buscar el mejor
equilibrio, nunca vas a de-
jar atodala gente contenta.
¢Estahaciendounsimildelo
que pasé en Escondida, con sus
43 dias de huelga?

—No. Nosotros también hemos te-
nido huelgas grandes. En 1988, en
Salvador, estuvimos 15 dias en huel-
ga, pero teniamos una visioén distin-
ta, y eso te va ensenando que mu-
chas veces uno tiene que tener esa
capacidad detener unavisén de es-
trujar al maximo, pero saber cuan-
do parar.

¢Cudl ha sido su papel al pasar
debonos sobre los $20 millones
a $3 millones? ;Hubo un acuer-
do tacito?

—Todos nos dimos cuenta que no
podiamos enfrentarlo de otra for-
ma. Hay experiencia de otros que
quisieron enfrentarlo de otra for-
may las cosas no fueron simples.
Yo nunca olvido que yo trabajo en
una empresa del Estado, o sealos

duenos de estaempresason los17
millones de habitantes, por lotan-
to mi responsabilidad como diri-
gente sindical a lo mejor es muy
distinta de la responsabilidad de
un dirigente sindical de una em-
presa privada.

Recientemente usted comenté
que no piensa repostularse.
—Yo entré el 88 al movimiento sin-
dical, y el 93 a la presidencia de la
FTC, y no me puedo sentir mas
comprometido con los trabajadores
y con esta empresa; pero estaré en
la federacion como presidente has-
ta el 2019, ahi termina mi periodo
y he tomado ladecisién de no con-
tinuar. Creo que hay gente que
tiene que prepararse para
conducir la organizacién,
y al interior de la organi-
zacién hay visiones dis-
tintas. A lo mejor, la vision
que he tenido yo no encaja
en el futuro para muchos.

ARoS

¢Estd preparando a alguien para
que lo suceda?

—Creo que en el movimiento hay
mucha gente preparada.

¢Como evaliia su gestion?
—Cuando comencé nunca habia
venido a Santiago, nunca habiaido
aun curso de movimiento sindical
0 un seminario.

Cuando uno nace toma esta si-
tuacién como una condicién de
vida, y le va bien. Particularmente
como dirigente sindical y como
persona, no me haidomal.Sevaa
comentar cuando salga de esto lo
bueno ylo malo, pero algo dejaré de
historia. Sin embargo, en este tipo
de cargos los costos familiares son
muy altos, y uno tiene que entregar
los espacios y dar espacio a gente
mas preparada para enfrentar estos
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temas de futuroy creo que hay gen-
te, hay mucha gente (preparada), el
problema estd en que tenemos que
terminar con el egocentrismo, ya
nadie quiere ceder los espacios.
;Tiene algun hijo que ha segui-
do sus pasos en el movimiento
sindical?
—No, uno nace con esto. Siempre
he dicho el que nace chicharratie-
ne que morir cantando.
El préximo aiio buena parte de
los trabajadores de Codelco y de
la mineria privada enfrentan
negociaciones colectivas,
¢c6mo se estan preparando?
—Nunca he dramatizado las nego-
ciaciones colectivas. Creo que son
un proceso que viven las organiza-
cionesen lasempresasy, en lame-
dida que se hayan generado los es-
pacios de comunicacién y confian-
za, el éxito puede estar garantizado.
¢Alinterior de las divisiones
tienen esos espacios de con-
fianza?
—Se han terminado dos negocia-
ciones de Rol A -Santiago, Tenien-
te y RT-, y nosotros comenzamos
con las negociaciones en Ventana,
Andinay Salvador. No vamos a dis-
cutir en las misma condiciones que
lo hicimos la vez pasada, pero ten-
dremos que construir un acuerdo.
Ladiscusion serd distinta porque
en el pasado tomamos una defini-
cién producto del precio, pero hoy
no es el mismo escenario, y tendran
que haber formas distintas en la ne-
gociacién; en temas de reajustabi-
lidad, los beneficios y cuando lle-
gue el momento lo discutiremos.
(...) Sino hay acuerdo tampoco va-
mos a dramatizar la huelga. Eso
estadentro del escenario, ysilaal-
ternativa es esa no vamos arenun-
ciar a una herramienta que tene-
mos los trabajadores para poner
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algun grado de presién alo que es-
tamos pidiendo. Pero en lamedida
que se tenga una buena conversa-
cién, se pueden construir, tampo-
covamos a dramatizar el conflicto.
¢A usted le gustaria que Nelson
Pizarro siguiera en Codelco
después de marzo?
—Estoesuntema que lotiene que
ver él. El tema que vamos a tener
en Codelco es que después de todo
esto no vamos a tener a mucha
gente que quiera trabajar en Codel-
co; no sélo por (el conflicto con)
Contraloria sino porque es unaem-
presa del Estado que la cuidamos
poco(...) Nonos hemos dado cuen-
ta que lo que significa esta empre-
sa para este pais, creo que muchos
hemos perdido la perspectiva, el
Estado muchas veces se ha des-
preocupado de esta empresa, la
han estrujado como a una vaca le-
cheray creo que eso tiene que cam-
biar. Es la inica empresa, que co-
nozca, productora de cobre que
estd en manos del Estado.

:Los trabajadores se han preo-
cupado también de cuidarla?
—Creo que no todos. Con mucha
responsabilidad, muchos hacen
gargaras de una empresa del Esta-
do, pero creo que también tienen
que tomar conciencia que tienen
que asumir ciertos compromisos,
y creo que la federacién -con todos
los errores que pudo haber come-
tido-, tiene un gran compromiso
con el Estado de Chile, novoy ade-
cir con los Gobiernos, aunque
también. En el pasado hemos te-
nido dificultades, peroenla FTC
hemos sido responsables con to-
daslascriticas, pero los viejos han
respondidoy creo que hay un gran
porcentaje de nuestra gente que se
cree este cuento, pero hay otros
que no.@

“Hay gente que tiene
que prepararse para
conducir la
organizacion, y al
interior de la
organizacion hay
visiones distintas”.



http://www.litoralpress.cl/Infocom/ClipsImages/2017/11/03/02826DF8.JPG
http://www.litoralpress.cl/sitio/somos.html

