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Landerretche estima
que hayque darle
una vuelta de
tuerca al gobierno
corporativo de
Codelco.
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ALZA DEL COBRE LLEVARIA A US$ 8 MIL MILLONES EN EL PERIODO

Landerretche prevé
mayores excedentes
de Codelco en proximo
goblerno y llama a
mantener disciplina

1 Presidente de la estatal dice que idean nuevos mecanismos de control
y reporte para planes de retiro y contratacion de familiares de ejecutivos.

“ No estaria

preparado para
decir que es mas
facil manejar
Codelco con un
precio alto que uno
bajo”.

“Hay que generar
las condiciones
para una transicion
suave que permita a
Codelco capitalizar
lo logrado y
proyectarse al
futuro”.
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Manejar Codelco con un precio
del cobre mas cercano a los USS 2
por libra puede ser menos dificil
que hacerlo con uno en torno a
USS 3,2, dice el presidente de la
estatal, Oscar Landerretche.

“En la medida que se aprieta el
mercado, aumenta el impetu por
conseguir mejores condiciones de
todo tipo, tanto del mundo sindical,
como proveedores y eso es dificil
de controlar”, dice el economista.

Para Landerretche es importante
abrir la discusion en torno al futuro
dela cuprera, en especial en el marco
de una campana presidencial, ya que

durante el superciclo se conjugaron
tres fenémenos: se solto la trenza
dela contencion de costos; luego se
intentd impulsar en conjunto los
proyectos estructurales, y la deuda
subi6 a ritmo de USS 2 mil millones
anuales, superando los USS 14 mil
millones.

“Cuando el precio del cobre esta
alto, el duefio asume como perma-
nente cosas que no lo son. Esaes la
mentalidad que nos llevo a que la
deuda en Codelco aumentara tan
aceleradamente”, dice.

A sujuicio estas tres tentaciones,
que sudireccién debi6 contrarrestar,
logrando bajar los costos, reorde-
nando los proyectos, y controlandoy

bajando la deuda, volveran a aparecer
cuando el nuevo gobierno nombre a
sus tres representantes en la mesa.

Estas tentaciones estaran dadas
porque si en el proximo gobierno
se registra un precio del cobre en
torno a los USS 2,5 y USS 2,6 por
libra, podrian generarse excedentes
entre USS 6 mil millones y USS 8
mil millones.

“Habra una generacion importante
de excedentes en los proximos afios
como resultado del incremento
del precio, pero también por la
contencion de costos que hemos
hecho”, dice.

Afiade que junto con mantener
la disciplina, hay que continuar

con el compromiso de capitaliza-
cién, completando los USS 1.900
millones que restan del programa
actual e impulsando uno nuevo para
después de 2019.

“Si se detuviera el programa de
capitalizacién de Codelco con el
préximo gobiernoylaempresa con-
tinuara con su plan de inversiones,
afines de la proxima administraciéon
la deuda podria llegar a USS 18 mil
millones 0 mas”; calcula.

Mas que un llamado a uno u otro
candidato, el directivo dice que “el
sistema politico tiene que darse
cuenta de lo que hemos logrado e
incluirlo en como planifica el fu-
turo. Me parece importante decir
esto ahora que se esta produciendo
un cierto entusiasmo con el precio
del cobre”.

Internacionalizacion
y transparencia

Para el directivo la expansion
internacional de Codelco es funda-
mental en el contexto en que estd
inserta, bajo unaestrategia de apostar
por nuevos distritos mineros y en
alianza con gobiernos o empresas
estatales.

Los focos estan en Brasil, Mongolia
y Ecuador, siendo éste tltimo donde
han alcanzado el mayor avance.
“Vemos con mucho optimismo las
sefiales que hay para ese proyecto”,
diceyagrega que enlos proximos dos
afios deberian tomarse decisiones
fundamentales de inversién. Lo
mismo en Mongolia, donde espe-
ran que los gobiernos firmen un
acuerdo minero para poder iniciar
una campana de exploracion.

Sin embargo, asegura Landerret-
che, para aprovechar esta oportu-
nidad “hay que tener resueltos los
temas de gobierno corporativo para
poder ir a otros paises que tienen
marcos legales diferentes”.

MEDIA DE INFORMACION

Tamano: 25,7x25,9
Cm2: 665,8
VPE: $5.923.602

Ante estoy mientras se desarrolla
el conflicto con Contraloria, el eco-
nomista insiste en la necesidad de
impulsar cuatro ajustes de tuercas
al gobierno corporativo dela estatal,
dando coherencia a los cuerpos le-
gales que rigen sobre la corporacion;
fortaleciendo Cochilco; desacoplando
el directorio del ciclo politico (ver
relacionada), y estableciendo un
sistema de capitalizacion estructural.

Esto, ademas, ird acompanado con
nuevos sistemas de control interno
que estaimplementando el directorio
como parte de las deficiencias que
se van encontrando.

Por ejemplo, a raiz de los pro-
blemas surgidos del plan de retiro
impulsado en Chuquicamata, el
directorio encomendd a Deloitte una
auditoria forense que detectd falta
de rigor en c6mo éste se administro,
lo que motivara que el Comité de
Auditorfa, Compensaciones y Etica,
establezca un nuevo sistema de
gobernanza para cuando se impulse
nuevamente una iniciativa de esta
naturaleza.

“Tiene que haber un aprendizaje
de Codelco, porque en algunos
casos hubo una cierta tendencia a
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que estos planes los aprovecharan
trabajadores que no queriamos que
dejaran la compania. Ahora serdn
mucho mas focalizados y tendran
una gobernanza mucho mas rigu-
rosa”; plantea.

Relataademas que recientemente
detectaron un nuevo punto donde
realizaran mejoras. Esto porque
hace unos dias le lleg6 una denuncia
respectode jovenes profesionales que
han sido contratados en la minera
y que son familiares de ejecutivos
de la empresa.

Aunque dice que su primera re-
accion fue de molestia porque la
situacion se produjo a pesar de las
medidas que han tomado, dice que
solicit6 los antecedentes y se de-
mostro que los tres casos revisados
cumplian todos los requisitos para
el cargo. Pese a esto, se le encargd
al Comité de Auditoria revisar to-
das esas contrataciones y crear un
mecanismo de control y reporte
al directorio de estas situaciones,
para que la mesa de la estatal esté
consciente cuando participa de
un proceso un postulante que sea
familiar de un alto ejecutivo.

“No encuentro reprochable que
una persona se destaque en lamisma
profesién que su ‘taita’, pero si se
produce, que estén todas las garan-
tias”, dice Landerretche.
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Sucesion de Pizarro: “Como en el futbol,

habria que renovarle el contrato”

= Aunque no tiene nada que
decidir al respecto, dice que
hay que buscar la forma de
hacer una transicion suave.

Dentro de seis meses el nuevo gobier-
no designara al presidente y a dos direc-
tores de Codelco, lo que a su vez podria
implicar el nombramiento de un nuevo
presidente ejecutivo de la estatal.

Al respecto, Oscar Landerretche opina
que “seria bueno para el pais y para
Codelco que Nelson Pizarro siguiera
un rato. Creo que a un hombre como é1
nadie podria exigirle un periodo muy
largo, pero mi opinion personal es que
se podria proyectar una transicion un
poco mas larga”.

“El directorio y yo tenemos una exce-
lente opinion de lo que ha hecho Nelson
Pizarro y su equipo. En lo abstracto, en
el mundo ideal, habria que renovarle el
contrato, como se dice en el ftbol y con
clausula de salida millonaria”, dice.

Aungue no es un tema en el que vaya
a tener poder de decision, en base a su
experiencia asegura que la bisqueda de
un presidente ejecutivo no es corta. Por

eso0 y para evitar repetir salidas disrup-
tivas, dice que estd la disposicion de su
parte y del directorio para generar las
condiciones para una transicion suave,
que le permita a la minera capitalizar lo
logrado y proyectarse.

“Las grandes corporaciones mineras
mundiales no tienen estos cambios,
donde un dia desaparece un equipo y
al dia siguiente aparece otro. Eso no es
serio. Lo correcto es hacer un proceso
de busqueda, encontrar la personay
hacer una transicion suave entre los
equipos. En corporaciones internacio-
nales es muy comun tener la figura del
presidente electo o, en otras, la del past
president”, dice el economista.

Esto va en linea con uno de los cuatro
ajustes al gobierno corporativo que él
ha planteado deberian realizarse y que
apuntan a desacoplar el ciclo politico del
funcionamiento de la empresa.

Su idea es que en vez de nombrar dos
directores y un presidente al inicio del
nuevo gobierno, sélo se designe esta
ultima posicion y las otras dos se hagan
en afios separados, lo que permitiria que
la nueva mirada converse con la visién
de largo plazo que esta presente en el
directorio.



