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TRAS REVISION DE CONTRATOS CON EMPRESAS QUE PRESTAN SERVICIOS:

Codelco reduce dotacion de
contratistas en 20% desde 2014

Las desvinculaciones se enmarcan dentro del proceso de reduccién de costos que ha llevado

la minera estatal en los ultimos afos y que busca aumentar su eficiencia.

HERNAN VARGAS S.

umentar la producti-

vidad y ser mds efi-

cientes ha sido la hoja

de ruta de Nelson Pi-
zarro, desde que en septiembre
de 2014 asumio la presidencia
ejecutiva de Codelco.

Y los nimeros estdn de su la-
do: los costos bajaron y el ano
pasado, pese a lo debilitado del
cobre, la compaiia obtuvo ex-
cedentes por US$ 435 millones.
Este afo, de confirmarse la re-
cuperacion del metal rojo, los
numeros azules podrian rozar
incluso los US$ 2.000 millones.

Para eso ha sido fundamental
el programa de reduccion de
costos, que incluyé la revision
de los contratos con las empre-
sas proveedoras de servicios.

Asi, Codelco disminuy6 en
19,6% su dotacién de personal
contratista destinado a las ope-
raciones y servicios en las dis-
tintas divisiones de la minera.

A diciembre de 2014, la dota-
cién de terceros llegaba a
26.562 empleados, mientras
que ajunio de este ano disminu-
yo6 a 21.352 personas, una caida
de 5.210 puestos.

Consultada la compaiiia so-
bre qué funciones eran las mds
impactadas por este recorte,
explicaron que no existe un fo-
co especifico de actividades
donde se busque reducir lado-
tacion de contratistas. “Lo que
opera es una politica general
de eficiencia en nuestros con-
tratos, donde cada division
evalia y ejecuta estrategias
para hacer sus operaciones
mis eficientes, tanto las activi-

e ki

Desde Codelco explicaron que cada division evalia estrategias para ser
mds eficientes, entre las que esta la revisién de contratos.

50%

de los ahorros realizados por
Codelco se explica por medidas
de gestion. La otra mitad
corresponde a mejores precios
de insumos.

5.210

puestos es la disminucion
que tuvo la dotacion de
contratistas de operaciones y
servicios en Codelco desde
diciembre de 2014 a junio de
este afio.

dades core business de Codelco,
como aquellas actividades de
apoyo al giro principal”, ana-
dieron en la minera.

Para las actividades de apo-
Yo, comentan en la estatal, han
desarrollado varias estrategias.
Por ejemplo, han llevado fuera
de planta las actividades que no
requirieren ser realizadas den-
tro de las instalaciones de Co-
delco, reducir staffadministrati-
vo, potenciar sinergias entre
contratos y, en nlgunus €asos,
prescindir de actividades que
no impacten al negocio.

Este proceso, sostienen en la
firma, hasidosimilaren todas las
divisiones, por o que no regis-

CODELCO

tran diferencias significativas en
el nimero de contratistas cesa-
dos entre cada una de las minas.

Esta medida impacté en la
reduccion de costos que pre-
senta laestatal, aunquenoesel
unico, Desde lacupriferacuen-
tan que en los dltimos tres anos
redujeron en mas de 30% los
costos y si bien la mitad de este
ahorro se debe a menores pre-
cios de insumos y servicios, el
otro 50% es producto de medi-
das de gestion, entre las que se
incluye la revision de contra-
tos con terceros.

Recortes anteriores

Uno de los apodos de Pizarro
es “manos de tijera”, por no re-
huir el disminuir personal
cuando la situacion lo requiere,
mostrd sus atributos a fines de
2015, en momentos en que los
precios del cobre complicaban
la gestion de todas las mineras.

En septiembre de ese aio, la
minera informd la reduccion de
su plana ejecutiva en 16%. En
esa oportunidad se fusionaron
gerencias, aprovechdndose si-
nergias en distintas dreas.

Al mes siguiente, octubre,
Codelco comunico la desvincu-
lacién de 350 supervisores enel
marco de los esfuerzos para
“optimizar su desempedo y asi
responder a los efectos de los
bajos precios del cobre”.

El personal propio de trabaja-
dores (denominados Rol B), eso
si, no se ha visto afectado por
programas de despidos y firma-
ron un planestratégicocon laad-
ministracién para aumentar la
productividad en la compaiia.



