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El presidente de la minera, Oscar Landerretche, habla sobre las diferencias con la Contralorfa:

“La discusion de fondo es si Codelco se
gestionard como empresa o servicio publico”

El directivo comenta que la empresa ya se ha hecho cargo de muchas de las observaciones del érgano
fiscalizador y destaca que las contrataciones directas bajaron del 20% a solo un 2% del total.

ﬁ% Tengo el deber de advertir
que no conozco empresas mineras
en el mundo que se gestionen
como un servicio ptiblico”.

66 Hay
discrepancia sobre
la aplicacion de las
leyes, pero también
es probable que haya
que hacer una
segunda apretada de
tuercas a la reforma
del gobierno
corporativo”.

Decisiones de negocios favorables

a la minera han sido paralizadas

Las diferencias entre Contraloria y Codelco ya estan
teniendo repercusiones en la gestién de la empresa, segiin
comenta su presidente, Oscar Landerretche, pese a que el
esfuerzo estd puesto en causar los menores impactos
posibles.

“Las personas que estamos a cargo de conducir la resolu-
cién de este problema estamos haciendo todo lo posible para
que tenga el minimo efecto sobre el interés del pais. No que-
remos generar polémica ni conflicto, sino que queremos dar
tranquilidad a todos los chils que intentaremos resolver
esto de la mejor manera posible”, sostiene.

Pero cuenta que "la paralizacion de decisiones ya esta
ocurriendo. La semana pasada se nos ofrecié un negocio
energético en el que se nos proponia extender un contrato a

cambio de que nos abarataran el pago y que nuestra matriz
fuera més verde, algo que nos interesa. Pero nuestros ejecu-
tivos nos dicen: 'Eso es una asignacion directa, asi que no
puedo’. Eso es un ejemplo de lo que estd ocurriendo”, narra.

Afiade que “ello genera un problema complejo, porque la
empresa entra en un momento de incertidumbre sobre cual es
el marco regulatorio que lo rige, y cuando eso ocurre se
generan dificultades para la gestion, porque las personas a
cargo no saben exactamente qué terreno estan pisando”.

Por esto sefiala que el directorio de la minera se reunio de
manera extraordinaria la semana pasada y sacé una resolu-
cion en respaldo a la gestion de la administracion. “El mensaje
fue ‘sigan haciendo su pega’. Pero me parece muy natural que
por parte de los ejecutivos existan dudas”, sostiene.
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Los cuestionamientos que hizo la
Contralorfa General de la Repiblica
(CGR) aCodelco en el dltimo tiempo re-
velan la contradiccién de los marcos re-
gulatorios que rigen a la minera, segin
el presidente del directorio de la estatal,
Oscar Landerretche. El sefiala que es
fundamental esclarecer las dudas, para
no afectar la gestién de la compaiifa.

Landerretche comenta que llevan
tiempo exponiendo a las autoridades,
tanto de Gobierno como parlamenta-
rios, que las distintas capas normati-
vas en las que opera la minerano “con-
versan” totalmente entre ellas. “Los
marcos juridicos que rigen a Codelco
son contradictorios o incompletos. La
Contralorfa General de la Repiblica,
tengo total seguridad de que estd ha-
ciendo uso de lo que ellos estiman no
solo sus atribuciones, sino también su
deber, de acuerdo al marco normativo
que los rige y lo que se les pide que ha-
gan”, sostiene.

Y agrega: “lo que ocurre es que desde
€1 2009 existe una Ley de Gobierno Cor-
porativo de Codelco hecha para evitar
que las empresas ptiblicas no sean parte
de la administracién central del Estado,
sino que sean administradas de manera
independiente, similar a cémo se hace
en una sociedad anénima. La filosoffa
tras esta reforma es que la empresa tu-
viera un directorio que le diera un go-
bierno corporativo lo mds moderno y
eficiente posible, con facultades para
nombrar una administracién y contro-
larla. Los mecanismos de control son los
mismos de las sociedades anénimas”.

Pero, en cuanto a contrataciones,
Contralorfa plantea que por regla gene-
ral la minera debe realizarlas bajo la Ley
de Compras Publicas. De hecho, una
auditoria realizada por el organismo
cuestiond contratos con la empresa de
ingenierfa Hatch por $31 mil millones.
En ese informe también plantearon la
existencia de lazos familiares entre un
ejecutivo de la minera y el representan-
te legal del contratista.

Landerretche explica que en este caso
se control6 un posible conflicto de inte-
rés, siguiendo los procedimientos esta-

- blecidos enla Ley de Sociedades Anéni-
mas, exponiéndose la situacién en el di-
rectorio. “En Codelco, nadie se arre-
piente de haber hecho ese contrato,
todo el mundo considera que Hatch es
una gran empresa y, probablemente, si
hubiera que repetir el contrato se harfa
igual, desde el punto de vista técnico y
minero”, asegura.

A esto se suma un dictamen de la
Contraloria en el que cuestiona la “li-

bertad de disposicién patrimonial”, lo
que dejarfa en entredicho la facultad de
la minera de ejecutar planes de retiro y
las negociaciones colectivas.

“Lo que estd en discusién, en el fon-
do, es el modelo de gobierno corporati-
vo completo de Codelco, de si esto se va
a conducir como una empresa o un ser-
vicio publico”, opina el presidente dela
minera. Afiade que “esa es una discu-
sién que puede tenerse muy explicita-
mente, porque puede haber personas
que consideren necesario que Codelco

sea més parecido a un servicio ptblico.
Eso si, tengo el deber de advertir que no
conozco empresas mineras en el mundo
que se gestionen asi”.

Apunta que la minera ya se ha hecho
cargo de algunas observaciones reali-
zadas por Contralorfa. “En enero, el di-
rectorio aprobé un conjunto de medi-
das que lo que buscaban era hacerse
cargo de muchas de las cosas que Con-
tralorfa habfa encontrado y de hacer
mds mejorfas de procesos que ya habfa-
mos implementado enlareformaal go-

bierno corporativo”, comenta.
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—Contraloria argumenta que les preo-
cupa la asignacién directa como meca-
nismo contratacién en Codelco, seiia-
lan que en el periodo analizado alcanza
a casi el 20%. ;Es asi?

“En eso la Contralorfa tiene mucha
razén, porque cuando recibimos esta
empresa hace tres afios, efectivamente
llegaba a esos niveles y, en algunos pe-
riodos, podifa llegar al 30% de los con-
tratos, por buenas o malas razones. Una

de las cosas centrales que hahecho el di-
rectorio es mandatar al presidente eje-
cutivo, Nelson Pizarro, para hacer una
reduccién dramética de los contratos
por asignacién directa y, en este mo-
mento, luego de tres afios de trabajo, es-
tos contratos representan el 2%".

“Ahora es un décimo de lo que habfa
antes y los tinicos que se asignan estdn
relacionados a emergencias. Es una de-
mostracién de que el gobierno corpora-
tivo sf ha funcionado y ha venido ha-
ciéndolo hace varios afios para hacerse
cargo de los mismos problemas que le
preocupan a Contraloria”.

—¢Qué se debe hacer para zanjar estas
diferencias?

“Asumimos que existe la posibilidad
de que una parte de lo que estd ocu-
rriendo acd es por una interpretacién
diferente de las leyes por parte de Con-
tralorfa y Codelco y su junta de accio-
nistas. Por lo tanto, apelaremos, pedire-
mos reconsideracién y haremos todo lo
posible para intentar acercar lo mdximo
posible las posiciones”.

“También, hay que considerar que
los marcos normativos no estén com-
pletamente bien disefiados, que exista
cierta contradiccién entre las leyes que
rigen a Codelco. Tengo la conviccién de
que existen un conjunto de ajustes que
se deben hacer en el marco normativo
de Codelco. La Ley de Gobierno Corpo-
rativo de 2009 no fue completa y habrfa
que hacer una ley interpretativa”.

“Entonces, hay un tema de discre-
pancia sobre la aplicacién de las leyes,
pero también es probable que haya que
hacer una segunda apretada de tuercas
ala reforma del gobierno corporativo”.

—¢Cudl es laimportancia de que se cla-
rifique esta situacién?

“Es importante que se clarifique cudl
es el marco normativo, porque si no,
tengo ejecutivos que me preguntan ‘yo
no voy a firmar este contrato. Favorece
a Codelco, es un buen negocio, pero no
lo puedo hacer, porque es una asigna-
cién directa y la renegociacién de un

"

contrato es una asignacién directa’”.

—Estas diferencias de interpretacién
existian con los contralores anteriores?
“Siempre ha habido tema. Por ejem-
plo, la discusidén sobre si los trabajado-
res de Codelco tienen derecho a nego-
ciacién colectiva o no, tiene alguna his-
toria, no es tan novedoso tampoco”,
“Hay una historia, pero lo que ocurre
en este momento es que nos estamos
dando cuenta de que la reforma de go-
bierno corporativo de 2009, que pre-
tendia tener un directorio profesional
bajo las normas de las sociedades anéni-
mas, puede no haber sido completa-
mente compatible con los marcos nor-
mativos que existen por el otro lado”.
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