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En Chile ya se
ohserva un poco eso,
de frivolizacion y
farandulizacién de la
politica. Antes del
atentado yo ya sentfa
una cierta sensacion
de que no sabia si ése
era el tipo de debate
en que alguien como
uno puede hacer un
aporte”.

“Yo creo que hay
muchas cosas que
hemos hecho en
Codelco y que son
candidatas a haber

molestado a alguien”.

T
“A fines de afio, el precio del cobre se acercara a los US$ 3 por libra”

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, 6SCAR LANDERRETCHE, Y EL ATAQUE QUE SUFRIG EN SU HOGAR EL 13 DE ENERO

“La bomba logro el resultado
contrario a lo que querian: vamos a
seguir haciendo cosas en Codelco”™

En su primera entrevista tras el atentado, explica por qué no cree la tesis de que grupos ecoterroristas o ex
alumnos sean los autores del crimen. Y sefiala que en la cuprera han hecho cambios profundos y “es muy posible
que hayamos tocado intereses y que se hayan molestado”. « VALERIA 1BARRA

—¢Han cambiado las perspecti-
vas del precio del cobre?

“Cambiaron radicalmente: hay
mucho optimismo. Son mas opti-
mistas que yo. Mi percepcion es
que después de que se dierona co-
nocer las cifras de China, en no-
viembre, ha habido un continuum
de sefiales en esta direccién, que la
demanda estd muy fuerte, pero la
oferta estd lenta”.

"Por el lado de la demanda, tie-
nes a China y Estados Unidos. En
China hay una gran demanda que
viene por la electrificacién del
pais, la descontaminacién y el im-

pulso a los autos eléctricos, ade-
mas de la demanda que viene del
sector inmobiliario, que ha andado
bien porque las autoridades chi-
nas han manejado mejor de lo es-
perado las transiciones financie-
ras que tienen que hacer. Todos
crefamos que iba a haber una cri-
sis en China y no hubo”.

"Y en Estados Unidos, si bien
hay harta duda de como va a fi-
nanciar el Presidente nuevo
(Trump) su programa, hay un ses-
go hacia la infraestructura y el
sector inmobiliario, lo que va a
contribuir a la demanda mundial

de cobre, aunque Estados Unidos
es bastante menos que Chinaen la
demanda mundial, es 8% a 9%,
mientras China es como 45%".
“Por el lado de la oferta, estaes-
ta bastante limitada: no ha habido
descubrimiento de nuevas minas
de cobre; las grandes mineras, in-
cluidos nosotros en Codelco, son
muy cautelosas en sus inversio-
nes, y las regulaciones que hacen
mas dificil hacer proyectos, lo que
ha ocurrido en Chile y en todas
partes. La suma de todo es que se
cree que este afio habra un déficit
moderado de cobre, de hasta

100.000 toneladas, y que en 2018
el saldo en rojo sera de 100.000 a
200.000 0 mas".

—¢Como se traduce en precio?

“En los préximos meses, vamos
aobservar unincremento sosteni-
do en el precio. Una de las razones
por las que no estd reaccionando
(al alza) ahora ya, es porque toda-
via hay bastantes reservas de co-
bre en los inventarios de las bolsas
y las compaiias”.

—éCuando se acercara aUS$ 3?7
"Hay gente en el mercado que

cree que a fines de este afio debie-
ra estar subiendo bastante, cerca
de US$ 3 lalibra, hay otra que cree
que serd mas de US$ 3".

—Y usted, équé cree?

"Yo siempre he estado entre
los pesimistas del precio, pero
creo que hay datos objetivos que
estan dando vuelta al mercado
en esa direccion. Porque también
la gente de venta de Codelco en
China nos ha transmitido que les
ha sido mucho mas féacil vender
el cobre. Si antes les tomaba dos
otres semanas cerrar los contra-

tos, el afio pasado en Shanghi
cerraron todos los contratos c¢
mo en cuatro dias. Realment
hay un apetito por cobre”.
“Por eso estoy de acuerdo cc
el consenso que se percibe en esl
conferencia, de que a fines de af
el precio del cobre se acercard
los US$ 3 por libra. Para que suk
de US$ 3 tendriamos que ir .
2018 y observarse con mas clat
dad un déficit en el mercado y L
exceso de demanda mas fuert
Sobre US$ 3, no creo que vayamu
a verlo sino en 2018. Ojala n
equivoque y sea antes”.

HECTOR YANEZ
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na agenda regleta
de reuniones tuvo esta semana Oscar
Landerretche en Miami, Estados Uni-
dos, donde cada afio se realiza en esta
fecha la conferencia de BMO Capital

- Markets de Metales y Minerfa. Las

grandes mineras se retinen con inver-
sionistas y banqueros, en una ocasién
quesirve para tomar el pulso al merca-
do. Codelco aprovecha de dialogar ca-
ra a cara con tenedores de bonos e in-
versionistas, que preguntan tanto por
la situacién de Chile como por la mi-
nera estatal.

Esta vez, ademés de las cifras de pro-
duccién, deuda y perspectivas del pafs,
al presidente del directorio de la estatal,
la mayor productora de cobre del mun-
do, le consultaron, insistentemente, so-
bre el atentado que sufrié, en suhogar y
acompafiado de su familia, el pasado 13
de enero. En esta entrevista se refiere
por primera vez —sololohahechoenla
revista interna de Codelco— a este ata-
que, que lo ha hecho poner en duda su
continuidad en el &mbito piblico mds
all4 del 2018, cuando deja la presidencia
del directorio, pero que ha reforzado su
conviccién de profundizar los cambios
en la minera estatal.

—En las conversaciones bilaterales que
tuvo en esta conferencia, ;le pregunta-
ron por el atentado que sufri6 el 13 de
enero pasado?

“Por supuesto. Todo el mundo me
preguntd, y mucho”.

—¢Cudl de las medidas que ha imple-
mentado como presidente de Codelco
le ha granjeado mds enemigos y puede
dar luces de quiénes estarian detrds?

“Eso me lo preguntaron todos, y cada
uno de ellos —ejecutivos, bancos, in-
versionistas— tenfa su hipGtesis favori-
ta. Lo primero que yo hice fue decirlesa
todos que esto es efectivamente algo
muy raro, es un caso muy excepcional
en Chile, que esto no ocurre en Chile ha-
bitualmente y no tenemos informacién
ni creemos, por lo menos yo no lo creo,
que ese tipo de riesgos sea algo a lo que
estén expuestos ni los politicos ni los
empresarios ni los inversionistas en ge-
neral en Chile. Les transmiti que esto es
una situacién muy excepcional”.

“;Por qué me preguntaban por eso?
No por la curiosidad de lo que me pasé a
mi en términos personales, sino por saber
si se habfan deteriorado las condiciones
de seguridad de nuestro pass. Y lo prime-
ro que les dije fue que crefa que no, que
esta era una situacién excepcional, y se-
gundo, que la policfa chilena estaba in-
vestigando y crefa que los iban a pillar”.

“Les dije que habfamos hecho distin-
tas reformas al gobierno corporativo,
que tienen como eje ordenador bdsico
dar garantfas de que no hay ningun gru-
po de interés, de ningtin tipo, que actie
como duefio de Codelco; ninguno. Ni
un empresario que tiene un contrato
con nosotros tiene derecho per se a ese
contrato, ni los trabajadores tienen de-
recho a ganar lo que ganan si no es en
base a su productividad, ni las comuni-
dades ni instituciones del Estado tienen
propiedad sobre Codelco. Codelco es
de todos los chilenos y hemos actuado
coherente y consistentemente en ir, len-
tamente, cambiando la relacién que tie-
ne Codelco con todos estos actores pri-
vados, gremiales, institucionales”.

“Y por eso es tan importante lo que
hemos hecho en los tltimos afios en tér-
minos de reformar el gobierno corpora-
tivo en transparencia, en probidad, en
précticas para que los chilenos sepan y
estén seguros de que la compaiifa cuida
su plata y que la plata es de ellos”.

—¢Qué han cambiado, concretamente?

“Cuando llegamos, del orden del 30
al 40% de los contratos de Codelco se
asignaban directamente, sin licitacién:
hoy tenemos un 3% de contratos por
asignacién directa. Cuando llegamos,
solo 20 personas en la compaiifa hacfan
declaraciones de intereses: ahora son
2.000 personas, todas las que manejan
contratos. Cuando llegamos no existfan
controles especiales para las Personas
Conectadas Politicamente (o su sigla
genérica PEP), no existian controles pa-
ra los ex trabajadores de Codelco que
estdn en otras empresas: hoy tenemos
controles y sistemas que, sin prohibirle
a nadie trabajar, controlan que no haya

situaciones inapropiadas”. “Hemos re-
formado el drea de auditorifa, de contra-
lorfa, de fiscalfa interna, con nuevos
equipos y nuevas estructuras. Hemos
colaborado con Cochilco, con la Contra-
lorfa General de la Repuiblica”.

“Es muy posible que alli hayamos to-
cado intereses y que se hayan molesta-
do. Y por eso me parece muy extrafia y
exdtica esta historia que circula en las
redes sociales de que grupos ecologistas
amateurs (perpetraron el ataque), y na-
die la cree mucho. Probablemente haya
alguno de estos intereses detras de eso,
usando a los ecologistas como fachada.
Esa es mi hipétesis”.

—Por qué cree que lo del grupo ecote-
rrorista es una fachada?

“Porque eso desaffa toda légica; es
por un tema de sentido comin... ;Es
Oscar Landerretche una de las principa-
les amenazas al medio ambiente en Chi-
le? Me parece muy extrafio que alguien
haga una cosa asi de sofisticada, asi de
audaz, de cruel y peligrosa, por algo
que no tiene nada que ver conmigo. Pu-
de ser que al final me demuestren que
eso es asf, pero tendran que demostrar-
lo con pruebas muy claras”.

—Entonces, aquellos que han visto
afectados sus intereses por las medidas
que han implementado, ;pueden estar
detrds del ataque?

“No puedo especular. Pero si alguien
crey6 que nosotros vamos a hacer me-
nos que esto que estamos haciendo por-
que hicieron esta barrabasada, estan lo-
cos, vamos a hacer mds, esto se va a po-
ner més y més intenso”.

—EI Ministerio Piblico le pidi6 un lis-

tado de sus ex alumnos. ;Sospecha que
alguno particip6?

“No. Entiendo que los fiscales tienen
que hacer la pega y chequear todas las
opciones, pero no lo creo. El lunes em-
piezo mis clases en la universidad, ten-
go varias clases y les voy a dar explica-
ciones a los estudiantes y pedirles dis-
culpas por las molestias que les pudiera
haber causado. Yo conozco a los estu-
diantes de la facultad de Economia. Los
conozco muy bien y desde hace mucho
tiempo. Fui director de la facultad de
Economfa y Administracién. Hice la re-
forma curricular, creé un magfster. Los
conozco muy bien y me cuesta mucho
creer eso”.

—;Qué linea investigativa maneja el
Ministerio Piiblico en estos momentos?

“No he querido intervenir ni consul-
tar por un tema de salud mental. Yo ne-
cesito concentrarme en hacer la pega,
en terminarla bien y en hacerla atin me-
jor, dado lo que ocurri6. Estoy tranquilo
de que estd la policia y la fiscalfa persi-
guiendo a estos miserables. Sé que los
van a encontrar, y para mi eso es sufi-
ciente. Pero tenemos que tomar medi-
das de precaucién en Codelco y estamos
reforzando significativamente los pro-
tocolos de seguridad”.

—De los cambios en Codelco, ;cudl ha
sido el que ha generado mds tensién in-
terna? ;Las politicas de probidad en re-
lacién a los PEP?

“No me atreverfa a decir cudl ha sido
el mds impactante. Estd eso (regulacién
de los PEP); est4 el haber reducido los
contratos por asignacién directa tan
dramdticamente; est4 el tema de haber
racionalizado y saneado la relacién que

tenemos con el mundo de las empresas
contratistas; estd el tema de las finanzas
de Codelco y que se usen algunos de los
fondos de la Ley Reservada del Cobre
para reinvertir en Codelco... Yo creo
que hay muchas cosas que hemos hecho
en Codelco y que son candidatas a ha-
ber molestado a alguien”.
“Mentalmente, lo que he hecho es
agarrar todas estas cosas que hemos he-
cho y decidir que las vamos a seguir ha-
ciendo y atin mds intensamente. La
bomba logrd el resultado contrario a lo
que querian: vamos a seguir haciendo
cosas en Codelco, todas las que te he
mencionado, la lista completa”.

—;C6émo cambié su vida diaria? Por
jemplo, ahora tiene guardi

“Si, y eso ha sido bastante malo para
mi. Yo siempre he andado en mi propio
auto, mi jeep viejo de diez afios, iba ala
facultad, porque Chile es un pafs civili-
zado y se puede ser presidente de Co-
delco y profesor universitario y andar
en su propio auto y tener una vida con-
fiando en una sociedad en que las liber-
tades ptblicas funcionan”.

“Lo que ha pasado es que después del
atentado, las policfas, la gente de Codel-
coy mi propia familia me han recomen-
dado que seamos mds cuidadosos por
un tiempo. A pesar de que mi instinto es
seguir siendo como soy, consideré que
era sensato seguir el consejo de la gente
que te quiere”.

—;Las medidas de seguridad se man-
tienen solo hasta que sea presidente de
directorio de Codelco, o continiian des-
pués de dejar el cargo?

“No he querido pensar més alld, pero
obviamente cuando yo deje de ser pre-
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sidente de Codelco, se acabd, ya no ten-
go relacién con la corporacién”.

(Sigue en el servicio piblico?:
“Después de algo como eso,
uno se cuestiona todo”

—El atentado, ;afect6 su conviccién de
trabajar en el zmbito piiblico?

“Para ser bien sincero, yo tenfa dudas
antes del atentado, las que tienen que
ver con el deterioro que observo en la
calidad del debate ptiblico, con el pre-
dominio que estd teniendo en la politica
chilena la légica de la industria del en-
tretenimiento, un poco al estilo de lo
que ha pasado en Estados Unidos mds
dramdticamente. Pero en Chile yase ob-
serva un poco eso, de frivolizacién y fa-
randulizacién de la politica. Antes del
atentado yo ya sentfa una cierta sensa-
cién de que no sabia si ese era el tipo de
debate en que alguien como uno puede

hacer un aporte”.

“Y voy a ser muy sincero: cuando
ocurre algo como lo que ocurrid, conlos
riesgos que tuvo para mi familia, en
particular para una hijamfa que se salvé
de milagro, de milagro, un angelito la
preservd, después de algo como eso
uno se cuestiona todo. Yo he tomado la
siguiente decisién: si tengo un afio y
unos meses més de trabajo en Codelco,
voy a terminar este trabajobien y les va-
mos a entregar una mejor empresa a los
chilenos, y creo que las cosas estdn dén-
dose y estén ayudando un poco los mer-
cados para que eso ocurra. Y las decisio-
nes que tenga que tomar para mi futuro
las tomaré al dia siguiente”.

Ley Reservada: “Las finanzas
de Codelco deben ser
saneadas institucionalmente”

—Hay una medida que no depende de

Codelco mismo, que es la derogacién
de la Ley Reservada. El ministro de Ha-
ciendano la tiene como prioridad. ;Qué
va a hacer en ese contexto?

“Efectivamente, eso no depende de
nosotros. Lo que s{ depende, y lo va-
mos a hacer, es continuar hablando con
todos los chilenos y con el Parlamento,
el sistema publico y la prensa, para ex-
plicar laimportancia de que se capitali-
ce a Codelco y que se entienda que las
finanzas de Codelco deben ser sanea-
das institucionalmente y que mecanis-
mos que pudieron haber tenido unals-
gicaenlaGuerra Frfa, enla época de los
conflictos que tuvimos hace cuarenta
afios en este pafs, hoy no tienen sentido
ni justificacién”.

—¢Va a intentar cambiar la politica de
financiamiento y la Ley Reservada des-
de Codelco?

“Absolutamente”.

—;Aunque no tenga el apoyo del Go-
bierno?

“En este caso no es una posicién de
Codelco, porque la empresa tiene la po-
litica de no tener posici6n sobre las le-
yes y temas puiblicos; simplemente las
acatamos. Esta es una posicién mia, co-
mo presidente del directorio, como vo-
cero principal de la compaiifa y como
actor ptiblico. Cuando me preguntan
por esto yo tengo que dar mi mejor jui-
cio técnico y puiblico. Y desde mi punto
de vista, necesitamos una ley de finan-
ciamiento estructural de Codelco justa-
mente porque la politica se estd deterio-
rando y se estd volviendo mds inmedia-
tistay mds de corto plazo. Le cuestamu-
choala politica de hoy, tanto en Estados
Unidos como Inglaterra, Espafia o Chi-
le, mirar el largo plazo; le cuesta mucho
las decisiones financieras, y es por eso
que es importante encontrar mecanis-
mos de largo plazo. Y dentro de la solu-

cién de saneamiento financiero de Co-
delco, de capitalizacién estructural, yo,
he propuesto varios mecanismos —in-
cluyendo uno, en que solo se capitaliza
la empresa si hay plata, no cuando no
hay—, pero dentro de esas soluciones,
obviamente que se tienen que terminar
todos estos mecanismos extrafios de fi-
nanciamiento a terceros que existen.
Eso es evidente”.

“Eso es bastante de sentido comuin.
Esto no tiene nada que ver con si uno
cree 0 no que las Fuerzas Armadas de-
ben recibir financiamiento o cudnto. De
hecho, yo pienso que es necesario que
exista un mecanismo de financiamiento
de las Fuerzas Armadas importante”.

—Si se lo ofrecen, ;va a seguir en Co-
delco después de mayo de 2018?

“Dependerd de cémo se resuelva el
caso del atentado y de las circunstancias
politicas del pafs”.
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Huelga de Escondida: “Yo les recomendaria a las empresas
privadas y sus sindicatos adoptar el enfoque de Codelco”

Si Codelco es la mayor productora de
cobre, la faena individual mas grande es
Escondida (BHP Billiton), que esté en
huelga desde hace més de 20 dias. El pre-
sidente del directorio de la estatal preci-
sa que esta movilizacion no la afecta tan-
to porque las grandes negociaciones sin-
dicales, como la de Chuquicamata, se ce-
rraron en 2016.

—Pero este aiio tienen la de los super-
visores de El Teniente...

"Si, pero la naturaleza de la conversa-
cién que tenemos con nuestros trabaja-
dores es completamente distinta de lo
que ocurre en el sector privado, y eso no
es a propésito de la huelga de Escondida.
El afio pasado tuvimos sisteméticamente
negociaciones mejores. Hay una calidad
de conversacion que es distintay vamos a
continuar en el camino de que todos en la
corporacion entendemos que aqui lo im-
portante es viabilizar a la compafifa, lo
que se logra mostrando que mejora la
productividad, que caen los costos, que
podemos mostrar estabilizacién de la
deuda y mejores proyectos. En la medida
que logremos eso, podremos tener em-
pleos para todos. Eso significa que todos
podemos contribuir, y debemos ser cui-
dadosos con los procesos de reajustes y
de contratos.

"Eso estd bastante extendido en la cor-
poracion, y tengo bastante confianza en
que lo vamos a poder lograr este afio".

—¢Aun cuando la huelga de Escondida
puede cambiar el “piso” a negociar?
Porque la negociacién anterior, de
2013, abrié la puertaalos bonos altos...

"Hay una diferencia bien grande. Y es
la siguiente: negociar con Codelco es ne-
gociar con todos los chilenos. Esta em-
presa es de todos los chilenos, y eso hace
que sea distinto a negociar con una multi-
nacional minera, porque no negocias con
unos sefiores inversionistas que estan al
otro lado del mundo. No, estan negocian-
do con todos los chilenos.

“Lo que hemos hecho en los dltimos
afios en términos de reformar el gobierno
corporativo, de hacer reformas en trans-
parencia y en probidad, es para que los
chilenos sepan y estén seguros de que la
compaiifa cuida su plata. Y como existe
esa sensacion de que Codelco esta mejor
manejado, ya no es un juego de quién cap-
tura la renta de Codelco, de "o lo capturo
yo, 0 o captura otro”. Esa lgica la hemos
eliminado”.

—El presidente del sindicato de Escon-
dida, Patricio Tapia, acusé a la dirigen-
ciasindical de haberse “arreglado” con
laempresa, en Chuquicamata en parti-
cular. ¢Es eso cierto?

“Lo que hicimos fue firmar un pacto es-
tratégico con los trabajadores en que se
asumieron compromisos de largo plazo
en términos de productividad, de calidad
del trabajo, de huellas ambientales, entre

otras cosas. Si un pacto estratégico con
los trabajadores es un contubernio, bue-
no, no sé".

—Se referia a que los dirigentes se
fueron con un retiro especial a los dias
de firmar el acuerdo...

"Si hay alguna acusacién de corrup-
cién, que nos la hagan llegar para que in-
vestiguemos y sancionemos a las perso-
nas. Porque en Chile se practica mucho
esto de la "no verdad"”, de inventar histo-
rias sin tener pruebas para sacarse el pi-
llo, porque no se es capaz de hacer lo que
se tiene que hacer.

"Yo mas bien les recomendarfa a las
empresas privadas y a sus sindicatos
adoptar el enfoque de Codelco, un enfo-
que de didlogo, de acuerdo, de mirada de
largo plazo, en vez de este enfoque beli-
gerante de "o me la llevo yo, o te la llevas
0", Eso no nos lleva a ninguna parte, no
nos lleva al desarrollo”.

—¢éCreen que con los cambios que trae
la reforma laboral las negociaciones
colectivas se haran mas dificiles para
Codelco y que ya no puedan bajar cos-
tos en lo laboral?

"Ahi puede ser diferente la realidad de
Codelco con respecto del resto de la in-
dustria, porque en general la reforma la-
boral les exige a las partes cosas que en
Codelco siempre se han practicado. No sé
si tiene un gran efecto para nosotros”.
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Codelco logro excedentes en 2016:
“Eran nimeros azules chiquititos”,
pero con el alza del cobre “llegamos
a cifras bastante mejores”

El 2016 se perfilaba para Codelco co-
mo su annus horribilis. Con la caida del
precio del cobre y un desafiante plan de
inversiones, la estatal se encontraba an-
te el dificil dilema de como financiar la
construccién de varios proyectos es-
tructurales justo cuando el duefio, el Es-
tado, veia mermadas sus arcas.

Al final la estrategia que siguid la em-
presa rindio sus frutos, sefiala Lande-
rretche. Rebajaron sus costos en 9% en
2016 por tercer afio consecutivo, conge-
laron el crecimiento de la deuda —que al
cierre del ejercicio asciende a US$
14.300 millones—; ajustaron el plan de
inversiones para hacerlo escalonado y
mds barato —pasé de costar US$
25.000 millones a US$ 18.000 millo-
nes— y, como guinda, lograron revertir
las pérdidas que tuvieron gran parte del
afio, cerrando con excedentes. "Eran nii-
meros azules chiquititos, pero con el alza
del precio del cobre de fines de afio, lle-
gamos a cifras bastante mejores”, dice.

Todas las divisiones han bajado sus
costos de caja (Cl), siendo el ejemplo
mas notable lo sucedido en Salvador,
donde por varios afios venian anotando
pérdidas y ahora tiene un Clde US$1,82
por libra. "En la conferencia y en nues-
tras reuniones bilaterales habfa bastan-

te sorpresa sobre cémo logramos mane-
jar los temas laborales, que hayamos lo-
grado tener negociaciones laborales
mas conservadoras que el sector priva-
do, en términos de reajustes y bonos, y
sin huelgas”, sefala.

Sin embargo, aunque la produccion
propia de Codelco logré mantenerse, la
caida en las empresas donde es socia
—en especial, Los Bronces— redujo la
produccion total. Respecto de los pro-
yectos estructurales, explica que el pri-
mero en operar sera Chuquicamata Sub-
terranea, que tiene més de 40% de avan-
ce, con una puesta en marcha que ira de
2019 a 2021, lo que puede implicar una
baja en la produccion en esos afios. En
2020 seiniciaré la operacion del Traspa-
so Andina (ver infograffa).

Un objetivo es que estas iniciativas no
supongan subir la deuda. "Puede ser que
podamos entrega, al final de mi gestiénen
2018, la empresa con el mismo nivel de
deuda con que la recibimos, en niveles de
US$ 14.000 millones”, resalta. Y agrega:
“Cuando entren en linea Chuquicamata
Subterranea y Nuevo Nivel Mina de El Te-
niente (desde 2023), eso vaa bajar los cos-
tos muy fuertemente, y ahi se van a produ-
cir los margenes que van a permitir a Co-
delco pagar su deuda”.
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Titulo: "LA BOMBA LOGRO EL RESULTADO CONTRARIO A LO QUE QUERIAN: VAMOS A SEGUIR HACIENDO COSAS EN CODELCO"

Si alguien creyo
que vamos a hacer
menos que esto

que estamos
haciendo porque
hicieron esta
barrabasada,
estan locos: vamos |
a hacer mas”.

HECTOR YANEZ

Calendario de desarrollo de los proyectos estructurales de Codelco

Proyeccion en Construccion y Puesta en marcha

Aprobado [REERE Puesta en marcha Proyecto en Fase de Estudio e Ingenieria [ ™ Puesta en marcha

El Teniente Nuevo Nivel Mina

Chuquicamata Subterranea

Traspaso Andina

Planta de Desalinizacion

 Distrito Norte

Fuente Codelco, BMO Capital Markets 26° Conferencia Global de Metales y Minerfa.
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