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NELSON PIZARRO, PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA CUPRERA ESTATAL, ENTRA AL DEBATE CON CONTRALORIA:

“Debe aclararse qué somos en
Codelco, si empresa o un servicio
publico. Porque yo entré a una
empresa minera”

El alto ejecutivo defiende la gestion en la minera: “Cuando hago un plan de egreso, mis referentes son los sueldos,
la productividad, los costos y estilos de gestion de la gran mineria. Esa es mi cancha”. « VALERIA IBARRA

Por qué me van a
exigir resultados de
empresa privada,
costos de empresa
privada, resultados
de empresa privada
si no tengo las
herramientas para
generarlas?”.

7

* Los procedimientos
de COAEIES son que
cuando Komatsu,
Sonda o FLSmidth
cotiza (ofrece). tiene
que decir si tiene
PEC (Personas

Expuestas a Codeléa]
ex funcionario o
pariente) y eso

habilita el proceso™.
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odelco reporté ex-
cedentes por US$ 534 millones para los
primeros tres meses de este afio. Logré
un flujo de caja de US$ 1.151 millones y
alcanzé su meta de produccién en el tri-
mestre. Todas buenas noticias. Pese a
esto, la mirada normalmente optimista
de Nelson Pizarro Contador, presidente
ejecutivo de la minera estatal, se vio en-
sombrecida por la polémica que se le-
vantd en los tiltimos dias entre la corpo-
racién y la Contralorfa General de la Re-
puiblica, dirigida por Jorge Bermuidez,
entidad que realizé observaciones fren-
te a dos hechos: una indemnizacién de
$551 millones al ex director Augusto
Gonzdlez y un contrato de asignacién
directa con la firma Hatch Ingenieria.
Estos casos desataron una crisis existen-
cial en Codelco.

Las objeciones de Contralorfa supo-
nen, a juicio de Pizarro, un cambio en
las reglas con las que él lleg6 a la cupre-
ra. “Debe aclararse qué somos en Co-
delco, si empresa o un servicio publico.
Porque yo entré a una empresa mine-
ra”, sefiala. “Yo estoy muy contento ha-
ciendo esta pega y espero que todas es-
tas ambigiiedades sean resueltas a la
brevedad y que podamos estar ciertos
que estamos gestionando una empresa.
El concepto clave aquf es “empresa”,
“empresa minera” y “empresa compe-
titiva”. Sino fuera asf y uno sintiera que
las tendencias van a que esto seamds un
servicio publico que una empresa, yo
no tengo ninguna competencia para
gestionar un servicio publico, no ten-
drfa nada que hacer aqui”, dice.

“Hay un gobierno corporativo que
me dice ‘sefior, haga esto” y un Estado
que pide plata. Esa es mi cancha. La pe-
lea del sacristdn con el cura o el obispo
no es mfa”.

—¢Qué opina del mensaje del contra-
Jor, que desestimé rectificar el dicta-
men en lo relativo a las indemnizacio-
nes de trabajadores?

“Dijimos que era tranquilizador. El
contralor reitera que podemos nego-
ciar, que lo podemos hacer bajo la nor-
mativa del Cédigo del Trabajo, pero nos
pide que tengamos presente la eficien-
cia, la eficacia y la probidad, que para
nosotros son conceptos intransables”.

“El punto es quién juzga si lo que no-
sotros hemos hecho tiene el mérito de
ser eficaz y eficiente. Cuando hago un
plan de egreso, lo hago como una em-
presa minera de propiedad del Estado,
que compite con las empresas mineras
privadas. Mis referentes son los suel-
dos, la productividad, los costos y esti-
los de gestién de la gran minerfa. Esa es
mi cancha”.

“Yo entiendo que estoy en una em-
presa, no en un servicio publico. Si fue-
ra un servicio ptiblico, no tengo ningu-
na competencia, ninguna, cero. No ten-
drfa nada que hacer. Tengo mds de 50
afios gestionando empresas y, especifi-
camente, empresas mineras, y las em-
presas compiten por maximizar la ge-
neracién de valor a su duefo, que en es-
te caso es el Estado de Chile”.

—La visién del contralor, jafecta los
planes de egreso en curso, por ejemplo,
los de Chuquicamata?

“Es muy dificil desecharlos, porque
estdn todos contractualizados. Hay que
tener presente que los contratos colecti-
vos son consecuencia de 50 afios o in-
cluso 100 afios de sindicalismo”.

—Dice que Codelco es una empresa, no
un servicio piiblico. ;Los planes de
egreso son simil asuc ia?

“Los montos son del orden de la in-
dustria. Hay algunos planes de egreso
de otras empresas que son superiores a
los nuestros, porque hay una decisién
econémica: nos conviene que estas per-

sonas se vayan, porque esos pagos se
rentabilizan en pocos meses”.

—Hay procesos de indemnizacién de-
tenidos en Codelco por este impasse
con Contralor{a?

“Habfa que establecer un plan de
egreso para permitir la salida de un gru-
po de trabajadores de Teniente y Andi-
na, unos 300. Son trabajadores que es-
tdn en edad de retirarse y no son una
contribucién efectiva a la productivi-
dad. Ese plan tenemos que negociarlo y
reflejar en €l las objeciones que nos hi-
cieron en Contraloria, por ejemplo, que
sea correcto que se aplique la indemni-
zacién por anos de servicio y que (se
evite) un pago enadiciénalo que dice la
ley para incentivar que se retire el traba-
jador”.

—Sin esos incentivos al retiro, puede
que nadie se vaya, ;c6mo impacta eso a
Codelco?

“Nosotros competimos con empre-
sas privadas; debemos tener las mismas
herramientas que las que tienen los
otros. ;Por qué me van a exigir resulta-
dos de empresa privada, costos de em-
presa privada, resultados de empresa
privada sino tengo las herramientas pa-
ra generarlas, si no tengo las tecnolo-
gfas, la calidad de los profesionales? La
gente siempre dice ‘;por qué se les paga
tanto?’ Y respondo: porque ese es el es-
tandar de referencia”.

“Estamos corriendo con Usain Bolt
en el otro carril. Para correr, tengo que
tener zapatillas igual que €], no puedo
correr con zapatos Bata”.

—¢Estd la Contraloria indagando com-
pras piiblicas de Codelco, araiz del con-
trato con Hatch?

“La objecién que se hace es que el eje-
cutivo mdximo de Hatch habia trabaja-
do en la VP (vicepresidencia de proyec-
tos), aunque Hatch ya tenia el contrato
con Codelco desde hace varios afos
(que habfa ganado por licitacién y se ha-
bia extendido). Cuando se le hace la
asignacién directa, se cumplen todos
los protocolos que Codelco tiene para
esos efectos: cuando vas a cotizar y en
esa organizacién hay un familiar tuyo,
tienes que declararlo y en este caso
(Hatch) se hizo asf. Y estd escrito de pu-
no y letra del ejecutivo médximo de
Hatch la existencia de un pariente de €l,
que ademds no debe tener ningtin gra-
do de participacién en el proceso (de
contratacién con Codelco). Estas dos
condiciones se cumplieron, pero aqui
hay una visién distinta, porque el con-
tralor dice que esa condicién no es acep-
table en la Ley de Compras Priblicas, los
oferentes no pueden lograr un contrato
si en su organizacién hay un pariente o
alguien ligado, pero eso no es lo que di-
ce la Ley de Sociedades Anénimas”.

—(Cudlley rige para Codelco: compras
publicas o sociedades anénimas?

“La de Sociedades Anénimas, por su-
puesto. Pero el contralor dice que en es-
te caso, Hatch, aplicala Ley de Compras

Publicas y por eso dice que esto no de-
bid ocurrir”.

—;C6émo van a operar ahora? ;Segiin la
Contraloria o la SVS?

“Nuestro organismo contralor es Co-
chilcoy, en casos excepcionales, la Con-
tralorfa puede auditarnos”.

—(Se ha reunido personalmente con el
contralor?

“Al principio, el presidente del direc-
torio, gscar Landerretche, se reunié con
el contralor”.

—Segtin la ley, la intervencién del con-
tralor se hace con notificacion a la Pre-
sidenta.

“Efectivamente, la ley lo dice”.

—¢Hablé el contralor con la Presiden-
ta?
“No me consta”.

—Y ustedes con ella?

“Sé que el presidente del directorio
ha tenido conversaciones sobre esta
materia con algunas autoridades de Go-
bierno, no sé si con la Presidenta”.

—¢Esto dafa su reputacién?

“Yo respondo por lo que he gestiona-
do, eso no significa que nos tengamos
que desligar completamente del pasado
(Hatch se contraté antes de asumir).
Nuestra gestion ha estado focalizada en
maximizar los resultados de Codelco, y
el gobierno corporativo, presidido por
Oscar Landerretche, en el drea de probi-
dad ha generado una baterfa de proce-
dimientos y normas”.

“En estos primeros meses del 2017, el
niimero de contratos por asignacién di-
recta es menos de un 1% del total, com-
parado con valores de dos digitos del
pasado reciente, del 2014 hacia atrds”.

“En las licitaciones también hemos
ido avanzando, hemos ido incremen-
tando el niimero de licitaciones puibli-
cas en detrimento de las licitaciones pri-
vadas. Hemos avanzado, pero una me-
nor eficiencia hemos tenido en la asig-
nacién directa, nos falta aun”.

—André Sougarret volvié a Codelco
como gerente general de El Teniente.
(Es efectivo que tiene parientes en em-
presas proveedoras?

“No es asi. No hay antecedentes que
revelen eso en su declaracién de patri-
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monio e intereses, cuando uno informa
qué parientes tienen empresas. Lo que
existe es que por lo menos tres Souga-
rret son ingenieros civiles, dos de ellos
en minas y un minero Sougarret estd en
Chuqui. Cuando asumié André, lo
cambiamos de puesto. Asfes la vida. Lo
fregamos”.

“Es frecuente que familiares de pro-
fesionales, ejecutivos, directivos de Co-
delco trabajen en empresas de la mine-
rfa. Los procedimientos de Codelco son
que cuando Komatsu, Sonda o
FLSmidth cotiza (ofrece), tiene que de-
cir si tiene PEC (Personas Expuestas a
Codelco, ex funcionario o pariente, etc.)
y eso habilita el proceso. Nos pasé una
vez que una empresa no declaré y deci-
dimos no adjudicarle el contrato. En la

MEDIA DE

Tamafio:
Cm2:

Ley de Compras Piblicas eso no es
aceptable. Si se aplicara esta ley a Co-
delco, no podrfamos comprar produc-
tos a la gran mayoria de las empresas

" que proveen de equipamiento minero a

Codelco o, lo que nos ha sucedido, es
que en conocimiento de eso las compa-
fifas no contratan a la gente de Codel-
co”.

“Codelco es una empresa muy gran-
de y estas compaiifas proveedoras tam-
bién son muy grandes. La probabilidad
de que se crucen en algo es real”.

“Genero un gran ruido”
—Este afio vienen cinco negociaciones

colectivas, una en Radomiro Tomic,
tres en El Teniente y otra en Ventanas.
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;Se mantienen los criterios de las ante-
riores: 0% de reajuste y bonos de menos
de $4 millones?

“Vamos a seguir pidiendo sobriedad
en las negociaciones colectivas, traba-
jando con nuestros sindicatos, en la 16-
gica del pacto estratégico, teniendo pre-
sente que una golondrina no hace vera-
no y que nuestro objetivo final es tener
Ebidta y generacién de caja que nos per-
mitan minimizar la deuda para finan-
ciar nuestros proyectos. No nos vamos
a desviar de esa légica”.

—¢Qué significa “sobriedad”? ;Cero
reajuste?

“Digo sobriedad en el contexto del
pacto estratégico. No contestaré nada
mas”.

—Vienen ajuste en la dotacién de Co-
delco este afio?

“Venimos en una tendencia de dismi-
nucién (de la dotacién). En Chuqui de-
bemos adecuar la dotacién a contar de
2019 a 2020 para pasar a la operacién
subterrdnea y ahf hay un proceso com-
plejo, dificil, que estd siendo conversa-
do con las dirigencias sindicales”.

—¢Son 1000 personas las que salen ahi?
“No me acuerdo”.

—¢O no lo quiere decir?
IINOII

—:Y la objecién de Contraloria afecté
el didlogo con los sindicatos?
“Gener6 un gran ruido”.

http://www.litoralpress.cl
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Su futuro: “A mi no me gustaria ser director de Codelco.
El dia en que me vaya como CEO de Codelco,
me voy para siempre de esta empresa”

—¢Se va de Codelco el préximo aiio?

"Depende de tantas cosas, de la quimi-
ca con el nuevo presidente, con el nuevo
directorio, depende de las ganas, qué se
yo. Mi objetivo es cerrar mi compromiso
con este gobierno corporativo, que me
ofrecio este cargo. Pero también debe
aclararse qué somos en Codelco, si em-
presa o un servicio ptiblico. Porque yo en-
tré a una empresa minera”.

"Yo estoy muy contento haciendo es-
ta pegay espero que todas estas ambi-
giiedades (lo de Contraloria) sean todas
resueltas a la brevedad y que podamos
estar ciertos de que estamos gestionan-

do una empresa”.

—Si tiene feeling con el nuevo directo-
rio, ¢se quedaria?

"Tendria que mirar mi carné. Es una ne-
gociacion con mi familia, porque los ries-
gos de administrar esta empresa son muy
altos”.

—¢Ha limitado las opciones de desa-
rrollo de sus hijos?

"Definitivamente. Mis hijos estan en
el mundo minero y eso es muy serio por-
que yo no puedo ni debo seguir limitan-
dolos. Yo ya hice mivida, ya le rendi ho-

e
“Podriamos tener

US$ 1.000 millones de excedentes”

“Estamos muy contentos. Venimos saliendo de un afio duro, duro, pero lo maneja-

nor a mi padre al venirme para aca y
creo haber pagado la educacion gratis
que tuve”.

—¢éSeria director de Codelco?

"A mi no me gustaria ser director de
Codelco. El diaen que me vaya como CEO
de Codelco, me voy para siempre de esta
empresa”.

"Los riesgos de los directores, que son
responsables de administrar y arriesgan
muchas cosas, a la edad que tengo y des-
pués de terminar mi asignacion aca, no
tiene ningtin sentido. Hay muchas otras
alternativas”.

mos bien porque yo puse puros “zorros correteados” casi en todas las divisiones:
gente mayorcita, con muchas cicatrices, y lo hicimos en 2016", dice Nelson Pizarro
sobre los resultados de la corporacion.

—¢En cuanto podrian cerrar de excedentes?

“Si mantenemos el precio en US$ 2,4 por libra, podriamos tener US$1.000 millo-
nes. Veo pocas probabilidades de que el precio baje de ese nivel, creo que estara
entre los US$ 2,5 0 US$ 2,53, por ahi”.

—Usando su expresion, ¢qué hara ahora cuando hay "un puto peso” en Codel-
co?

"Necesitamos muchos recursos para mantener a raya nuestro nivel de endeuda-
miento, que debe situarse en torno a los US$ 14.500 millones”.

—¢Hay alguna division perdiendo plata?
“Salvo Ventanas, ninguna. El afio pasado perdié en torno a US$ 30 millones”.
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En este primer
trimestre, el
nimero de
contratos por
asignacion

directa es menos *

del 1% del total,

comparado con
valores de dos 4
digitos del
pasado

|| reciente”

Nelson Pizarro cuenta que sus hijos estan en el mundo minero "y eso es muy serio, porque yo no puedo ni debo seguir limitandolos”.
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Precio: “No se
espera el cobre
a US$ 3 en los
proximos afos”

Enlos primeros tres meses del 2017,
la cotizacion del metal rojo promedié
US$ 2,645 por libra, 25% mayor que
enigual lapso de 2016. Pese a esta me-
jora, el maximo ejecutivo de Codelco
proyecta para este afio un valor en tor-
noaUS$ 2,5,y sibien el mineral subira
en los préximos afos, a su entender
"no se espera el cobre a US$ 3; el con-
senso esta bajo esto, acercandose a los
U$$ 2,9, pero no mas”.

Pizarro sefiala que con el actual pre-
cio, Codelco es rentable, y por ello es
clave disciplinar los costos, lo que este
trimestre se vio reflejado en el Ebitda,
que seincrement6122%, y llegd a US$
1151 millones. “El Ebitda de esta em-
presa es mayor ahora que cuando el
cobre estaba sobre los US$ 3", afirma.

A marzo de este afio, los costos di-
rectos (C1) subieron 9%, debido al au-
mento del petrdleo, de US$ 33 por ba-
rrilaUS$ 55; y subid la electricidad ca-
si en 5%. "Aln asi, nuestros costos C1
son mejores que la gran mineria chile-
na como promedio”, destaca. Los cos-
tos a catodo (C3) bajaron 4% por dife-
rencias cambiarias y depreciacion.



