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en duda produocmn de2016

A la salida del gerente general de la division en julio pasado se sumé la baja de los
gerentes de planta, servicios, proyectos y recursos humanos. Desde la cuprifera ya
advierten que meta comercial no se alcanzara este afio.
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¢Qué ha pasado? Pro-
blemas operacionales al
interior de la divisiéon An-
dina de Codelco ha obliga-
do arenovar su plana eje-
cutivay reanalizar sus ob-
jetivos para este afo.

@ ¢Por qué ha pasado? La
mina se “desestabilizé”,
como consecuenciade
problemas operacionales
y falta de gestion.

© ¢Qué consecuencias
tiene? Desde Codelco pro-
yectan que demorarin
hasta dos afios antes de
que las operaciones se
vuelvan a estabilizar y este
aflo ya proyectan que no
alcanzaran las metas de
produccion.

Proyecto kstructural.
Actualmente la empresa
avanza en la prefactibili-
dad del proyecto que le
dara continuidad a la
division.
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CONSTANZA VALENZUELA
—Deunadelasjoyasdelaco-
rona a una de las divisiones
con costos mas altos al inte-
rior de Codelco. Asi de com-
plicado es el momento que
vive Andina, la divisién que
combina operaciones a rajo
abierto y mina subterrdnea
de la minera estatal y que
este afio ha presentado gra-
ves problemas en la produc-
cién, lo que ha impulsado a
una renovacion total de su
plana ejecutiva.

Y es que las cifras de Andi-
nanomienten. Deacuerdoa
una presentacion realizada
en marzo por el presidente
del directorio de la estatal,
Oscar Landerretche, dicha
division debia elevar su pro-
duccion este afio hasta al-
canzar las 234 mil toneladas,
ylograr un costo de caja (C1)
de US$1,22; posicionandose
como una de las divisiones
mas productivas de la estatal
después de El Teniente y los
yacimientos nuevos.

Sin embargo, sucesivos in-
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cidentes yuna “desestabiliza-
cién” de la mina cambiaron
por completo el panorama.
Enel primeros seis meses del
afio bajé en un 17% su produc-
ciénderelaciéna2015yel C1
seelevoun5%aUS$1,521ali-
bra; transformandose en la
divisién menos rentable tras
Salvadorylatnicaquesubid
sus costos este afio.

Este panorama ya augura
unmal afio para Andina, que
culminaria 2016 sin posibili-
dades de alcanzar sus objeti-
vos. Esto fueratificado porel
vicepresidente de la zona
centro-sur de la estatal, Oc-
tavio Araneda, quien indicé
aPULSO que “vamos a estar
mas bajos (del objetivo co-
mercial este afio)”.

Pero, ;qué le pasé a Andi-
na? La mina se “desestabili-
z06”, explican, como conse-
cuenciade problemas opera-
cionales y falta de gestion.

“Basicamente hay algunos
activos que se comenzaron a
deteriorar y hay que hacer
ahora algunas inversiones
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parareemplazo. Obviamente,
también hay que mejorar te-
mas de mantenimiento, don-
detenemosalgunasdificulta-
des. Eso lo hemos estado ha-
ciendo”, explicé Araneda.
Aestosesumadosinciden-
tesambientales con dos meses
de diferencia, los que obliga-
ron a Codelco ainiciar un su-
mario y suspender ejectivos.
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Desdelacuprifera yaadvier-
ten un largo camino para es-
tabilizarla mina y devolverla
al sitial que hasta este afio te-
nia. En concreto, ven hasta
dos afios de trabajo antes de
que se vuelva a estabilizar.

“En general, los procesos
de estabilizacidn de las ope-
raciones toman tiempo. Yo
espero que sea un poco me-
nos (a dos afios), pero dos
afios creo que es el limite mé-
ximo”, dijo Araneda.

Todo lo anterior llevé a la
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administracién a concretar
un profundo cambio en la
administracién, cuyo pun-
tapié inicial se dio en julio pa-
sado cuandosalié el gerente
general deladivision, Ricar-
do Palma, siendo reemplaza-
do por el gerente de opera-
ciones Alejandro Cuadra.
Posteriormente también se
cambid toda la segunda linea
de la divisién, en concreto los
gerentes de planta, servicios,
proyectos y recursos humanos.
“Ante los desafios que ha
planteado el mercado del co-
breel ultimo afio, Codelco Di-
visién Andinase haenfocado
en fortalecer la operacién y
dar un nuevo impulso a su
gestioén”, explicaron de forma
oficial desdelaminera. Mien-
tras que Araneda fue mas con-
creto e indico: “Son ajustes
quesehacen. Enelcasode An-
dina, creimos oportuno ha-
cerlo en este momento”. @
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